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รายนามคณะกรรมการบริษัท

1. นายเสนีย์ แดงวัง 

ประธานคณะกรรมการบริษัท  

และกรรมการอิสระ

3. นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ

2. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์

รองประธานคณะกรรมการบริษัท  

ประธานคณะผู้บริหาร  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. นายธีระชัย เชมนะสิริ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

1

2

3
4

4 รายงานประจำาปี 2566 / (แบบ 56-1 One Report)



5. นายวรกานต์ ชูโต  

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และกรรมการอิสระ

7. นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 

กรรมการ

9. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

6. นายไพบูลย์ ส�าราญภูติ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และกรรมการอิสระ

8. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

5

6

7

8

9

5บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) / www.leogloballogistics.com



รางวัลแห่งความส�าเร็จ
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Best CEO Awards  

Outstanding Company Performance Awards

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน)  ได้รับรางวัล Best CEO Awards ในงาน SET Awards 2023  

พร้อมรางวัล Outstanding Company Performance Awards สะท้อนความมุ่งมั่นและตั้งใจด�าเนินธุรกิจ  

พร้อมขยายการให้บริการจนท�าให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างก้าวกระโดด  

เป็นต้นแบบขององค์กรที่ประสบความส�าเร็จอย่างแท้จริง



Asia Pacific Enterprise 

Awards (APEA) 2023

รางวัลองค์กรยอดเยี่ยม  

(Corporate Excellence Award)

รางวัลผู้น�าองค์กรยอดเยี่ยม  

(Master Entrepreneur Award)

LEO อยู่ท�าเนียบหุ้น ESG 100 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน) ได้รับ 2 รางวัล

ทรงเกียรติระดับภูมิภาคจากงาน Asia Pacific Enterprise 

Awards (APEA) 2023 ประกอบด้วย รางวัลองค์กรยอดเยี่ยม 

(Corporate Excellence Award) และรางวัลผู้น�าองค์กร 

ยอดเยี่ยม (Master Entrepreneur Award) ตอกย�้า 

ความเป็นผู้น�าด้านธุรกิจ Transportation & Logistics  

แบบครบวงจร ที่สามารถสร้างการเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

บรษัิท ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส์ จ�ากัด (มหาชน) ได้รบัคัดเลอืก 

จากหน่วย ESG Rating ของสถาบันไทยพัฒน์ ให้เป็น 

บริษัทจดทะเบียนที่มีการด�าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม 

สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 

Governance: ESG) เข้าอยู่ใน Universe ของกลุ่ม 

หลกัทรพัย์ ESG 100 ประจ�าปี 2566 ซึง่ต่อเน่ืองกนัเป็นปีท่ี 3
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ไฮไลต์ 2566

บริษัทฯ ร่วมลงทุนกับ ADVANTIS FREIGHT (PVT) LIMITED  เพื่อจัดตั้งบริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ ในชื่อ บริษัท แอ๊ดเวนตีส ลีโอ 

(ประเทศไทย) จ�ากัด เปิดศูนย์โลจิสติกส์แบบมัลติยูสเซอร์ท่ีบางนา น�าเสนอโซลูชันโลจิสติกส์ครบวงจร (End-to-End) ท่ีสามารถ 

ปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของลูกค้า ทั้งลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ

บรษัิทฯ เปิดโครงการ The 1
st
 Intelligent & Robotic Cold  

Chain Bonded Warehouse and Logistics Center in  

Bangkok คลังสินค้าควบคุมอุณหภูมิที่ใช้ระบบอัตโนมัติ 

แห่งแรกของประเทศไทย ท่ีท่าเรือสหไทย (Sahathai  

Terminal)

LEO ให้บริการ GML บริษัทย่อยในเครือ PTT โดยให ้

บริการเช่า Reefer Container จ�านวน 300 ตู้ ส่งออก 

ผลไม้สดไปจีน ต่อยอดธุรกิจ Non-freight เสริมสร้าง 

ขีดความสามารถในการสร้างรายได้เพ่ิม พร้อมเติบโต 

อย่างก้าวกระโดด
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LEO ร่วมลงทุนกับ LogiCam จัดตั้งบริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ ในประเทศกัมพูชา เพ่ือประกอบกิจการขนส่งสินค้าแบบครบวงจร  

(Integrated Logistics Service) ซึง่ครอบคลมุถึงการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศและภายในประเทศกัมพูชา การขนส่งข้ามประเทศ  

(Cross Border) ระหว่างไทยกับกัมพูชาและประเทศอ่ืนๆ การให้บริการศูนย์กระจายสินค้า และคลังสินค้า รวมถึงการให้บริการ 

พิธีการศุลกากรในประเทศกัมพูชา 

บริษัท ลีโอ ซอร์สซิ่ง แอนด์ ซัพพลายเชน จ�ากัด (LSSC) 

บริษัทย่อยของ LEO และ SHANDONG PORT GROUP 

ลงนามความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาธุรกิจการ 

ส่งออกและน�าเข้าสินค้า ท้ังเกษตรกรรมท่ีเป็นผลไม้สด 

และผลไม้แช่แข็ง รวมถึงสินค้าอ่ืนๆ ในรูปแบบวัตถุดิบ 

และส� า เ ร็จรูป ที่ มี คุณภาพ เกรดมาตรฐานส ่งออก  

จัดจ�าหน่ายระหว่างประเทศจีน-ไทย

บริษัท ลโีอ ซอร์สซิง่ แอนด์ ซพัพลายเชน จ�ากดั (LSSC) บรษิทั

ย่อยของ LEO และ YUNNAN MOBILE DIGITAL TV  

ลงนามความร่วมมือเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาธุรกิจการ 

ส่งออกและน�าเข้าสินค้าระหว่างประเทศจีน-ไทย

บริษัท ล้านช้าง เอ็กซ์เพรส จ�ากัด บริษัทในเครือ LEO  

ลงนามบันทึกข ้อตกลงความร่วมมือกับบริษัท เอสซีจี  

เจดับเบ้ิลยูดี โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน) (SJWD) เพ่ือเพ่ิม 

ศักยภาพในการให้บริการขนส่งสินค้าหลายรูปแบบ คว้าโอกาส 

ขยายตลาดในภูมิภาคลุ่มน�้าโขง (CLMVT)
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ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน

Click MD&A for details
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2566 มีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยหลายปัจจัย  

อาทิ 1) ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์โลกในภูมิภาคต่างๆ เช่น 

สถานการณ์สู้รบในอิสราเอลและกาซา และความยืดเยื้อของสงคราม

ระหว่างรัสเซียและยูเครน 2) ความผันผวนของตลาดการเงินโลก 

จากการด�าเนินนโยบายการเงินที่เข้มงวดของประเทศคู่ค้าหลักและ

ปัญหาสถาบันการเงินในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกา

และสหภาพยุโรป และ 3) สถานการณ์เศรษฐกิจจีนที่ประสบปัญหา 

การชะลอตัวทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้การส่งออกของไทยหดตัว  

โดยการส่งออกของไทยเริ่มกลับมาขยายตัวในเดือนสิงหาคม และมี 

แนวโน้มขยายตัวต่อเนื่องในปี 2567

แม้จะมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อภาพรวมการส่งออก แต่บริษัทฯ 

ยังคงด�าเนินธุรกิจตามแผนงานและปรับกลยุทธ์ให้เข้ากับสถานการณ์

อย่างทันท่วงที โดยขยายการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับการ 

ให้บริการโลจิสติกส์และให้บริการสนับสนุนการขนส่งสินค้าแบบ 

ครบวงจรซึง่เป็นธรุกิจเดิมของบรษัิท ในปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ได้เข้าลงทนุ 

ในโครงการต่างๆ อาทิ 1) โครงการ Cold Chain Logistics ที่ท่าเรือ 

สหไทย (Sahathai Terminal) เพื่อพัฒนาโครงการ Cold Chain 

Logistics ให้เป็นไปตามแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 2) เข้าร่วม 

ลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ จัดตั้งบริษัท แอ ๊ดเวนตีส ลีโอ  

(ประเทศไทย) จ� า กัด เป ิดศูนย ์ โลจิสติกส ์แบบมัลติยูสเซอร ์ 

(Multi-User Logistics Center) ท่ี ถนนบางนา-ตราด กม.19  

ซึ่งเป็นท�าเลยุทธศาสตร์ท่ีติดต่อเชื่อมโยงกับศูนย์กลางการคมนาคม

ส�าคัญต่างๆ เช่น ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าเรือแหลมฉบัง 

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพ่ือยกระดับการด�าเนินงาน 

ด ้ านซัพพลายเชนท่ีสะดวกและรวดเ ร็วให ้ แก ่ลูกค ้ าอีกด ้วย  

3) เข้าร่วมลงทุนกับบริษัท Logistics Intelligence (Cambodia) 

Co., Ltd. เปิดบริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ในประเทศกัมพูชา เพ่ือพัฒนา

ธุรกิจการขนส่งสินค้าแบบครบวงจร (Integrated Logistics 

Services) ระหว่างประเทศไทย - กัมพูชา ต่อยอดธุรกิจโลจิสติกส ์

และคลังสินค้าแบบครบวงจร เป็นต้น 

ท้ังน้ี การขยายการลงทุนดังกล่าว เพ่ือให้ตอบสนองต่อ 

ความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมมากขึ้น เพ่ิมขีดความสามารถ

ในการสร้างรายได้ของบริษัทฯ ให้เติบโตต่อเนื่อง และสร้างรากฐาน 

ให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน 

ของบริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน) ขอขอบคุณ 

ผู้ถือหุ ้นของบริษัทฯ ทุกท่าน ที่ ให ้ความไว้วางใจและสนับสนุน 

กิจการของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา บริษัทฯ ขอยืนยันเจตนารมณ ์

ในการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ค�านึงถึง

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมุ่งม่ันท�างานให้บรรลุเป้าหมาย 

เพ่ือก้าวสู่การเป็นผู้น�าทางด้านโลจิสติกส์อย่างครบวงจรของไทย 

และอาเซียนต่อไป

11บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) / www.leogloballogistics.com

สารจากคณะกรรมการบริษัท

นายเสนีย์ แดงวัง 

ประธานคณะกรรมการบริษัท



ส�าหรับปี 2566 ท่ีผ่านมา นับเป็นปีท่ีท้าทาย

ของธุรกิจโลจิสติกส์อีกคร้ังหน่ึง เน่ืองจากภาวะ

เศรษฐกิจถดถอยในหลายประเทศ ความขัดแย้ง

ในภูมิรัฐศาสตร์ในหลายพ้ืนที่  ป ัญหาเงินเฟ้อ

และการเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบ้ียในโลก ส่งผล 

ต่อเศรษฐกิจโลกให้พลิกผัน แต่ส�าหรับบริษัท ลีโอ 

โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน) ปี 2566 ถือว่า

เป็นปีทีบ่รษิทัฯ ได้มีโอกาสวางรากฐานใหม่ๆ เพ่ือการ

เติบโตอย่างก้าวกระโดดส�าหรับบริษัทฯ เน่ืองจาก 

LEO ได้สร้างโอกาสในการเตบิโตไปในธรุกิจท่ีหลาก

หลาย ท้ังท่ีเก่ียวข้องกบัอุตสาหกรรมโลจสิตกิส์และ

ไม่เก่ียวข้อง (non-logistics) เพ่ือช่วยขยายโอกาส

ทางธรุกจิให้กับบรษัิทฯ อาทิ บรกิารขนส่งสนิค้าทาง

รางท้ังในประเทศและต่างประเทศ บริการห้องเก็บ

ของขนาดเล็กให้เช่าหรือ Self-Storage แห่งท่ี 3  

บริการลานจัดเก็บตู้สินค้าแห่งท่ี 2 รวมถึงริเริ่ม

โครงการบริการคลังสินค ้าทัณฑ์บนควบคุม

อุณหภูมิระบบอัจฉริยะแห่งแรกของไทย ที่ชื่อ

โครงการ The 1
st
 Intelligent & Robotic Cold 

Chain Bonded Warehouse / Logistics Center 

in Bangkok ณ ท่าเรอืสหไทย ซึง่ได้รบัความสนใจ  

และมีลูกค้าติดต่อสอบถามเข้ามาเป็นจ�านวนมาก  

การร่วมลงทุนกับบริษัท Logistics Intelligence 

(Cambodia) Co., Ltd. (LogiCam) เปิดบริษัท

ร่วมทุนแห่งใหม่ในประเทศกัมพูชา โดยใช้ชื่อว่า  

LogiCam – LEO (Cambodia) Co., Ltd. 

(LogiCam - LEO) เพ่ือพัฒนาธุรกิจการขนส่ง

สินค้าแบบครบวงจร (Integrated Logistics 

Services) ระหว่างประเทศไทย - กัมพูชา ต่อยอด 

ธุรกิจโลจิสติกส์ และคลังสินค้าแบบครบวงจร 

การร่วมทุนกับบริษัท Hayleys Advantis เพ่ือ 

ด�าเนินธุรกิจ Advantis Leo (Thailand) Lim-

ited และเปิดคลังสินค้า ขนาด 3,500 ตารางเมตร  

ท่ีบริ เวณถนนบางนา-ตราด กม.  19 ทาง 

บริษัทฯ คาดว ่าโครงการเหล ่านี้จะสร ้างการ

เติบโต และยอดขายให้กับบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง 

ได้ในอนาคต 

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน) ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ระหว่าง

ประเทศแบบครบวงจรของคนไทย ท่ียนืหยดัในอตุสาหกรรมผู้ให้บรกิารโลจสิตกิส์ 

บนรากฐานอันแข็งแกร่งก�าลังย่างเข้าสู่ปีที่ 34 ของการด�าเนินกิจการ ด้วยทีมงาน

ผู้บริหาร และพนักงานมืออาชีพท่ีมากด้วยประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญ 

ในสายงานโลจสิตกิส์ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างการเตบิโตและก้าวข้ามผ่านความท้าทาย

ในทุกสถานการณ์ได้อย่างมั่นคง

12 รายงานประจำาปี 2566 / (แบบ 56-1 One Report)



นอกจากน้ี ด้วยความมุ่งม่ันและตั้งใจ

ของคณะผู้บริหาร ผู ้จัดการและพนักงาน 

ในองค์กร ทางบริษัทฯ ยังได้รับคัดเลือกจาก

หน่วย ESG Rating ของสถาบันไทยพัฒน์  

ให ้ เป ็ นบ ริษัทจดทะ เ บียนที่ มี ก ารด� า เ นิน

ง า น โ ด ด เ ด ่ น ด ้ า น สิ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  สั ง ค ม  

และธรรมาภิบาล (Environmental, Social  

and Governance: ESG) เข ้ าอยู ่ ใน  

Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 

ประจ�าปี 2566 ซึ่งต่อเน่ืองกันเป็นปีที่ 3 และ

ได้รับ 2 รางวัลทรงเกียรติ ระดับภูมิภาคจาก

งาน Asia Pacific Enterprise Awards 

(APEA) 2023  ประกอบด้วยรางวัลองค์กร

ยอดเยีย่ม (Corporate Excellence Award) 

และรางวัลผู้น�าองค์กรยอดเยี่ยม (Master 

Entrepreneur Award) ตอกย�้าความเป็น

ผู้น�าด้านธรุกิจ Transportation & Logistics 

แบบครบวงจร ท่ีสามารถสร้างการเติบโตได ้

อย ่างมั่นคงและยั่งยืน และรางวัลท่ี เป ็น 

ความภาคภูมิใจของบริษัทฯ มากท่ีสุด ท่ีได้รับ

ในปี 2566 ก็คือ รางวัล Best CEO Awards 

กลุ ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

เอ็มเอไอ (mai) และรางวัล Outstanding 

Company Performance Award ในงาน 

SET Awards 2023 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง 

ความมุ ่งม่ันและตั้งใจด�าเนินธุรกิจ พร้อม

ขยายการให ้บริการจนท�าให ้ธุรกิจเติบโต 

ไ ด ้ อ ย ่ า ง ก ้ า ว ก ร ะ โ ด ด ซึ่ ง เ ป ็ น ต ้ น แ บ บ 

ขององค์กรในตลาดหลักทรัพย์ mai ที ่

ประสบความส�าเร็จอย่างแท้จริง 

จากความส�า เร็จ ท่ีกล ่ าวไปข ้ างต ้น  

ในป ี  2567 น้ี บริ ษัทฯ จึงแสดงจุดยืน 

ในฐานะผู้น�าในธุรกิจโลจิสติกส์ท่ีแข็งแกร่ง 

อีก ท้ังบริ ษัทฯ ได ้ ต้ัง เป ้ าหมายส� าหรับ 

การขยายบริการใหม ่  และธุรกิจใหม ่ๆ  

ให้เติบโตขึ้นมากกว่า 15-20 เปอร์เซ็นต์ และ 

มีการวางแผนต่อยอด และด�าเนินงาน 

ต่อเน่ืองภายใต้ในกลยุทธ์ F.A.S.T’24  

(Focus + Agile + Sustainable for Terrific  

Performance) เพื่อตอกย�้ า ถึงความ

คล่องแคล่ว และรวดเร็วในการเตรียม

พร้อมรับมือกับความท้าทายในอุตสาหกรรม 

โลจิสติกส์ และสอดคล้องกับความท้าทาย

ในการท�าธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู ่ 

ตลอดเวลา ซึ่งจ�าเป็นต้องมีการปรับแผนงาน 

ให้มีความคล่องตัวและรวดเร็วขึ้น แต่ผล 

การด�าเนินการจะยังคงเป็นไปตามเป้าหมาย

ท่ีก�าหนดไว้ โดยมุ่งเน้นท้ังการพัฒนาธุรกิจ 

ท่ีมีอยู ่ เ ดิมและธุรกิจใหม ่  เ พ่ือขยายฐาน

ลูกค้าและขอบข่ายการให้บริการให้กว้างขึ้น  

และส่งผลให้บริษัทฯ มีผลงานท่ี Terrific  

Performance แบบตะโกนในปี 2567

และจากสถานการณ์ โลกในป ัจจุ บัน 

ท่ีก�าลังเผชิญหน้ากับภาวะโลกร้อน ท�าให ้

แนวโน้มของการด�าเนินธุรกิจด้วยแนวคิด

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(ESG) เป็นท่ีแพร่หลายและได้รับความสนใจ

มากขึ้น เ ร่ือยๆ ในทางเดียวกัน บริ ษัทฯ  

มุ่งม่ันให้ความส�าคัญกับกิจกรรม และบริการ

ที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน (Sustainability) 

และการให้บริการโลจิสติกส์ท่ีมีความเป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม (Green logistics) รวมไป

ถึงใช้ข้อก�าหนดในเรื่องของ Carbon Credit 

และ Carbon footprint รวมไปถึงการน�า

เรื่องของ Digital Green / IT มาสร้างความ 

ได ้ เปรียบในเรื่องการแข ่งขันเรื่อง ESG 

ให้กับลูกค้าของเรา LEO จึงได้จับมือกับ

พันธมิตรทางธุรกิจท่ีให้บริการด้าน Green 

Logistics และ Digital Platform ต่างๆ  

มาสร ้ างสรรค ์บริการใหม ่ๆ  ท่ีสามารถ 

ตอบโจทย ์ความต ้องการของลูกค ้ า ได ้ 

อย ่างตรงจุด และในฐานะท่ีบริษัทฯ เป ็น  

End-to-End Logistics Services Provider  

จึงเป ็นผู ้ ให ้บริการโลจิสติกส์ของคนไทย 

รายแรกที่ได้ประกาศแผนการพัฒนาธุรกิจ 

ท่ีจ ะ ให ้บริก าร ใน ลักษณะของ Green  

นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Logistics ที่มีเป้าหมายชัดเจนที่จะท�าให้บริการ 

Green Logistics ของ LEO สามารถแปร

เปล่ียนเป็น Carbon Credit และ Carbon 

Statement ให้กับลูกค้าท่ีมาใช้บริการกับ 

ทาง LEO ซึ่งท�าให ้ลูกค ้าของเรามีความ 

ไ ด ้ เ ป รี ย บ ท า ง ก า ร แ ข ่ ง ขั น  แ ล ะ ไ ด ้ รั บ 

การยอมรับในการด� า เ นินธุรกิจในระดับ

นานาชาติ โดยเฉพาะในประเทศในทวีปยุโรป  

ห รือประ เทศญี่ ปุ ่ น ท่ี ให ้ ความส� าคัญกับ 

เรื่อง ESG และการลด Carbon Footprint 

ตลอดระยะเวลากว่า 33 ปี ท่ีผ่านมา 

เรายึดม่ันและให้ความส�าคัญกับการด�าเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยใช ้หลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ ดีและการบริหารความเส่ียง  

การสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตของคนในสังคม

ให้ดียิ่งขึ้น 

ผมในนามบริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์  

จ�ากัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น  

ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีอุปการคุณ 

ทุกท่าน ท่ีให ้ความไว ้วางใจและเชื่อม่ันใน  

LEO มาโดยตลอด ความส�า เร็จท้ังหมด

น้ี คงจะเกิดขึ้นไม ่ ได ้หากไม ่ มีความร ่วม

มือความไว ้วางใจและการสนับสนุนจาก 

ฝ่ายต่างๆ ทั้งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

ผู้จัดการ และพนักงานทุกคนท่ีมีความตั้งใจ 

แ ล ะ มุ ่ ง ม่ั น ใ น ก า ร ท� า ง า น ม า โ ด ย ต ล อ ด  

LEO จะยังคงมุ่งพัฒนาธุรกิจพร้อมปรับตัว 

ในยุคป ัจจุ บัน ท่ี โลกมีความเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว เพ่ือให้มีความพร้อมส�าหรับ

โอกาสและความท้าทายท่ีจะเกิดขึ้นอยู ่เสมอ 

เร า ยังคงมุ ่ ง ม่ัน ท่ีจ ะสร ้ างความ เติบ โต 

ท่ียั่งยืนในการด�าเนินธุรกิจ ให้สมกับวิสัยทัศน ์

ขององค์กรท่ีว่า “LEO จะเป็นผู้ให้บริการ 

โลจิสติกส ์แบบครบวงจรชั้นน� าของไทย  

ท่ี มี เค รือข ่ ายครอบคลุม ท่ัว โลก โดยมี 

การเติบโตอย่างย่ังยืน และเป็นบริษัทอันดับ

หน่ึงในใจของลูกค้า พนักงาน และนักลงทุน” 

ตลอดไป
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการอิสระท่ีจัดต้ังข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือท�าหน้าท่ีช่วยคณะกรรมการบริษัท 
ในการปฏิบัติหน้าที่ก�ากับดูแลเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/ 

จ�านวนครั้งที่จัดประชุม

1. นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นายวรกานต์ ชูโต กรรมการตรวจสอบ 3/4

3. นายธีระชัย เชมนะสิริ กรรมการตรวจสอบ 4/4

รายละเอียดการด�าเนินงานที่ส�าคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน

ในการสอบทานงบการเงินประจ�าปี 2565 และงบการเงินรายไตรมาส ส�าหรับปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง  
ครบถ้วน และเป็นที่เชื่อถือได้ และเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสมเป็นไปตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ 
การสอบบัญชี

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอท่ีช่วยป้องกันและลดความเสี่ยง 
ที่มีสาระส�าคัญ ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ก�าหนดไว้

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ประจ�าปี 2566 ซึ่งสอดคล้องตาม 
การประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ มีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างเป็นอิสระ เพ่ือรับฟังค�าชี้แจง ซักถาม และ 
ให้ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์กับบรษิทัฯ และมกีารตดิตามการด�าเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบ 
ในประเด็นที่มีนัยส�าคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

3. การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ 
และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสม โดยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส�าคัญ

4. รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีความเห็นว่า  
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลเป็นไปตามการด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมทั้ง 
การเปิดเผยข้อมูลมีความเพียงพอและเป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5. การคัดเลือกผู้สอบบัญชี / ผู้ตรวจสอบภายใน และก�าหนดค่าตอบแทนปี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีร่วมกับฝ่ายบริหาร โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ ์
และความเข้าใจในธุรกิจโลจสิตกิส์ ความเป็นอสิระและความโปร่งใสของบรษิทั คุณสมบติัของผู้สอบบญัชท่ีีได้รบัความเหน็ชอบ 
จากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และค่าบริการ โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป ดังนี้
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• เห็นสมควรเสนอแต่งตั้ง “บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด”

1) นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8420 และ/หรือ 

2) นางสาวเนาวรัตน์ นิธิเกียรติพงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7789 และ/หรือ

3) นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5752 และ/หรือ

4) นางสาวนาฎศศิน วัฒนไพศาล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10767 และ/หรือ

5) นายปิยะณัฐ สิงขรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 11641

เป็นผู้สอบบัญชี และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  
โดยมีค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน) จ�านวนเงิน 1,630,000 บาท

• เห็นสมควรเสนอแต่งตั้ง “บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด” โดย นางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์ กรรมการบริหาร  
และหัวหน้าผู ้ตรวจสอบภายใน เป็นผู ้ตรวจสอบภายใน แสดงความเห็นต่อกระบวนการควบคุมภายในของบริษัท  
ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน) โดยมีค่าตอบแทนตรวจสอบภายใน จ�านวนเงิน 160,000 บาท/ครั้ง

6. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ 
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ โดยผลการประเมินแสดงได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที ่
และความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึดมั่นบนหลักการของความถูกต้อง ตลอดจนได้ให้ 
ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ด้วยความรอบคอบ และให้ความเห็น 
อย่างอสิระ เพือ่ประโยชน์สงูสดุขององค์กรโดยไม่มข้ีอจ�ากัดใดๆ ในการได้รบัข้อมลูของบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัหิน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบ ุ
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ด�าเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่เป็นประจ�าทุกปี เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และเพ่ือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทฯ ถูกต้อง และเชื่อถือได้ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม มีการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เก่ียวข้องอย่างเหมาะสม มีการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างถูกต้อง และมีการปฏิบัติงาน 
สอดคล้องกับระบบการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ รวมท้ังมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้น  
และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดต้ังเพ่ือสนับสนุนการท�าหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ในการก�าหนด 
หลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประธานคณะผู้บริหาร (Chairman of  
Executive Committee) กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และเลขานุการบริษัท เพ่ือให้มีความชัดเจน โปร่งใส 
ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย

1. นายธีระชัย เชมนะสิริ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายวรกานต์ ชูโต กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายไพบูลย์ ส�าราญภูติ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยรายละเอียดการด�าเนินงานที่ส�าคัญ  
สามารถสรุปได้ดังนี้

1. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการท่ีครบก�าหนดออกตามวาระ ซึ่งได ้
พิจารณาสรรหาจากบคุคลทีม่คีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมครบถ้วน ตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายก�าหนด โดยค�านึงถึง 
คุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

2. พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

3. ทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท รายคณะ และรายบุคคล

4. ก�าหนดหลักเกณฑ์และจัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารและความต่อเนื่องในการบริหารท่ีเหมาะสม ส�าหรับ 
ต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อน�าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

5. น�าเสนอผลการประเมินประจ�าปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
ในเรื่องการขึ้นเงินเดือนประจ�าปี และ การจ่ายเงินพิเศษประจ�าปี

6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมิน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท

นายธีระชัย เชมนะสิริ

ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน



นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์

ประธานคณะผู้บริหาร
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รายงานคณะผู้บริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะผูบ้รหิาร จดัตัง้เพ่ือสนบัสนุนการท�าหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั ในการบรหิารจดัการกิจการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตาม 
นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และค�าสั่งใดๆ รวมทั้งเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะผู้บริหาร ประกอบด้วย

1. นายเกตติวิทย์ สทิธิสนุทรวงศ์ ประธานคณะผูบ้รหิาร

2. นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์ สมาชิกคณะผู้บริหาร

3. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี สมาชิกคณะผู้บริหาร

4. นางสาวศรไีพร เอกวิจิตร์ สมาชิกคณะผู้บริหาร

5. นายมานพ ปัจวิทย์ สมาชิกคณะผู้บริหาร

ในปี 2566 คณะผู้บริหาร มีการประชุมทั้งสิ้น 15 ครั้ง โดยรายละเอียดการด�าเนินงานที่ส�าคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ด�าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบข้อก�าหนด ค�าสั่ง และมติของ 
ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

2. พิจารณาก�าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก�าหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
และควบคุมก�ากับดูแลให้การด�าเนินงานของคณะท�างานที่แต่งตั้ง บรรลุตามเป้าหมาย

3. ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ และ 
ก�ากับดูแลให้การด�าเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

4. พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส�าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามท่ีก�าหนดไว้ในตารางอ�านาจอนุมัติท่ีผ่านการอนุมัต ิ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจ�าปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้าท�า 
สัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

5. พิจารณาอนมุตัค่ิาใช้จ่ายในการด�าเนินการตามปกตธุิรกิจของบรษิทัฯ ตามงบประมาณทีร่บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  
และเป็นไปตามตารางอ�านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
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รายงานคณะท�างานบริหารความเสี่ยง

คณะท�างานบริหารความเสี่ยง จัดตั้งเพ่ือสนับสนุนการท�าหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ในการก�าหนดนโยบายด้านการ 
บริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก�ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบ 
ต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ของคณะท�างานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้คณะท�างานบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

คณะท�างานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

1. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ หัวหน้าคณะท�างานบริหารความเสี่ยง

2. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี สมาชิกคณะท�างานบริหารความเสี่ยง

3. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ สมาชิกคณะท�างานบริหารความเสี่ยง

4. นายมานพ ปัจวิทย์ สมาชิกคณะท�างานบริหารความเสี่ยง

ในปี 2566 คณะท�างานบรหิารความเสีย่ง มกีารประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยรายละเอยีดการด�าเนนิงานท่ีส�าคญัสามารถสรปุได้ดงัน้ี

1. ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ พร้อมทั้งก�าหนดแผนการจัดการและการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง

2. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และด�าเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ 
และเหมาะสม สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และการบริหารความเสี่ยงได้ถูกน�าไปปฏิบัติ 
อย่างต่อเนื่อง

3. ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ และข้อมูลเก่ียวกับความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในที่มีผลกระทบ หรืออาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ

4. พัฒนา และทบทวนระบบการจัดการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง  
โดยมีการประเมินผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างสม�่าเสมอ

นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์

หัวหน้าคณะท�างานบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจ 

และผลการด�าเนินงาน
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1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิติกส์ จ�ากัด (มหาชน) (“บรษิทัฯ”  
หรือ “LEO”) เดิมชื่อ บริษัท ลีโอ กรุ ๊ป จ�ากัด ก่อตั้งเมื่อ 
วันท่ี 11 ตุลาคม 2534 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.50 ล้านบาท  
โดยมีนายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ของบริษัทฯ เป็นหน่ึงในผู ้เ ร่ิมก่อตั้งร ่วมกับนายสมศักด์ิ  
ศรีสุ ทัศน ์ กุล และผู ้ก ่อตั้ งท ่านอื่นๆ ซึ่ งนายเกตติ วิทย ์  
สิทธิสุนทรวงศ ์  ยังคงเป ็นผู ้ ถือหุ ้นใหญ่จนถึงป ัจจุบัน  
โดยวัตถุประสงค์แรกท่ีจัดตั้งคือ เพ่ือถือหุ ้นในบริษัทอื่นๆ  
ในกลุ่ม (“Holding Company”) และเพ่ือรองรับการขยาย
กิจการท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโลจิสติกส์ ในขณะนั้นธุรกรรมหลัก 
ของกลุม่บรษิทัอยู่ภายใต้บรษิทั ลโีอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชัน่ 
จ�ากัด (“LEOT”) ซึ่งด�าเนินธุรกิจให้บริการรับจัดการขนส่ง 
สินค้าทางทะเล (Sea Freight) ในแบบไม่เต็มตู้ (Less than 
Container Load หรือ “LCL”) ไปยังเมืองท่าหลักต่างๆ ทั่วโลก  
และต่อมาได้ขยายบริการขนส่งสินค้าทางทะเลแบบเต็มตู้  
(Full Container Load หรอื “FCL”) ซึง่ในปัจจบุนัถือเป็นธุรกิจหลัก 
ที่มีสัดส่วนรายได้สูงสุดของบริษัทฯ (ในปี 2551 มีการเปลี่ยน
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และในปี 2552 ได้มีการ 
โอนธุรกิจของบริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 
มายังบริษัทฯ)

จากความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจของโลกในช่วง 
วิกฤติการณ์ทางการเงินปี 2540 เศรษฐกิจในหลายประเทศ 
มีอัตราการเติบโตชะลอตัวและส่งผลกระทบต่อกลุ่มธุรกิจ 
ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ LEOT จึงได้มีการ 
ปรับกลยุทธ์ให้เข้ากับสถานการณ์ทางการแข่งขันในการ 
ท�าการตลาด โดยหันมาพัฒนาการขนส่งแบบครบวงจร 
นอกเหนือจากการให้บริการรับจัดการขนส่งทางทะเล 
เพียงอย่างเดยีว โดยในปี 2540 บริษัทฯ เริ่มให้บริการจัดการ
ขนส่งสินค้าทางอากาศ (Air Freight) และในปี 2553  
บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตและข้ึนทะเบียนเป็นผู ้ประกอบ
การขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport  
Operator หรือ “MTO”) ตามพระราชบัญญัติการขนส่ง
ต่อเน่ืองหลายรูปแบบ พ.ศ. 2548 อันเป็นการแสดงถึง 
ศักยภาพและความสามารถในการให้บริการให้กับลูกค้า 
ได้อย่างต่อเนื่องครบวงจร อีกทั้งยังเป็นการเพ่ิมโอกาส 
และความพร้อมในการแข่งขันของธุรกิจโลจิสติกส์ในระดับ 
ภูมิภาคอีกด้วย 

ในปี 2551 บรษิทัฯ ได้มกีารเปลีย่นชือ่จาก บรษิทั ลโีอ กรุป๊  
จ�ากัด มาเป็น บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด  
เพ่ือให้ชื่อของบริษัทฯ สามารถสื่อสารถึงขอบเขตธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ได้อย่างชัดเจน รวมถึงสามารถสะท้อนศักยภาพ 
ในการให้บริการธุรกิจโลจิสติกส์ท่ีสามารถครอบคลุมท่ัวโลก 
แบบครบวงจร (End - to - End  Global Logistics Services) 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยและร่วมลงทุนในบริษัทร่วม
เพ่ือสนับสนุนธุรกรรมหลักของบรษิทัฯ โดยมกีารลงทุนทีส่�าคญั 
ได้แก่ ลงทุนในบริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) 
จ�ากัด (“FPS”) ในปี 2554 เพ่ือท�าธุรกิจเป็นผู ้ให้บริการ
โลจิสติกส์แบบครบวงจร และผู้รับจัดการขนส่งต่อเนื่อง 
หลายรูปแบบโดยเน้นกลุ่มภูมิภาคเอเชีย ร่วมจัดตั้งบริษัท  
ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) จ�ากัด (“SKRT”)  
กับบริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน จ�ากัด ซึ่งเป็นสายเดินเรือ 
จากประเทศเกาหลีใต้ในปี 2545 เพื่อด�าเนินธุรกิจเป็นตัวแทน 
สายเดินเรือของซิโนคอร์ประจ�าประเทศไทย ร่วมจัดตั้งบริษัท  
วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด (“YJCD”) ในปี 2552  
เพ่ือด�าเนินธุรกิจให้บริการรับฝากตู ้สินค้าคอนเทนเนอร ์
ระยะสั้นและระยะยาว และซ่อมตู้คอนเทนเนอร์ จัดตั้ง 
บรษิทั เวลิด์ คอนเนคท์ โลจิสติกส์ จ�ากัด (“WCL”) ในปี 2553  
เพ่ือด�าเนินธุรกิจเป็นผู้ด�าเนินพิธีการศุลกากรและตัวแทน 
ออกของ ร่วมจัดตั้งบริษัท อาราเม็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 
(“ARM”) กับกลุ่มอาราเม็กซ์ ซึ่งเป็นบริษัทชั้นน�าของโลก 
ในธุรกิจขนส่งพัสดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ  
(Courier and Express) เพ่ือด�าเนินธุรกิจบริการขนส่งพัสดุ
และเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศในประเทศไทย (Courier  
and Small Parcel Express Services) และร่วมจัดตั้ง  
บริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด (“LML”) กับบริษัท
พันธมิตรท้องถ่ินในประเทศเมียนมาร์ ในปี 2557 ส�าหรับ
การด�าเนินธุรกิจเป็นผู้จัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 
ในประเทศเมียนมาร์ เป็นต้น   



21บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) / www.leogloballogistics.com

อย่างไรก็ดี ในช่วงปี 2556-2558 บริษัทฯ ได้มีการปรับ
โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมในการ
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยในปี 2558  
บรษิทัฯ รบัโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transferred)  
ของ FPS และ WCL โดยทั้งสองบริษัทด�าเนินการช�าระบัญชี 
เรียบร้อยแล้ว ส่งผลให้บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 2 แห่งที่ยังด�าเนิน 
ธุรกรรมอยู่ คือ YJCD และ LML และมีบริษัทร่วมอีก 2 แห่ง 
คือ SKRT และ ARM นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการ  
Leo Self-Storage (“LSS”) ซ่ึงเป็นธุรกิจใหม่เพ่ือให้เช่าพ้ืนท่ี 
จัดเก็บสินค้า ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัท 
มหาชนจ�ากัด เมือ่วันที ่23 มนีาคม 2560 และได้เปลีย่นชือ่เป็น  
บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน)

ตลอดระยะเวลาด�าเนินการ 33 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ  
ได้ให้ความส�าคญักับคณุภาพการให้บรกิารเสมอมา โดยบรษิทัฯ  
ได้รบัใบรบัรองมาตรฐาน ISO ครัง้แรกในปี 2543 และในปี 2559  
บรษิทัฯ ได้รบัใบรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 อีกทัง้บรษิทัฯ  
ยังได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในสมาคมต่างๆ เช่น สมาคมผู้รับ 
จัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (Thai International 
Freight Forwarders Association หรือ “TIFFA”) (ในปัจจุบัน  
นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ของบริษัทฯ ด�ารงต�าแหน่งเป็นนายกกิตติมศักดิ์ของสมาคม 
TIFFA) สมาพันธ์ผู ้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ  
(International Federation of Freight Forwarders Associations  
หรือ “FIATA”) สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ  
(InternationalAir Transport Association หรือ “IATA”) 
สมาคมตัวแทนขนส่งสินค้าทางอากาศไทย (Thai Airfreight  

Forwarders Association หรือ “TAFA”) และสมาคมชิปปิ้ง 
แห่งประเทศไทย (The Customs Broker and Transportation  
Association of Thailand หรือ “CTAT”) เป็นต้น นอกจากนี้  
บริษัทฯ ได้พิสูจน์ถึงการเป็นหน่ึงในผู ้ประกอบการด้าน 
โลจิสติกส์อย่างครบวงจรชัน้น�าของประเทศ โดยได้รบัรางวัล 
ผูป้ระกอบการท่ีมคีวามเป็นเลศิด้านการบรหิารจดัการโลจสิตกิส์ 
ประจ�าปี 2559 (Excellent Logistics Management Award  
หรือ “ELMA”) สาขา 3rd Party Logistics Services Provider 
(3PL) จากกรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ 
โดยรางวัลดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการบริหาร
จัดการและการให้บริการโลจิสติกส์ท่ีเป็นเลิศของบริษัทฯ  
ซึ่งครอบคลุมถึงความน่าเชื่อถือในกระบวนการจัดการด้าน 
โลจิสติกส์และความเป็นมืออาชีพในการให้บริการแก่ลูกค้า
อีกด้วย 

และในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัลผู้ประกอบการที่มี 
ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์ ประจ�าปี 2562  
(Excellent Logistics Management Award หรือ “ELMA”)  
สาขาผู้ให้บริการตัวแทนในการจัดการขนส่งสินค้าระหว่าง
ประเทศ (International Freight Forwarding) จาก 
กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ และ
รางวัลผู้ประกอบธุรกิจส่งออกดีเด่น ปี 2562 (Prime Minister’s 
Award 2019 : PM Award 2019) สาขาธุรกิจบริการยอดเยี่ยม  
(Best Service Enterprise Award) นอกจากน้ี บริษัทฯ  
ยังได้รบัอนญุาตให้เป็นตวัแทนออกของระดบัมาตรฐานเออโีอ 
(Authorized Economic Operator : AEO) จากกรมศุลกากร
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1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในภาพรวม

วิสัยทัศน์ บริษัทฯ จะเป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรชั้นน�าของไทยท่ีมีเครือข่ายครอบคลุมท่ัวโลก  

โดยมีการเติบโตอย่างยั่งยืน และเป็นบริษัทอันดับหนึ่งในใจของลูกค้า พนักงานและนักลงทุน

พันธกิจ บริษัทฯ ตระหนักถึงการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) จึงได้ก�าหนดพันธกิจท่ีจะ 

ท�าให้บริษัทฯ เติบโตอย่างย่ังยืน ได้รับความเชื่อถือจากลูกค้าและคู่ค้าตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ  

เราเป็นกลุ่มบริษัทท่ีให้ความส�าคัญกับการมุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง โดยมีระบบงานท่ีเป็นเลิศ 

และพนักงานท่ีมีความเป็นมืออาชพี บรษัิทฯ มีการพฒันานโยบายคุณภาพอย่างต่อเน่ือง เพือ่ให้เราสามารถ

บรรลุพันธกิจของเราที่ให้ความส�าคัญกับความส�าเร็จทางกลยุทธ์ 4 ข้อ คือ 

เป้าหมาย 

ในการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการด�าเนินธุรกิจ เพื่อให้เกิดการยอมรับในการเป็นองค์กรชั้นน�า 

ของคนไทยท่ีให ้บริการโลจิสติกส ์อย ่างครบวงจร บริ ษัทฯ มี เจตนารมณ์ ท่ีจะ 

ด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตรงตามระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล และ

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมพร้อมสู่การเป็นองค์กรมหาชน

ความพอใจสูงสุด 

ของลูกค้า 

ระบบงาน 

ที่เป็นเลิศ

พนักงาน 

ที่มีคุณภาพ

องค์กร 

ที่มีความมั่นคง1 2 3 4

1 2 3 4 5
สร้างการ 

เจริญเติบโต 

ของยอดขายอย่าง

ต่อเนื่องในธุรกิจ 

Logistics Services 

แบบ Organic  

และ Inorganic  

และ Non-Logistics  

ที่มี Growth and 

high margin 

potential 

มุ่งเน้นในการสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ด ี

กับพันธมิตรทางธุรกิจ  

ทั้งสายเรือ สายการบิน 

และผู้ให้บริการเสริมอื่นๆ 

ภายในประเทศ  

และขยายเครือข่าย 

โดยการสรรหาพันธมิตร

ทางธุรกิจทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ

พัฒนาและเสริมสร้าง 

ความรู้และทักษะ 

Outward Mindset 

ของบุคลากรอย่าง 

ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด 

Service Excellent  

และเป็น Solution 

Provider ให้กับลูกค้า

ให้ความส�าคัญกับ 

การพัฒนาและดูแล 

ลูกค้ารายหลัก  

(Key Customer)  

ให้ได้รับการบริการที่ดี  

โดยมีระบบการให้บริการ

ลูกค้าและการบริหาร 

ความสัมพันธ์กับลูกค้า 

(CRM) อย่างต่อเนื่อง

ด�าเนินธุรกิจอย่างมี

ธรรมาภิบาล 

และความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม และ 

สร้างการเติบโต 

อย่างต่อเนื่อง 

และยั่งยืน  

(Good Corporate 

Governance 

with Social 

Responsibility 

and Sustainable 

Growth)

กลยุทธ์
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LEADING WITH ETHICS  

AND INTEGRITY

(เป็นผู้น�าอย่างมีหลักการ 

และคุณธรรม)

L

EXCELLENCE  

COLLABORATION  

WITH OUTWARD  

MINDSET

(มีความเป็นเลิศในการท�างาน 

ร่วมกัน ด้วยวิธีคิดที่มุ่งเน้น

ผลลัพธ์ของทีมงาน)

E

OPEN FOR CONTINUOUS  

LEARNING AND AGILE 

TRANSFORMATION

(เปิดกว้างส�าหรับการเรียนรู้ 

และการเปลี่ยนแปลง 

อย่างต่อเนื่อง)

O

ค่านิยม บริษัทฯ ได้ก�าหนดค่านิยม หรือ LEO Core Values เพื่อปลูกฝังให้พนักงานมีแนวความคิด และหลักการ 

ในการท�างานเดียวกัน ดังน้ี 

วัฒนธรรมองค์กร 

1
ทัศนคติ  

(Positive Attitude)

สร้างทัศนคติของพนักงาน 

ให้มีความซื่อสัตย์สุจริต  

มีความคิดเป็นระบบ  

มีความเป็นผู้น�าและมีความคิด

สร้างสรรค์ มีใจรักบริการ 

เพื่อสามารถให้บริการ 

ลูกค้าได้อย่างเต็มที่  

มีความรับผิดชอบต่องาน 

ในหน้าที่ 

4
ทันสมัย  

(Modern and  

Agile Organisation)

เป็นองค์กรที่ทันสมัย 

และมีความคล่องตัวในการ

ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีและพฤติกรรม 

ของผู้บริโภค

2
องค์ความรู้  

(Knowledge-Based 

Organisation)

เปิดโอกาสให้พนักงานได้เรียนรู้

อยู่เสมอ มีความใฝ่เรียนรู้สิ่งใหม ่

ที่เป็นประโยชน์ และส่งเสริมให้

พนักงานได้มีโอกาสพัฒนา 

ความสามารถของตนเอง 

และมีความสามารถในการ

ถ่ายทอดความรู้ของตนเอง 

ให้กับทีมงานได้

3
ให้พลังส่งเสริม 

และกระจายอ�านาจ 

(Empowerment  

and Delegation)

สร้างแรงจูงใจและสร้างพลัง 

ส่งเสริมให้พนักงานสามารถ 

ดึงศักยภาพของตนเองออกมา

ให้มากที่สุด โดยการมอบ 

และกระจายอ�านาจ เพ่ือให ้

การบริหารและการด�าเนินงาน 

บรรลุเป้าหมายขององค์กร
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ 

เดือน/ปี เหตุการณ์ที่ส�าคัญ

พฤศจิกายน 2533 นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ร่วมจัดตั้ง บริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (“LEOT”) กับ 
นายสมศักดิ์ ศรีสุทัศน์กุล และผู้ก่อตั้งท่านอื่นๆ ซึ่งนายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 
จนถึงปัจจบุนั โดยแรกเริม่บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 10,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้ 
หุ ้นละ 100 บาทด�าเนินธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร ไปยังเมืองท่าหลักๆ ทั่วโลก (ภายหลัง 
บริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ได้โอนกิจการทั้งหมด (EBT) มายังบริษัทฯ ในปี 2551 และ 
ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทและช�าระบัญชีเสร็จสิ้นในเดือนเมษายน 2559)

ตุลาคม 2534 บรษิทั ลโีอ กรุป๊ จ�ากัด จดัตัง้ด้วยทนุจดทะเบยีน 2.50 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 25,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100.00 บาท เป็นบริษัท Holding company

กรกฎาคม 2535 บริษัทฯ ร่วมจัดต้ังบริษัท รอยัลเทนเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (“RYT”) กับบุคคลอื่นท่ีไม่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ  
ด้วยทนุจดทะเบยีน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือด�าเนินธุรกิจ 
ให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล โดยเน้นภูมิภาคยุโรปและอเมริกา โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 40.00 ต่อมาในปี 2555 บริษัทฯ ได้ท�าการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทและได้ลดสัดส่วน 
การถือหุ้นใน RYT เหลือร้อยละ 19.00 โดยการขายหุ้นแก่ผู้ถือหุ้นของ RYT ที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

พฤษภาคม 2537  
ถึง สิงหาคม 2538

บริษัทฯ มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 2 ครั้ง โดยครั้งท่ีหน่ึงเพ่ิมทุนจ�านวน 1.50 ล้านบาท จาก 2.50 ล้านบาท  
เป็น 4.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจ�านวนทั้งสิ้น 15,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท และเพิ่มทุน 
ครั้งที่สองจ�านวน 1.00 ล้านบาท จาก 4.00 ล้านบาทเป็น  5.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจ�านวน 10,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมและผู้ถือหุ้นใหม่ 2 ราย

กันยายน 2539 บรษิทัฯ ร่วมจดัตัง้บรษิทั ทฟิฟ่า จ�ากัด กับบคุคลอืน่ท่ีไม่เก่ียวข้องกับบรษิทัฯ ด้วยทนุจดทะเบยีน 12.00 ล้านบาท 
เพ่ือลงทนุในกิจการอืน่เพ่ือประกอบกจิการโรงพักสนิค้าหรอืสถานทีบ่รรจจุดัท�าหีบห่อเพ่ือการส่งออกและน�าเข้า  
และธุรกิจท่ีให้บริการเก่ียวกับคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ที่ใช้ในระบบเชื่อมโยงสถาบันการศึกษาวิชาชีพ 
รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (International Transport and Business School - ITBS) โดยปัจจุบัน  
มีทุนจดทะเบียน 70.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 7.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยบริษัทฯ  
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 5.00

กรกฎาคม 2544 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ร่วมจัดตั้ง บริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“FPS”) ด้วยทุนจดทะเบียน  
5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 500,000 หุน้มลูค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 10.00 บาท ท�าธุรกิจเป็นผูใ้ห้บรกิารโลจสิตกิส์ 
แบบครบวงจร และผู้รับจัดการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบโดยเน้นกลุ่มภูมิภาคเอเชีย โดยบริษัทฯ และ  
บรษิทั เอฟพีเอส โลจสิตกิส์ (ประเทศไทย) แบ่งโซนการขายตามความช�านาญของเครอืข่าย (ภายหลงัได้จดทะเบยีน 
เลิกบริษัทในปี 2558 และช�าระบัญชีเสร็จสิ้นในปี 2560)

สิงหาคม 2544 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 10.00 ล้านบาท จาก 5.00 ล้านบาทเป็น 15.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญ 
จ�านวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อจัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น

พฤศจิกายน 2545 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ร่วมจัดตั้งบริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) (“SKRT”) กับ Sinokor Merchant  
Marine Co., Ltd. (“SKR”) ซึง่เป็นสายเดนิเรอืจากประเทศเกาหลใีต้ โดยการถอืหุน้ร้อยละ 50.00 เพ่ือด�าเนนิธุรกิจ 
เป็นตัวแทนสายเดินเรือซิโนคอร์ (“Sinokor”) ประจ�าประเทศไทย ให้บริการขนส่งด้วยตู้คอนเทนเนอร์ ภายใน 
ภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก และให้บริการ เช่า เรือเทกอง และเรือคอนเทนเนอร์ และต่อมาในปี 2551 และปี 2556   
บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นจากกลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 40.00 และร้อยละ 10.00 ตามล�าดับ  
ท�าให้ ณ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 50.00 โดย SKR ถือหุ้นร้อยละ 40.00 และบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง 
กับบริษัทฯ 2 รายถือหุ้นรวมกันร้อยละ 10.00

ธันวาคม 2548 บริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ขยายสาขาไปยังแหลมฉบังเพ่ือรองรับกลุ่มลูกค้าท่ีอยู่ในบริเวณ
ใกล้เคียง

กรกฎาคม 2549 บรษิทั ลโีอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชัน่ จ�ากัด ลงทุนในบรษิทั Kyungpyung Logistics Company Limited (“KPL”)  
ประเทศเกาหล ีร่วมกับ SKR และนติบิคุคลสญัชาตเิกาหลใีต้ เพ่ือด�าเนนิธุรกิจโรงพักสนิค้า ลานเก็บตูค้อนเทนเนอร์ 
โดยการถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 30.00 ของทุนจดทะเบยีนทีช่�าระแล้วของ KPL
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เดือน/ปี เหตุการณ์ที่ส�าคัญ

สิงหาคม 2550 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทั ออล โลจสิตกิส์ เซน็เตอร์ จ�ากัด (“ALC”) ด้วยทุนจดทะเบยีน 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั  
50,000 หุ ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 100.00 บาท ด�าเนินธุรกิจบริการการรับจัดเก็บและกระจายสินค้า  
(Warehouse & Distribution Management) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 85.00 ต่อมา ALC ได้เพ่ิมทุน  
5.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้น 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน 
ท�าให้ ALC มีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 10.00 ล้านบาท ต่อมาในปี 2552 บริษัทฯ ได้ลดสัดส่วนการถือหุ้นเหลือ 
ร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว โดยการขายหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นอื่นซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

บรษิทัฯ จดัตัง้ บรษิทั ลโีอคลูล์ โลจสิตกิส์ จ�ากัด ด้วยทนุจดทะเบยีน 3.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 30,000 หุน้  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ด�าเนินธุรกิจรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศส�าหรับสินค้าพิเศษ  
ต่อมาในปี 2552 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ลีโอ สเปเชียลตี้ โลจิสติกส์ จ�ากัด หลังจากนั้นในปี 2556 บริษัทฯ  
ได้ขายหุ้นท้ังหมดให้แก่บุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัท ลีโอ สเปเชียลต้ี โลจิสติกส์ จ�ากัด  
ได้เปลี่ยนชื่ออีกครั้งในปี 2558 เป็น บริษัท ออล สเปเชียลตี้ โลจิสติกส์ จ�ากัด

เมษายน 2551 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นใหญ่ 2 ราย ได้ขายหุ้นทั้งหมดให้กับผู้ถือหุ้นรายใหม่  
และบริษัทฯ เข้าถือหุ้นของ บริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด และ บริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส์  
(ประเทศไทย) จ�ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 69.00 และ ร้อยละ 80.00 ตามล�าดบั และต่อมา ได้เพ่ิมสดัส่วนการถือหุน้ 
เป็นร้อยละ 100.00 ของท้ัง 2 บริษัทในปี 2552 (ภายหลัง FPS ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทในปี 2558 และ 
ช�าระบัญชีเสร็จสิ้นในปี 2560)

พฤษภาคม 2551 บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ลีโอ กรุ๊ป จ�ากัด เป็น บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด เพื่อให้ชื่อของบริษัทฯ  
สื่อสารถึงขอบเขตธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างชัดเจน

สิงหาคม 2551 บริษัทฯ ก่อตั้งบริษัท ลีโอ โกลบอล ชิปปิ้ง เอเยนซีส์ จ�ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 3.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ  
30,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือด�าเนินธุรกิจเป็นตัวแทนสายเดินเรือขนส่งระหว่างประเทศ 
ร่วมกับเจ้าของสายเรือจากต่างประเทศ อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทสายเดินเรือดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลง 
นโยบายที่จะท�าธุรกิจด้วยตนเองโดยไม่ผ ่านตัวแทน บริษัท ลีโอ โกลบอล ชิปปิ ้ง เอเยนซีส ์ จ�ากัด  
จึงได้จดทะเบียนเลิกบริษัทในช่วงปลายปี 2557 และช�าระบัญชีเสร็จสิ้นในเดือนมิถุนายน 2559

พฤษภาคม 2552 บริษัท ลีโอ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด โอนกิจการทั้งหมดมายังบริษัทฯ และได้จดทะเบียนเลิกบริษัท 
ในปลายปี 2557 และช�าระบัญชีเสร็จสิ้นในเดือนเมษายน 2559

กรกฎาคม 2552 บริษัทฯ ร่วมจัดตั้ง บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1.00 ล้านบาท  
และเพิ่มเป็น 15.00 ล้านบาท ในเดือนธันวาคมปีเดียวกัน โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 150,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100.00 บาท ด�าเนินธุรกิจให้บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ระยะส้ันและระยะยาว และให้บริการ 
รบัท�าความสะอาดและซ่อมตูค้อนเทนเนอร์ โดยบรษิทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 40.00 (ภายหลงั บรษิทัฯ ได้ซือ้หุน้จาก 
ผูถื้อหุ้นรายอืน่อกีร้อยละ 10.00 ส่งผลให้ปัจจบุนัสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิทัฯ เป็นร้อยละ 50.00 โดยมบีคุคลที่ 
ไม่เกีย่วข้องกับบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40.00 และนิติบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10.00)

บริษัทฯ ได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จาก SGS (Thailand) Co., Ltd

พฤศจิกายน 2552 บริษัทฯ ขยายสาขาอีกหนึ่งแห่ง คือ สาขาสุวรรณภูมิ โดยเน้นธุรกิจด�าเนินพิธีการศุลกากรและการขนส่ง 
ทางอากาศ

กรกฎาคม 2553 บรษิทัฯ จดัตัง้ บรษิทั ไอ ทู ยู คอมมวินเิคชัน่ จ�ากัด (“I2U”) ด้วยทุนจดทะเบยีน 3.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั  
30,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ด�าเนนิธุรกิจให้บรกิารฐานข้อมลูและบรกิารท�าการตลาดออนไลน์  
ต่อมาในปี 2554 I2U ได้เพ่ิมทุน 2.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจ�านวน 20,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  
100.00 บาท จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ท�าให้ I2U มีทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้วทั้งส้ิน 5.00 ล้านบาท ท้ังน้ี  
ในปี 2556 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นทั้งหมดให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

กันยายน 2553 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท เวิลด์ คอนเนคท์ โลจิสติกส์ จ�ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 13.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ  
130,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ด�าเนินธุรกิจเป็นผู้ด�าเนินพิธีการศุลกากรและตัวแทนออกของ  
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 (ภายหลังได้จดทะเบียนเลิกบริษัทในปี 2558 และช�าระบัญชีเสร็จสิ้น 
ในปี 2560)
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ตุลาคม 2555 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 8.125 ล้านบาท เป็น 23.125 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจ�านวน 81,250 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

มีนาคม 2556 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 1.875 ล้านบาท เป็น 25.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจ�านวน 18,750 หุ้น  
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือจัดสรรให้ผู้ถือหุ้นใหม่ คือ บริษัท ซิโนคอร์ คัมปนี ลิมิเต็ด (ฮ่องกง)  
ในราคาหุ้นละ 1,640.00 บาท ซึ่งต่อมาได้โอนหุ้นให้ บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์ มารีน คัมปะนี ลิมิเต็ด (เกาหลี)  
(“SKR”) ในเดือนเมษายน 2556 ซึ่งเป็นผลให้ SKR ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 7.50 ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว 
ของบริษัทฯ

มิถุนายน 2557 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทั อาราเมก็ซ์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“ARM”) ร่วมกับกลุม่อาราเมก็ซ์ ซึง่เป็นบรษิทัชัน้น�าของโลก 
ในธุรกิจขนส่งพัสดแุละเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ (Courier and Express) ด้วยทุนจดทะเบยีน 9.00 ล้านบาท  
ด�าเนินธุรกิจบริการขนส่งพัสดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ ต่อมาในปี 2558  ปี 2560 และปี 2561  
ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 25.50 ล้านบาท 32.50 และ 39.00 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 26.00 บริษัทจากประเทศสิงคโปร์ถือหุ้นร้อยละ 49.00 และผู้ถือหุ้นอื่นถือหุ้นท่ีไม่เก่ียวข้องกันถือหุ้น 
ร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้วของ ARM

กันยายน 2557 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด (“LML”) ร่วมกับพันธมิตรท้องถ่ินในประเทศเมียนมาร์  
ด้วยทนุจดทะเบยีน 50,000.00 ดอลลาร์สหรฐั ด�าเนนิธุรกิจเป็นผูใ้ห้บรกิารโลจสิตกิส์แบบครบวงจรท่ีประเทศเมยีนมาร์  
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60.00 และ พันธมิตรในประเทศเมียนมาร์ถือหุ้นร้อยละ 40.00 ต่อมาในปี 2559 LML  
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 100,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ ท�าให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน LML ร้อยละ 80.00 และพันธมิตร 
ในประเทศเมียนมาร์ถือหุ้นร้อยละ 20.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้วของ LML (โดยบริษัทฯ เป็นผู้เพ่ิมทุน 
เพียงฝ่ายเดียว)

พฤศจิกายน 2558 บริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด โอนกิจการท้ังหมดมายังบริษัทฯ และจดทะเบียนเลิกบริษัท  
ปัจจุบันช�าระบัญชีเสร็จสิ้นในเดือนธันวาคม 2560

ธันวาคม 2558 บริษัท เวิลด์ คอนเนคท์ โลจิสติกส์ จ�ากัด โอนกิจการทั้งหมดมายังบริษัทฯ และจดทะเบียนเลิกบริษัท ปัจจุบัน 
ช�าระบัญชีเสร็จสิ้นในเดือนตุลาคม 2560

สิงหาคม 2559 บริษัทฯ ได้รับรางวัลผู ้ประกอบการท่ีมีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์ ประจ�าปี 2559  
(Excellent Logistics Management Award หรอื “ELMA”) สาขา 3rd Party Logistics Services Provider (3PL)  
จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

ธันวาคม 2559 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 50.00 ล้านบาท เป็น 75.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจ�านวน 0.50 ล้านหุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อจัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน

มีนาคม 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 ได้มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญต่างๆ ดังนี้

1) มมีตดิ�าเนนิการแปรสภาพจากบรษิทัจ�ากัด เป็นบรษิทัมหาชนจ�ากัด และเปลีย่นชือ่เป็น บรษิทั ลโีอ โกลบอล  
โลจสิตกิส์ จ�ากัด (มหาชน)

2) มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 100.00 บาทต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น

3) มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียน 25.00 ล้านบาท จากเดิม 75.00 ล้านบาท เป็น 100.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญ 
จ�านวน 50.00 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเป็นคร้ังแรก 
ต่อประชาชน และน�าหุ้นสามญัของบรษิทัเข้าจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัดในวันที่ 23 มีนาคม 2560

พฤษภาคม 2560 บรษิทัฯ เปิดให้บรกิาร Leo Self-Storage (“LSS”) ขนาดพ้ืนท่ีรวมประมาณ 1,280 ตารางเมตร บนถนนพระราม 3  
ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่เพ่ือให้เช่าพ้ืนที่จัดเก็บสินค้า โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก คือ ลูกค้ารายย่อย ซึ่งได้แก่  
ผูอ้ยูอ่าศยัคอนโดมิเนียม หรือผู้ประกอบการ SMEs และ E-Commerce ในละแวกใกล้เคียง
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เดือน/ปี เหตุการณ์ที่ส�าคัญ

กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ร่วมจัดตั้งบริษัท ทาฟ่า คอนซอร์เที่ยม จ�ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ  
50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ด�าเนินธุรกิจบริหารพื้นที่เขตปลอดอากร ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 4.43

มีนาคม 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ได้มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญต่างๆ ดังนี้

1) มมีตลิดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�านวน 25.00 ล้านบาท โดยการตัดหุน้ทีย่งัไม่ได้ออกจ�าหน่ายของบรษิทัฯ

2) มมีตเิพิม่ทนุจดทะเบียนจาก 75.00 ล้านบาท เป็น 140.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน  
130.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น

- จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน จ�านวนไม่เกิน 50.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท ให้แก ่
ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนจ�านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) ในอัตรา 
การจัดสรร 3 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่  โดยเสนอขายในราคาหุ้นละไม่เกิน 0.50 บาท

- จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�านวนไม่เกิน 80.00 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ หุน้ละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขาย 
ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 

สิงหาคม 2562 บรษิทัฯ ได้รบัรางวัลผูป้ระกอบการท่ีมคีวามเป็นเลศิด้านการบรหิารจดัการโลจสิตกิส์ ประจ�าปี 2562 (Excellent 
Logistics Management Award หรอื “ELMA”) สาขาผูใ้ห้บรกิารตวัแทนในการจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ  
(International Freight Forwarding) จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ และรางวัล 
ผู้ประกอบธุรกิจส่งออกสินค้าและบริการดีเด่นประจ�าปี 2562 (Prime Minister’ s Export Award 2019)  
สาขา Best Service Enterprise Award

กันยายน 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 ได้มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญต่างๆ ดังนี้

1) มีมติลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�านวน 40.00 ล้านบาท โดยการตัดหุน้ทียั่งไม่ได้ออกจ�าหน่ายของบรษิทัฯ

2) มมีตเิพ่ิมทุนจดทะเบยีนจาก 100.00 ล้านบาท เป็น 160.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ�านวน  
120.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นครั้งแรกต่อประชาชน  
และน�าหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

ตุลาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับการประกาศอนุญาตให้เป็นตัวแทนออกของระดับมาตรฐานเออีโอ (Authorized Economic  
Operator: AEO)

ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญของบริษัท ทาฟ่า คอนซอร์เที่ยม จ�ากัด (“Tafa Consortium”) จ�านวน 625 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 100.00 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 62,500 บาท ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ หลังการเพิ่มทุน 
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 4.73 

มกราคม 2563 บรษิทัฯ ลงทุนเพ่ิมในหุน้สามญัของบรษิทั ทาฟ่า คอนซอร์เท่ียม จ�ากัด จ�านวน 8,000 หุน้ มลูค่าหุ้นละ 100.00 บาท  
รวมมลูค่าทัง้สิน้ 800,000 บาท โดยสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิทัฯ ณ วันท่ี 30 มถุินายน 2563 เท่ากับร้อยละ 5.83

พฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2563  
มีทุนจดทะเบียน 160 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จ�านวน 320 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท 

เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 มีมติอนุมัติเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนถนนเจริญกรุง และเงินลงทุน 
ในโครงการ Leo Self Storage แห่งที่ 2 เพื่อพัฒนาโครงการให้เช่าห้องเก็บของส่วนบุคคล (Leo Self Storage)  
ซึ่งสอดคล้องกับหน่ึงในวัตถุประสงค์การใช้เงินเพ่ิมทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนท่ัวไป 
เป็นครั้งแรก (IPO) ตามที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยในหนังสือชี้ชวน

พฤษภาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2564 มีมติอนุมัติให้บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด ซึ่งเป็น 
บรษิทัย่อยของ LEO เข้าท�าสญัญาเช่าทีด่นิระยะยาวจ�านวน 7 แปลง เนือ้ทีร่วม 31 ไร่ เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ลานรับฝากเก็บตู้คอนเทนเนอร์ (Container Depot) แห่งที่ 2
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เดือน/ปี เหตุการณ์ที่ส�าคัญ

พฤษภาคม 2564 บริษัทฯ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นพันธมิตรและตัวแทนในประเทศไทยของบริษัท China Post Yunnan (China Post)  
ภายใต้ China Post Group Peking ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจของสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อพัฒนาและขยายธุรกิจ 
เก่ียวกับการขนส่งสนิค้าไปรษณีย์และพัสดภุณัฑ์ทางอากาศ โดยเฉพาะการพัฒนาธุรกิจการขนส่งสนิค้า E-commerce  
ระหว่างประเทศทางอากาศ ซึ่งรวมถึงการขนส่งจากสินค้าจากประเทศจีนมาประเทศไทย หรือประเทศไทยไป 
ประเทศจีน และได้รับการแต่งตั้งให้เป็น General Sales Agent (GSA) ของสายการบิน China Postal Airlines  
ซึ่งเป็นสายการบินเพ่ือการขนส่งสินค้าแห่งชาติของประเทศจีน และมีกองบินที่เป็นเครื่องบินที่ใช้ในการขนส่ง 
สินค้าโดยเฉพาะ (Freighter) โดยสายการบินจะให้บริการการขนส่งสินค้าทางอากาศจากกรุงเทพไปยัง 
เมืองคุนหมิง ประเทศจีน ด้วยเครื่องบิน Boeing 757 Freighter และมีแผนท่ีจะให้บริการการบินไม่น้อยกว่า  
3 เที่ยวบินต่อสัปดาห์

สิงหาคม 2564 บริษัทฯ ร่วมจัดตั้งบริษัท คาร์ดินัล มาริไทม์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็น 
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท ด�าเนินธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้า 
ระหว่างประเทศโดยเน้นตลาดในประเทศอังกฤษ ยุโรปเหนือ และประเทศต่างๆ ทั่วโลก โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 50.997

เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2565 มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญต่างๆ ต่อไปนี้

1) อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ที่มีสิทธิได้รับการจัดสรร 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่จัดสรรให้ผู ้ถือหุ้นที่จะท�าให้บริษัทฯ มีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ  
(Preferential Public Offering: PPO) จ�านวนไม่เกิน 255,000,000 บาท ไม่เกิน 255,000 หน่วย

2) อนมุตักิารออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ครัง้ท่ี 1 (LEO-W1) จ�านวน 
ไม่เกิน 25,500,000 หน่วย เพ่ือจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุน้ทีจ่องซือ้และได้รบัการจดัสรรหุน้กู้แปลงสภาพท่ีเสนอขาย 
ให้แก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัส่วน โดยไม่จดัสรรให้ผูถื้อหุ้นทีจ่ะท�าให้บรษิทัฯ มหีน้าทีต่ามกฎหมายต่างประเทศ  
(Preferential Public Offering: PPO)

3) อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 160,000,000 บาท เป็น 181,250,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
จ�านวน 362,500,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาทบาท เพ่ือรองรบัการออกเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ  
จ�านวน 17,000,000 หุ้น และการออกเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1  
(LEO-W1) จ�านวน 25,500,000 หุ้น

พฤษภาคม 2565 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2565 มมีตอินุมตักิารเข้าร่วมลงทนุในบรษิทั แซดพีเอส คอร์เปอเรชัน่ จ�ากัด  
(ZUPPORTS) โดยการซือ้หุน้เพ่ิมทุนของ ZPS จ�านวน 43,668 หุ้น รวมมลูค่าท้ังสิน้ 15.00 ล้านบาท ท�าให้สดัส่วน 
การถือหุ้นของบริษัทฯ หลังจากการจดทะเบียนเพิ่มทุนคิดเป็นร้อยละ 9.87

สิงหาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืน (Treasury Stock) เพ่ือบริหาร
ทางการเงิน ภายในวงเงินไม่เกิน 65 ล้านบาท จ�านวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
0.50 บาท หรือคิดเป็นจ�านวนไม่เกินร้อยละ1.56 ของหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ  

ตุลาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2565 มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญต่างๆ ต่อไปนี้

1) อนุมตัใิห้บรษิทัฯ เข้าร่วมลงทุนกับ ADVANTIS FREIGHT (PVT) LIMITED  เพือ่จดัตัง้บรษิทัร่วมทนุแห่งใหม่  
ด้วยทุนจดทะเบียน 55.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 550,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
เพ่ือประกอบธุรกิจการด�าเนินการ Logistics & Distribution Center

2) อนุมัติให้บริษัทฯ เข้าร่วมลงทุนกับบริษัท เอสเค แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด (บริษัทในเครือบริษัท  
เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) )  เพ่ือจัดตั้งบริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ คือ บริษัท ลีโอเอสเค จ�ากัด  
ด้วยทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท เพ่ือลงทุนในโครงการ Leo Self Storage แห่งที่ 3 เพ่ือให้บริการ 
พ้ืนที่ห้องเก็บของให้เช่า (Self-Storage) คลังสินค้า (Warehouse) และให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร  
(Integrated Logistics Services)

3) อนุมัติให้บริษัทฯ เข้าลงทุนในโครงการ Leo Self Storage แห่งที่ 4 เพื่อให้บริการพื้นที่ห้องเก็บของให้เช่า  
(Self-Storage) และเพ่ิมรายได้ของธุรกิจ Self- Storage อย่างต่อเน่ือง ซึง่สอดคล้องกับหนึง่ในวัตถุประสงค์ 
การใช้เงินเพ่ิมทุนท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (IPO) ตามที่บริษัทฯ  
ได้เปิดเผยในหนงัสอืชีช้วน

4) อนมุตัใิห้บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อยแห่งใหม่ คอื บรษิทั ลโีอ ซอร์สซิง่ แอนด์ ซพัพลายเชน จ�ากัด เพ่ือด�าเนนิธุรกิจ 
ในการเป็นตัวแทนในการจัดหาสินค้าจากประเทศไทยส่งออกไปประเทศจีนให้กับบริษัท China Post และ 
บรษิทั Yunnan Tengjun ด้วยทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท 
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เดือน/ปี เหตุการณ์ที่ส�าคัญ

พฤศจิกายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เข้าร่วมลงทุนกับ บริษัท เบาไทย อินเด็กซ์  
แอสโซซิเอท จ�ากัด และบริษัท ศรีตรัง โลจิสติกส์ จ�ากัด เพ่ือจัดตั้งบริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ ด้วยทุนจดทะเบียน  
5.00 ล้านบาท เพื่อด�าเนินการท�าธุรกิจขนส่งทางรถไฟและการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบไปประเทศลาว และ 
ประเทศจีน

เมษายน 2566 ที่ประชุมคณะผู้บริหาร ครั้งที่ 5/2566 มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญต่างๆ ต่อไปนี้

1) อนุมัติให้ขายหุ้นสามัญของบริษัท ลีโอ ซอร์สซิ่ง แอนด์ ซัพพลายเชน จ�ากัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ  
ถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ 99.994 และประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนในการจัดหาสินค้าจากประเทศไทยส่งออก 
ไปประเทศจนีให้กับบรษิทั China Post และบรษิทั Yunnan Tengjun) ร้อยละ 40 ให้กับบรษิทั อภศิศโิฮลดิง้ จ�ากัด

2) อนุมัติให้เข้าลงทุน และจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศสิงคโปร์ ด้วยทุนจดทะเบียน SGD 200,000  
เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ และการให้เช่าตู้คอนเทนเนอร์ 

พฤษภาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เข้าลงทุนในโครงการ Cold Chain Logistics  
ที่ท่าเรือสหไทย (Sahathai Terminal) เพ่ือพัฒนาโครงการ Cold Chain Logistics ให้เป็นไปตามแผนการ 
ขยายธุรกิจของบริษัทฯ

มิถุนายน 2566 ท่ีประชุมคณะผู้บริหาร ครั้งท่ี 7/2566 ได้มีมติอนุมัติให้ขายและโอนหุ้นสามัญของบริษัท ลีโอเอสเค จ�ากัด  
จ�านวนหุ้นสามัญ 49,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49.99 ของทุนจดทะเบียน ให้กับบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์  
จ�ากัด (มหาชน)

สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญต่างๆ ต่อไปนี้

1) อนุมัติให้ขายหุ้นสามัญของบริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) จ�ากัด (“SKRT”) (ซึ่งเป็นบริษัท 
ร่วมที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 และประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนสายเดินเรือของประเทศสาธารณรัฐเกาหลี)  
เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 5,500 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 11 ให้กับ ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์ มารีน คัมปะนี ลิมิเต็ด  
(ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี) และบริษัท ฮึง เอ ไลน์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

2) อนุมัติให้เพ่ิมเงินลงทุนในโครงการ Leo Self Storage สาขาพระราม 4 ซึ่งโครงการดังกล่าวได้รับอนุมัต ิ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2565 เพื่อเงินลงทุนเพิ่มเติมในการก่อสร้าง Leo Self Storage  
สาขาพระราม 4 จากท่ีเคยได้รับอนุมัติไปแล้วรวม 174.49 ล้านบาท เป็น 215.10 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น  
40.61 ล้านบาท 

ตุลาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญต่างๆ ต่อไปนี้

1) คณะกรรมการบริษัทได้ด�าเนินการทบทวน และก�าหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ประจ�าปี

2) อนุมัติการไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพ LEO244A ก่อนวันครบก�าหนดไถ่ถอน 

พฤศจิกายน 2566 บรษิทัฯ ใช้สทิธิช�าระคนืหน้ีหุ้นกู้แปลงสภาพ LEO244A ก่อนครบก�าหนดไถ่ถอนทัง้จ�านวน พร้อมกับจ่ายดอกเบีย้ 
หุ้นกู้งวดที่ 6 (งวดสุดท้าย)

ที่ประชุมคณะผู้บริหาร ครั้งที่ 14/2566 มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญต่างๆ ต่อไปนี้

1) อนุมัติการซื้อหุ้นเพิ่มเติมในบริษัท อาราเม็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (บริษัทร่วมที่บริษัทฯ ถือหุ้นในปัจจุบัน 
ร้อยละ 26) จากบริษัท ทรานสปีด เอเชีย จ�ากัด (“Transpeed Asia”) หุ้นสามัญจ�านวน 39,000 หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน

2) อนุมติัให้บรษิทัฯ เข้าลงทนุในบรษิทัร่วมทุนแห่งใหม่ ในประเทศกัมพูชา ด้วยทุนจดทะเบยีน USD 2,550,000  
ซึ่งบริษัทฯ ลงทุน USD 1,020,000 คิดเป็นร้อยละ 40  โดยจัดตั้งบริษัทแห่งใหม่ เพื่อประกอบกิจการขนส่ง
สินค้าแบบครบวงจร (Integrated Logistics Service) ซึ่งครอบคลุมถึงการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 
และภายในประเทศกัมพูชา การขนส่งข้ามประเทศ (Cross Border) ระหว่างไทยกับกัมพูชาและประเทศอืน่ๆ  
การให้บริการศูนย์กระจายสินค้า และคลังสินค้า รวมถึงการให้บริการพิธีการศุลกากรในประเทศกัมพูชา
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทการบริการ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการประกอบธุรกิจดังนี้

ประเภทของรายได้

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บริการรับจัดการขนส่งสินค้า 
ระหว่างประเทศทางทะเล (Sea Freight) 1

2,922.29 86.72 4,064.63 90.42 952.77 69.40

บริการรับจัดการขนส่งสินค้า 
ระหว่างประเทศทางอากาศ (Air Freight)

226.92 6.73 209.58 4.66 107.94 7.86

บริการสนับสนุนการให้บริการโลจิสติกส์ 
และการขนส่งสินค้าแบบครบวงจร 
(Integrated Logistics Services หรือ “ILS”)

185.39 5.50 189.26 4.21 271.82 19.80

 - บริการขนส่งภายในประเทศ 
และผ่านแดนโดยรถบรรทุก 
และรถบรรทุกหัวลาก

124.49 67.15 129.63 68.49 139.06 51.16

 - บริการด้านพิธีการศุลกากร 
และบริการอื่นๆ

60.89 32.85 59.63 31.51 132.76 48.84

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และธุรกิจรับฝากตู้สินค้า 30.83 0.92 26.78 0.60 29.39 2.14
 - บริการพื้นที่ส�าหรับเก็บของ  

(Leo Self Stroage หรือ “LSS”)
6.53 21.18 8.81 32.90 13.56 46.14

 - บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ 24.30 78.82 17.97 67.10 15.83 53.86

รวมรายได้จากการให้บริการ 3,365.43 99.87 4,490.25 99.89 1,361.92 99.20

รายได้อื่นๆ(1) 4.23 0.13 5.10 0.11 11.00 0.80

รวมรายได้ 3,369.66 100.00 4,495.35 100.00 1,372.91 100.00

หมายเหตุ : 1) รายได้อื่นๆ เช่น รายได้เงินปันผล รายได้ค่าเช่าและบริหารส�านักงาน ดอกเบี้ยรับ ก�าไร (ขาดทุน) จากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ เป็นต้น

1.1.3 การใช้เงินที่ ได้จากการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชนเป็นการทั่วไป (Initial Public Offering) 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
แผน 

การใช้เงิน

ระยะเวลา 

ที่ ใช้เงิน

จ�านวนเงิน 

คงเหลือ  

ณ วันที่  

30 มิ.ย. 2566

จ�านวนเงิน 

ที่ ใช้ไป 

ระหว่าง  

ก.ค.-ธ.ค. 2566

จ�านวนเงิน 

คงเหลือ  

ณ วันที่  

31 ธ.ค. 2566

1. ลงทุนธุรกิจ Leo Self-Storage & 
E-Fulfillment Center  
จ�านวน 2 โครงการ

80 ภายในปี 2567 32.10 32.10 -

2. พัฒนาระบบขนส่งผ่านแดน 
ไปยังประเทศเมียนมาร์

10 ภายในปี 2567 - - -

3. ขยายพื้นที่บริการรับฝาก 
ตู้สินค้าคอนเทนเนอร์

60 ภายในปี 2567 18 - -

4. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 
และเงินทุนในการเข้าร่วมลงทุน 
กับพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในประเทศ 
และกลุ่มประเทศ ASEAN

239.23 ภายในปี 2567 - 18 -

รวม 389.23 50.10 50.10 -

(หน่วย : ล้านบาท)

รายงานการใช้เงินเพิ่มทุนบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี้
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ

1.2.2.1 ลักษณะการให้บริการ

บรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส์ จ�ากัด (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 
เป็นหน่ึงในผู ้ให้บริการโลจิสติกส์สัญชาติไทยที่ให้บริการ
แบบครบวงจรที่ครอบคลุมท่ัวโลก (End-to-End Global  
Logistics Services) โดยธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การรับ 
จัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทั้งการน�าเข้าและส่งออก  
(International Freight Forwarding Import / Export Services)  
โดยการขนส่งทางทะเล (Sea freight) ทั้งแบบเต็มตู ้  
(Full Container Load หรอื “FCL”) และแบบไม่เตม็ตู ้(Less than  
Container Load หรือ “LCL”) และทางอากาศ (Air freight)  
โดยบรษิทัฯ มพัีนธมติรอยู่ในต่างประเทศมากกว่า 190 ประเทศ 
จึงสามารถที่จะให้บริการการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทั่วโลก นอกจากการ 
เป็นผู ้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศแล้ว บริษัทฯ  
ยังมีผลิตภัณฑ์และการบริการอื่นๆ เพ่ือสนับสนุนการให้ 
บรกิารโลจสิตกิส์และการขนส่งสนิค้าของบรษิทัฯ ให้ครบวงจร  
(Integrated Logistics Service) เช่น การให้บรกิารด้านพิธีการ 
ศุลกากร การรับจัดการขนส่งสินค้าทางบกด้วยรถบรรทุก 
และรถบรรทุกหัวลาก บริการจัดหาประกันภัยสินค้า (Cargo  
Insurance) บริการบรรจุหีบห่อสินค้า บริการรับจัดเก็บ 
และกระจายสินค้า การรับขนส่งสินค้าโครงการและสินค้า 
ขนาดใหญ่ (Project&Heavy Lift Cargoes) และการรบัขนส่ง 
พสัดแุละเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ (Courier and Small  
Parcell Express Service) เป็นต้น

ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตและขึ้นทะเบียนเป็น 
ผู ้ประกอบการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ (Multimodal  
Transport Operator-“MTO”) ตามพระราชบัญญัติการขนส่ง 
ต่อเนื่องหลายรูปแบบ พ.ศ. 2548 ในปี 2553 บริษัทฯ สามารถ
ให้บริการลูกค้าในการขนส่งตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทางได้ 
ทั่วโลกในลักษณะ End - to - End Global Logistics และ 
จากการที่บริษัทฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศซึ่งประกอบธุรกิจหลากหลายประเภท เช่น  
บริษัทสายเดินเรือ บริษัทสายการบิน บริษัทขนส่งพัสดุภัณฑ์ 
(Small Parcel) และบริษัทขนส่งภายในประเทศ อีกทั้งยังเป็น 
สมาชิกในสมาคมและสมาพันธ์ต่างๆ ท�าให้บริษัทฯ สามารถ
ให้บริการที่รองรับความต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลาย 
และสามารถให้บริการท้ังในประเทศและต่างประเทศได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีบริการจากบริษัทย่อย 5 บริษัท  
ได้แก่ 

1) บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด (“YJCD”)  
ซึง่ท�าธุรกิจให้บรกิารรบัฝากตูส้นิค้าคอนเทนเนอร์ระยะสัน้ 
และระยะยาว และซ่อมตู้คอนเทนเนอร์แก่สายเดินเรือ 

2) บริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด (“LML”)  
ซึ่ งท� า ธุ ร กิจให ้บริการโลจิส ติกส ์แบบครบวงจรที ่
ประเทศเมียนมาร์ เพ่ือรองรับการขนส่งท่ีมีแนวโน้ม 
เติบโตอย่างต่อเนื่องหลังจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ 
อาเซียน (ASEAN Economics Community หรือ “AEC”)

3) บริษัท คาร์ดินัล มาริไทม์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“CMT”)  
ซึ่งด�าเนินธุรกิจให้บริการโลจิส ติกส์ และการขนส่งสินค้า 
ระหว่างประเทศโดยเน้นการพัฒนาตลาดในประเทศองักฤษ  
ยุโรปเหนือ และประเทศต่างๆ ทั่วโลก

4) บริษัท ลีโอ ซอร์สซิ่ง แอนด์ ซัพพลานเชน จ�ากัด (“LSSC”)  
ซึ่งด�าเนินธุรกิจในการเป็นตัวแทนในการจัดหาสินค้าจาก 
ประเทศไทยส่งออกไปประเทศจนีให้กับบรษิทั China Post  
และบริษัท Yunnan Tengjun

5) Leo Global Logistics Pte. Ltd. (“LEOSG”) ด�าเนนิธุรกิจ 
เก่ียวกับการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ และการให้เช่า 
ตู้คอนเทนเนอร์ ที่ประเทศสิงคโปร์
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ลักษณะการให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรโดยท่ัวไป  
สามารถสรุปขั้นตอนการให้บริการได้ดังนี้

1. วางแผนเส ้นทาง และวิธีการขนส่งที่ เหมาะสมกับ 
ความต้องการของลูกค้า

2. บริหารจัดการระวางกับสายเดินเรือ สายการบิน หรือ 
การขนส่งผ่านแดนโดยรถบรรทุก

3. ด�าเนินพิธีการศุลกากรทั้งในประเทศต้นทาง และประเทศ 
ปลายทาง

4. บริการขนส่งภายในประเทศ ท้ังในประเทศต้นทาง  
และประเทศปลายทาง รวมถึงการขนส่งผ่านแดนไปยัง 
ประเทศเพื่อนบ้าน

5. บริการรับจัดเก็บ แบ่งแยก และกระจายสินค้า รวมถึงการ 
บรรจุหีบห่อ ทั้งในประเทศต้นทางและประเทศปลายทาง

ประเภทการให้บริการ

จากโครงสร้างรายได้ของบรษิทัฯ สามารถจ�าแนกประเภท 
การให้บริการได้ดังนี้

ก) การรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล  

 (Sea Freight)

บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่าง 
ประเทศทางทะเลทั้งการน�าเข้าและส่งออก ซึ่งการขนส่งใน 
รปูแบบน้ีเป็นธุรกิจหลกัของบรษิทัฯ จากการทีม่สีดัส่วนรายได้ 
สูงท่ีสุด โดยในปี 2564 ถึงปี 2566 มีสัดส่วนรายได้คิดเป็น 
ร้อยละ 86.72 ร้อยละ 90.42 และร้อยละ 69.40 ของสัดส่วน 
รายได้รวม ตามล�าดับ 

ทั้งน้ี ลักษณะการให้บริการ บริษัทฯ จะท�าหน้าที่เสมือน 
เป็นตัวกลางระหว่างลูกค้ากับสายเดินเรือ โดยบริษัทฯ  
จะสอบถามความต้องการของลูกค้าก่อนท่ีจะท�าการจัดหา 
ตู้คอนเทนเนอร์และจัดหาระวางเรือจากสายเดินเรือพร้อมทั้ง 
ก�าหนดเส้นทางเดินเรือและเวลาให้ตรงกับความต้องการ 
ของลูกค้าและตามความเหมาะสมของสินค้า อีกท้ัง บริษัทฯ  
ยังสามารถติดตามสถานะของสินค้าพร้อมท้ังแจ้งให้ลูกค้า 
ทราบตลอดระยะทางที่ให้บริการ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสามารถให้บริการด้านพิธีการ 
ศุลกากรท้ังในประเทศต้นทางและประเทศปลายทาง และ 
ประสานงานกับตัวแทนในต่างประเทศเพ่ือจัดการสินค้า

แผนภาพแสดงลักษณะการให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร
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2

4

TRANSPORTATION

4

TRANSPORTATION TRANSPORTATION
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ของลูกค้า ในปัจจุบันบริษัทฯ สามารถให้บริการในเส้นทาง 
การเดินเรือหลากหลายประเทศ ครอบคลุมท่าเรือหลักในเขต 
การค้าทีส่�าคญัท่ัวโลก ปัจจบุนั บรษิทัฯ มคีวามช�านาญในเส้นทาง 
ในแถบเอเชยี เช่น ประเทศจนี ประเทศญีปุ่น่ และกลุม่ประเทศ 
อาเซียน รวมถึงประเทศท่ีมีปริมาณสินค้าส่งออกมาก เช่น  
ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศแคนาดา และประเทศอินเดีย  
เป็นต้น 

การขนส่งทางทะเลโดยส่วนใหญ่จะท�าการบรรจุสินค้า 
ในตู ้คอนเทนเนอร์เพ่ือความสะดวกในการขนส่งและเพ่ือ 
ป้องกันความเสียหายของสินค้า ซึ่งตู้คอนเทนเนอร์สามารถ 
แบ่งเป็น 2 ขนาดหลักๆ คือ ขนาด 20 ฟุต (Twenty-foot  
Equivalent Unit หรือ “TEU”) และขนาด 40 ฟุต (Forty-foot  
Equivalent Unit หรือ “FEU” ) นอกจากน้ี ตู้คอนเทนเนอร ์
ยังมีรูปแบบต่างๆ เช่น ตู้แบบธรรมดาหรือตู้แห้ง (Dry) ตู้แบบ 
ควบคุมอุณหภูมิ (Reefer) ตู้แบบเปิดหลังคา (Open top)  
และ ตูเ้ปิดข้าง (Flat rack) เป็นต้น การขนส่งทางทะเลสามารถ 
แบ่งเป็น 2 ประเภทดังนี้

1. การขนส่งแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Full Container Load 
หรอื “FCL”) หมายถึง การขนส่งสนิค้าโดยตูค้อนเทนเนอร์ 
ที่สินค้าในตู ้จะเป็นสินค้าของลูกค้าเพียงรายเดียว  

ซึ่งเหมาะกับลูกค้าท่ีมีปริมาณการส่งสินค้าท่ีมากพอ 
ส�าหรบัการบรรจเุตม็ตู ้ซึง่การขนส่งแบบ FCL น้ีจะไม่มกีาร 
เปิดตู้จนกว่าจะถึงจุดหมายปลายทาง โดยลูกค้าสามารถ 
รับตู้เปล่าจากลานเก็บตู้คอนเทนเนอร์ (Container Yard  
หรือ “CY”) ของสายเดินเรือไปบรรจุสินค้าหน้าโรงงาน 
หรือโรงเก็บสินค้าของลูกค้าแล้วน�าตู้ที่บรรจุสินค้าแล้วไป
วางทีท่่าเรอืบรเิวณลานพักตูส้นิค้าเพ่ือรอการบรรทกุลงเรอื 

2. การขนส่งแบบไม่เต็มตู ้คอนเทนเนอร์ (Less than  
Container Load หรือ “LCL”) หมายถึง การขนส่งสินค้า 
โดยตู้คอนเทนเนอร์ท่ีสินค้าในตู้เป็นสินค้าของลูกค้า 
หลายราย เน่ืองจากลูกค้าแต่ละรายมีปริมาณสินค้า 
ไม่เพียงพอส�าหรบัการบรรจเุตม็ตูค้อนเทนเนอร์จงึเกิดการ 
แบ่งการใช้พ้ืนท่ีของสินค้า โดยบริษัทฯ จะท�าการจัดสรร 
พื้นที่ตู้ให้แก่ลูกค้า LCL แต่ละรายให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
สินค้า LCL จะถูกบรรจุลงตู้คอนเทนเนอร์ที่โรงพักสินค้า  
(Container Freight Station หรือ “CFS”) ของบริษัทฯ  
และเมื่อตู้สินค้าถูกบรรจุตามก�าหนดเรียบร้อย บริษัทฯ  
จะน�าตู ้ไปส่งที่บริเวณลานวางพักตู ้สินค้าในท่าเรือ 
เพื่อรอการบรรทุกลงเรือ

ประเภทการให้บริการ

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินค้าขาออก 2,762.28 3,947.60 801.53

สินค้าขาเข้า 160.01 117.03 151.24

รวม 2,922.29 4,064.63 952.77

หมายเหตุ: ข้อมูลจากการประมาณการของฝ่ายจัดการ

ข) การรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศ (Air Freight)

รายได้ (ล้านบาท) จากการขนส่งทางทะเล ของบริษัทฯ ปี 2564-2566

บรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้บรกิารรบัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ 
ทางอากาศทั้งการน�าเข้าและส่งออก ซึ่งการขนส่งในรูปแบบนี้ 
เหมาะกับลูกค้าท่ีต้องการความรวดเร็วในการขนส่ง หรือเป็น 
สนิค้าทีม่มีลูค่าสงู อย่างไรก็ด ีการขนส่งทางอากาศจะมต้ีนทุน 
ท่ีสูงกว่าการขนส่งทางทะเล ดังนั้น สินค้าส่วนใหญ่ที่ขนส่ง 
ทางอากาศจะมีปริมาณน้อย และมีขนาดไม่ใหญ่มากนัก 

โดยทัว่ไป ลกัษณะการรบัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ 
ทางอากาศจะมีความคล้ายคลึงกับการให้บริการขนส่ง 
สินค้าระหว่างประเทศทางทะเล กล่าวคือ บริษัทฯ จะท�าหน้าที่ 
เปรยีบเสมอืนตวักลางระหว่างลกูค้ากับสายการบนิ โดยบรษิทัฯ  
จะสอบถามความต้องการของลกูค้าก่อนท่ีจะท�าการจดัหาพ้ืนที ่

และเที่ยวบินให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า พร้อมติดตาม 
สถานะของสินค้าและแจ้งให้ลูกค้าทราบตลอดระยะทาง 
ท่ีให้บริการ รวมท้ังยังให้บริการด้านพิธีการศุลกากร และ 
ประสานงานกับตวัแทนต่างประเทศเพ่ือจดัการสนิค้าของลกูค้า 

ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นสมาชิกในสมาคมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กับการขนส่งทางอากาศ เช่น เป็นสมาชิกของสมาคมผู้รับ 
จดัการขนส่งสินค้าทางอากาศแห่งประเทศไทย (Thai Airfreight  
Forwarders Association หรอื “TAFA”) และ สมาคมขนส่งสนิค้า 
ทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport  
Association หรือ “IATA”) เป็นต้น ซึ่งการได้รับการอนุมัติ 
ให้เป็นสมาชกิของสมาคมระดับโลก เช่น IATA น้ี ท�าให้บรษิทัฯ  
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ได ้ รับการยอมรับและเชื่ อ ถือจากสายการบิน ท่ัวโลก 
ในระดับสากล รวมถึงได้รับความไว้วางใจจากพันธมิตร 
ทางธุรกิจในต่างประเทศและลกูค้า และยังได้รบัข้อมลูข่าวสาร 
ที่เป็นประโยชน์จาก IATA อีกด้วย

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้บริการขนส่งจดหมายและพัสดุ 
ทางไปรษณีย์ระหว่างประเทศ โดยมีกลุ่มลูกค้าหลักได้แก่  

ลูกค้าผู้ให้บริการขนส่งไปรษณียภัณฑ์ และลูกค้าผู้ให้บริการ 
ขนส่งสินค้า E-Commerce ซึ่งต้องการความรวดเร็วในการ 
จัดส่งสินค้าถึงผู้บริโภคด้วยราคาที่เหมาะสม 

ทัง้น้ี สดัส่วนรายได้จากการรบัจดัการขนส่งสนิค้าทางอากาศ 
ในปี 2564-2566 คิดเป็นร้อยละ 6.73 และร้อยละ 4.66  
และร้อยละ 7.86 ของรายได้รวม ตามล�าดับ

ประเภทการให้บริการ

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินค้าขาออก 168.60 150.42 69.77

สินค้าขาเข้า 58.32 59.16 38.17

รวม 226.92 209.58 107.94

หมายเหตุ: ข้อมูลจากการประมาณการของฝ่ายจัดการ

รายได้ (ล้านบาท) จากการขนส่งทางอากาศ ปี 2564-2566

ค) บริการสนับสนุนการให้บริการโลจิสติกส์และการขนส่ง 

 สินค้าแบบครบวงจร (Integrated Logistics Services  

 หรือ “ILS”)

เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ จึงได้ 
พัฒนาการให้บริการในส่วนต่างๆ เพ่ิมขึ้นเพ่ือสนับสนุนการ
ขนส่งแก่ลูกค้าให้ครบวงจรมากยิ่งขึ้น ซึ่งสามารถแบ่งได้ ดังนี้

1. การให้บรกิารด้านพธีิการศุลกากร (Customs Clearance)

หมายถึง การให้บรกิารเป็นตวัแทนของลกูค้าในการด�าเนนิการ 
ด้านพิธีการศุลกากรเพ่ือการน�าเข้าและส่งออก รวมถึงการ 
จัดเตรียมเอกสารและการให้ค�าแนะน�าด้านสิทธิประโยชน์ 
ทางภาษีในการน�าเข้า-ส่งออก บริษัทท่ีให้บริการดังกล่าว 
จะต้องลงทะเบียนเป็นตัวแทนออกของจากกรมศุลกากร  
ซึง่บรษิทัทีจ่ะลงทะเบยีนได้จะต้องเป็นสมาชกิสมาคมทีเ่ก่ียวข้อง 
กับการออกของที่กรมศุลกากรรับรอง และมีพนักงานหรือ 
ลูกจ้างที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการออกของท่ีผ่านการอบรม 
หลกัสตูรตวัแทนออกของจากสมาคมหรอืสถาบนัทีก่รมศลุกากร 

รับรองและผ่านการทดสอบข้อสอบมาตรฐานท่ีกรมศุลกากร 
ก�าหนด หรอืผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ช�านาญการศุลกากรของ 
กรมศุลกากร อย่างน้อย 1 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
บริษัทฯ มีผู ้ช�านาญการท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรและผ่าน 
การทดสอบข้อสอบมาตรฐานท่ีกรมศุลกากรก�าหนดประจ�า 
บริษัท 3 คน

ตัวแทนออกของ แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวแทน 
ออกของท่ัวไป และตัวแทนออกของระดับมาตรฐานเออีโอ  
(Authorized Economic Operator หรือ “AEO”) ซึ่งตัวแทน 
ออกของท่ีกรมศุลกากรได้อนุมติัรบัรองให้เป็นตัวแทนออกของ 
ระดับมาตรฐานเออีโอ จะสามารถปฏิบัติพิธีการศุลกากร 
ด้วยความสะดวกรวดเร็ว และได้รับสิทธิพิเศษทางศุลกากร 
มากย่ิงข้ึน ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการประกาศอนุญาต 
ให้เป็นตัวแทนออกของระดับมาตรฐานเออีโอ เพ่ือเพ่ิม 
ความสะดวกรวดเร็วในการขนส่งสินค้าและศักยภาพในการ 
แข่งขันสู่ระดับมาตรฐานโลก เมื่อปี 2562

ประเภทการให้บริการ

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บริการขาออก 38.17 62.69 38.15 63.98 82.12 61.86

บริการขาเข้า 22.72 37.31 21.48 36.02 50.64 38.14

รวม 60.89 100.00 59.63 100.00 132.76 100.00

หมายเหตุ: ข้อมูลจากการประมาณการของฝ่ายจัดการ

รายได้ (ล้านบาท) และสัดส่วน (ร้อยละ) จากการให้บริการด้านพิธีการศุลกากรปี 2564 - 2566
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ประเภทการให้บริการ

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ในประเทศ 121.72 97.77 114.62 88.42 132.21 95.08

ผ่านแดน 2.77 2.23 15.01 11.58 6.84 4.92

รวม 124.49 100.00 129.63 100.00 139.06 100.00

หมายเหตุ: ข้อมูลจากการประมาณการของฝ่ายจัดการ

รายได้ (ล้านบาท) และสดัส่วน (ร้อยละ) จากการให้บรกิารขนส่งภายในประเทศและการขนส่งผ่านแดนโดยรถบรรทุก 
และรถบรรทุกหัวลากในปี 2564-2566

2. บริการขนส่งภายในประเทศและผ่านแดนโดย
รถบรรทุกและรถบรรทุกหัวลาก (Domestic and 
Cross-Border Trucking)

การขนส่งด้วยรถบรรทุกหรือรถบรรทุกหัวลากทั้งภายใน 
ประเทศและผ่านแดนไปยังประเทศเพื่อนบ้านสามารถแบ่งได้ 
เป็น 2 ประเภท หลักๆ ดังนี้

 - การขนส่งจากหน้าโรงงานลูกค ้าไปยังท ่าเรือ/ 
ท ่ าอากาศยาน หรื อ  รับสินค ้ าจากท ่ า เ รื อ / 
ท่าอากาศยานมายังโรงงานลูกค้าเป็นส่วนประกอบ
หนึ่งในสายการขนส่งแบบ End-to-End ในบางกรณี 
ท่าเรือ/ท่าอากาศยานอาจอยู่คนละประเทศกับ
โรงงานของผู้น�าเข้า-ส่งออก 

 - การขนส่งจากโรงงานแห่งหน่ึงไปสูโ่รงงานอกีแห่งหนึง่ 
ด้วยรถบรรทุกหรือรถบรรทุกหัวลากท้ังในประเทศ 
และผ่านแดนไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน ในกรณี 
ที่โรงงานของผู้ส่งออก-น�าเข้าท้ังสองแห่งมีระยะทาง 
ไม่ไกลนักและระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ 
ที่ส่งออก-น�าเข้าเอื้ออ�านวยต่อการขนส่งภาคพ้ืนดิน  
การขนส่งรปูแบบนีส้ามารถตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้าเน่ืองจากมีต้นทุนท่ีถูกกว่าการขนส่ง 
ทางอากาศ และรวดเร็วกว่าการขนส่งทางทะเล  
ดังน้ัน การท่ีบริษัทฯ มีพันธมิตรเป็นผู ้ให้บริการ 
ขนส่งทางบกท่ีมีศักยภาพในการขนส่งท้ังในประเทศ 
และผ่านแดนไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น ประเทศ 
มาเลเซยี ประเทศเมยีนมาร์ และประเทศลาว เป็นต้น  
ท�าให้บริษัทฯ สามารถให้บริการลูกค้าท่ีมีคู่ค้า หรือ 
สาขาท่ีประจ�าอยู่ประเทศเพ่ือนบ้านได้อย่างครบวงจร

3. การบริการรับจัดเก็บและกระจายสินค้า บรรจุหีบห่อ
สินค้า และบริการจัดหาประกันภัยสินค้า

เพ่ือให้บรกิารลกูค้าได้อย่างครบวงจร บรษิทัฯ ยังสามารถ 
ให้บรกิารในส่วนอืน่ๆ ทีส่นบัสนนุการขนส่งหลกั เช่น การบรกิาร 
รับจัดเก็บและกระจายสินค้า (Warehouse & Distribution  
Management) ส�าหรับลูกค้าส่งออกท่ีมีความต้องการพัก 
ของระหว่างการขนส่งสินค้าไปยังท่าเรือ/สนามบิน และลูกค้า 
น�าเข้าท่ีมีความต้องการพักของระหว่างการขนส่งสินค้าจาก 
ท่าเรือ/สนามบินมายังโรงงานลูกค้า เนื่องจากพ้ืนท่ีที่โรงงาน 
ของลูกค้าอาจไม่เพียงพอหรือไม่สะดวกในการพักของหรือ 
ถ่ายของเข้าออกจากตูค้อนเทนเนอร์ บรษิทัฯ ยังให้บรกิารบรรจุ 
หีบห่อสินค้า (Packing) ทั้งในและนอกสถานท่ี เพ่ือป้องกัน 
ความเสียหายที่อาจเกิดจากการขนส่งระหว่างทาง เช่น  
การบรรจุใส ่ลังไม ้  (Wooden Crate) หรือ พาเลตไม้  
(Wood Pallet) เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการจัดหา 
ประกันภัยสินค้า (Cargo Insurance) เพ่ือให้ความมั่นใจ
กับลูกค้าว่าจะได้รับชดเชยค่าเสียหายในกรณีท่ีสินค้าเกิด 
ความเสียหายจากการขนส่งระหว่างทาง

ง) การให้บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์

บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด (“YJCD”) ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อย ท�าธุรกิจให้บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์
ระยะสั้นและระยะยาว และซ่อมตู ้คอนเทนเนอร์ให้แก ่
สายเดินเรือ โดยท่ัวไปตู้คอนเทนเนอร์เปล่าซึ่งผู ้น�าเข้าได้ 
ถ่ายสินค้าออกจากตู้แล้ว จะถูกน�ากลับมาวางที่ลานพักตู้  
(Container Depot หรือ Container Yard) ประจ�าสายเดินเรือ
น้ันๆ เพ่ือพักตู้ และรอผู้ส่งออกน�าตู้ออกไปบรรจุสินค้าต่อไป  
ดังน้ัน รายได้หลักของ YJCD มาจากค่าบริการยกตู ้จาก 
ลานพักตู ้ ข้ึนรถหัวลาก และจากรถหัวลากลงลานพักตู ้  
(Lift On - Lift Off) อีกทั้ง YJCD ยังให้บริการซ่อมแซม 
ตู้คอนเทนเนอร์กับสายเดินเรือในกรณีท่ีตู้เกิดความเสียหาย 
รวมทั้งท�าความสะอาดและเตรียมตู้ให้พร้อมตามเงื่อนไขของ 
ผู้ส่งออก นอกจากนี้ YJCD ยังมีรายได้อื่น เช่น ค่าผ่านประตู  
(Gate Fees) ค่าฝากตู้เกินเวลา (Storage Charges) และ 
ค่าเช่าที่ เป็นต้น
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1. ผู้น�าเข้า หรือ Supplier รถบรรทุกหัวลาก รับตู้สินค้า 
จากเรือที่ท่าเรือเพื่อขนส่งไปที่โรงงานของผู้น�าเข้า

2. ผู้น�าเข้า หรือ Supplier รถบรรทุกเมื่อถ่ายสินค้าเสร็จ 
จะน�าตูเ้ปล่ามาเก็บไว้ทีล่านเก็บตูส้นิค้าตามทีส่ายเดนิเรอื 
ระบุ ในที่นี้คือ YJCD

3. YJCD รับฝากตู้สินค้า ซ่อมแซม ท�าความสะอาด และ 
จัดเตรียมตู้ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมส�าหรับผู้ส่งออก

4. ผู ้ส่งออกน�ารถบรรทุกมารับตู ้เปล่าท่ีลานเก็บตู ้สินค้า 
ประจ�าสายเดนิเรอื (YJCD) เพ่ือน�าไปบรรจสุนิค้าท่ีโรงงาน

5. หลังจากบรรจุสินค้าเรียบร้อย ผู้ส่งออกน�าตู้ที่บรรจุเสร็จ 
ไปยังท่าเรือเพื่อรอบรรทุกลงเรือต่อไป

โดยในป ี  2564  ถึ งป ี  2566  YJCD มี ร ายได  ้
เท ่ากับ 24.37 ล ้านบาท และ 18.12 ล ้านบาท และ  
15.83 ล้านบาท ตามล�าดับ 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 YJCD มีผู้ถือหุ้น 3 ราย  
ได้แก่ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 บุคคลธรรมดาที่ไม่เกี่ยวข้อง 
กับบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40 และ นิติบุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้อง 
กับบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10

จ) การให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร 

 ที่ประเทศเมียนมาร์

การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน หรอื “AEC” เมือ่เดอืน 
ธันวาคม 2558 ท�าให้ปริมาณสินค้าท่ีขนส่งระหว่างประเทศ 
ในภูมิภาคมีแนวโน้มเติบโตมากข้ึน ส่งผลให้ธุรกิจโลจิสติกส ์
ขยายตัวอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีมส่ีวนช่วยสนบัสนนุ 
การผลิตและการส่งออกให้กับผู ้ประกอบการท่ีมีการค้า 
ระหว่างประเทศ บริษัทฯ ได้เห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจ 
ในประเทศเพ่ือนบ้าน โดยเฉพาะอย่างย่ิงประเทศที่มีอัตรา 
การเติบโตสูงอย่างประเทศเมียนมาร์ จึงได้จัดตั้งบริษัท  
ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด (“Leo Myanmar Logistics  
หรือ “LML”) ร่วมกับบริษัทผู ้ให้บริการโลจิสติกส์ท้องถ่ิน 
แห่งหน่ึงในประเทศเมยีนมาร์ เพ่ือท�าธุรกิจให้บรกิารโลจสิติกส์ 
แบบครบวงจร โดยมีส�านักงานใหญ่อยู ่ ท่ี เมืองย ่างกุ ้ง  
ประเทศเมียนมาร์ โดยเน้นให้บริการแก่ลูกค้าคนไทยที ่
ขยายธุรกิจไปท่ีประเทศเมียนมาร์และตัวแทนต่างประเทศ 
(Overseas Agent)

แผนภาพแสดงลักษณะการให้บริการ YJCD
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อย่างไรก็ดี การขนส่งผ่านแดนด้วยรถบรรทุกไปยัง 
ประเทศเมียนมาร์ ซ่ึงเป็นหนึ่งในการให้บริการของ LML น้ัน  
ปัจจุบันยังมีข ้อจ�ากัดด้านการขนส่ง เช่น กฎหมายของ 
ประเทศเมียนมาร์อนุญาตให้รถบรรทุกของไทยเข้าได้ถึง 
เมืองเมียวดีเท่านั้น ดังนั้น สินค้าจะถูกถ่ายจากรถบรรทุกไทย 
สู่รถบรรทุกเมียนมาร์เพ่ือไปส่งท่ีปลายทาง ส่งผลให้สินค้า 
มีโอกาสได้รับความเสียหาย  ดังนั้น ในปี 2559 LML จึงได้เป็น 
ผูร้เิริม่ในการขนส่งผ่านแดนด้วยรถบรรทุกไปยังประเทศเมยีนมาร์ 
ด้วยระบบตู้คอนเทนเนอร์ เพ่ือลดความเสียหายและสูญหาย 
ของสินค้า และยังได้น�าระบบ Electronic Seal หรือ e-Seal  
มาใช้ในการบรกิารขนส่งสนิค้าผ่านแดนของบรษิทัฯ ท�าให้ลกูค้า 
สามารถติดตามต�าแหน่งและสถานะตู ้คอนเทนเนอร์ได้ 
ตลอดเวลา และเพื่อให้ความมั่นใจแก่ลูกค้าว่าสินค้าจะถึงมือ 
ผูร้บัอย่างปลอดภัย และให้ชือ่บรกิารขนส่งข้ามแดนของบรษิทัฯ  
ที่ไปประเทศเมียนมาร์ว่า Secured Containerization Cross  
Border Transport เพราะเป็นการขนส่งผ่านแดนท่ีให้ความ 
ปลอดภยักับสนิค้า และยังสามารถตรวจสอบสถานะของสินค้า 
ได้ตลอดระยะทางของการขนส่ง

ทัง้นี ้รายได้ของ LML ในปี 2564-2566 เท่ากับ 4.93 ล้านบาท  
2.58 ล้านบาท และ 1.56 ล้านบาท ตามล�าดับ

ฉ) การให้บริการพื้นที่ส�าหรับเก็บของ  

 (Leo Self Stroage หรือ “LSS”)

บริษัทฯ เริ่มให้บริการห้องจัดเก็บสินค้าแก่บุคคลทั่วไป 
ในเดือนพฤษภาคม 2560 โดยก�าหนดค่าเช่าเป็นรายเดือน  
ตามขนาดของห้องเก็บของ เริ่มต้นตั้งแต่ 1 ตารางเมตร  
ไปจนถึง 30 ตารางเมตร ทั้งนี้ อาคารที่ให้บริการเก็บของตั้งอยู่ 
บริเวณถนนพระราม 3 มีลักษณะเป็นอาคารพาณิชย์ 4 ชั้น  
6 คหูา ขนาดพ้ืนท่ีรวมประมาณ 1,280 ตารางเมตร โดยบรษิทัฯ 
ท�าสัญญาเช่าที่ดินและอาคารเป็นระยะเวลา 12 ปี กับบุคคล 
ธรรมดาที่ไม่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ผู้ใช้บริการจะได้รับกุญแจ 
ห้องเก็บของส่วนตวัและสามารถเข้าออกได้ทกุวนั โดยมเีจ้าหน้าท่ี 
รักษาความปลอดภัยให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง สินค้าท่ีผู้ใช้ 
บรกิารน�ามาเกบ็รกัษาต้องผ่านการลงนามรบัรองว่าไม่เป็นสนิค้า 
ต้องห้าม หรือสินค้าผิดกฎหมาย โดยผู้ใช้บริการส่วนใหญ่ คือ  
ออฟฟิศส�านักงานที่ต้องการพื้นที่เก็บเอกสาร และผู้พักอาคาร 
ในคอนโดมิเนียมที่ต้องการพื้นที่เก็บของส่วนตัว

ในปี 2564 ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2564 ได้มมีติ 
อนุมัติเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนถนนเจริญกรุง และเงิน
ลงทุนในโครงการ Leo Self Storage แห่งท่ี 2 เพ่ือพัฒนา 
โครงการให้เช่าห้องเก็บของส่วนบุคคล (Leo Self Storage) 

ซึ่งสอดคล้องกับหน่ึงในวัตถุประสงค์การใช้เงินเพ่ิมทุนท่ีได้รับ 
จากการเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก  
(IPO) ตามที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยในหนังสือชี้ชวน โดย Leo Self  
Storage แห่งที่ 2 ได้เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่  
19 ตุลาคม 2565

ในปี 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2565  
ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เข้าร่วมลงทุนในโครงการ Leo Self  
Storage สาขาถนนพระราม 4 เพ่ือเพ่ิมรายได้ของบริการ 
ห้องจัดเก็บสินค้าแก่บุคคลทั่วไปอย่างต่อเนื่อง

ท้ังน้ี รายได้จากการให้บริการพ้ืนท่ีส�าหรับเก็บของ  
ในปี 2564-2566 เท่ากับ 6.53 ล้านบาท 8.81 ล้านบาท และ  
13.56 ล้านบาท ตามล�าดับ

ช) การให้บริการเป็นตัวแทนจัดหาสินค้าจาก 

 ประเทศไทยส่งออกไปต่างประเทศ

บริษัท ลีโอ ซอร์สซิ่ง แอนด์ ซัพพลายเชน จ�ากัด หรือ  
(“LSSC”) เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์  
จ�ากัด (มหาชน) ให้บรกิารในการเป็นตวัแทนในการจดัหาสนิค้า 
จากประเทศไทยส ่งออกไปประเทศจีน และท�าหน ้าท่ี 
เป็นตัวแทนในการน�าเข ้าและส่งออกสินค้าทุกประเภท  
รวมท้ังวัตถุดิบ วัสดุ สินค้าอุปโภคบริโภค เช่น ผลไม้ ผัก 
อาหารทะเล และอาหารส�าเร็จรูป สินค้าทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ LSSC มีความเชี่ยวชาญในการคัดเลือกผลไม้  
และสินค้าเกษตรกรรมท่ีหลากหลาย ซึ่งเป็นสินค้าจากแหล่ง 
คุณภาพ เช่น ทุเรียน มังคุด ส้มโอ มะพร้าว ข้าวหอมมะลิ  
แป้งมนัส�าปะหลัง น�า้ผลไม้ และอาหารกระป๋อง เป็นต้น ตลอดจน 
บรกิารให้ค�าปรกึษาการน�าเข้าส่งออกสนิค้าให้กับลกูค้า LSSC  
จะให้บริการเป็นตัวแทนในการช่วยเหลือลูกค้าท่ีต้องการ 
จัดหาสินค้าจากผู้ผลิต และรับประกันคุณภาพของผลิตภัณฑ ์
ที่ส่งออก ท�าหน้าที่เป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าน�าเข้าส�าหรับ 
ผูน้�าเข้าหรอืผูผ้ลติทีต้่องการตวัแทนในประเทศไทยเพ่ือส่งออก 
และน�าเข้าสินค้า ไม่ใช่เพียงสินค้าส�าหรับการอุปโภคบริโภค 
เท่านั้น LSSC สามารถเป็นตัวแทนในการน�าเข้า และส่งออก 
สนิค้าอุตสาหกรรมได้เช่นกัน

ซ) การให้บริการให้เช่าตู้สินค้าคอนเทนเนอร ์

 ที่ประเทศสิงคโปร์ 

บรษิทัฯ ได้เหน็ถึงโอกาสในการขยายธุรกิจ จงึได้ด�าเนนิการ 
จัดตั้งบริษัทย่อย ณ ประเทศสิงคโปร์ ในชื่อ Leo Global  
Logistics Pte. Ltd. (“LEOSG”) เพ่ือประกอบธุรกิจเก่ียวกับ 
การขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ และการให้เช่าตูค้อนเทนเนอร์
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การบริการของบริษัทร่วม

นอกเหนือจากธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแล้ว  
บริษัทฯ ยังมีบริษัทร ่วมอีกสองแห่งคือ บริษัท ซิโนคอร์  
เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) จ�ากัด และบริษัท อาราเม็กซ์  
(ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งลักษณะการประกอบธุรกิจของ 
ทั้งสองบริษัทโดยสังเขปเป็นดังนี้

1. บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) จ�ากัด 

(“SKRT”)

SKRT ด�าเนินธุรกิจเป็นตัวแทนสายเดินเรือ Sinokor  
ซึง่เป็นสายเรอืสญัชาตเิกาหล ีให้บรกิารขนส่งด้วยตูค้อนเทนเนอร์  
ภายในภาคพ้ืนเอเชียแปซิฟ ิก โดยมีเส ้นทางหลัก เช ่น  
ประเทศเกาหลใีต้ ประเทศญีปุ่น่ ประเทศจนี  และกลุม่ประเทศ 
ASEAN เป็นต้น และให้บริการเช่าเรือเทกอง ระยะยาว  
โดย SKRT เป็นตัวแทนขายระวางให้กับสายเรือ Sinokor  
ประจ�าประเทศไทย ซึ่ง SKRT จะท�าหน้าที่ดูแลการปฏิบัติการ 
ท่ีเกิดขึ้นในประเทศไทย เช่น ประสานงานระหว่างลูกค้า 
กับสายเรอื บรหิารจดัการจองระวางให้ลกูค้า และจดัท�าเอกสาร 
ที่เก่ียวเน่ืองกับการขนส่งเช่น ใบตราส่งสินค้าทางทะเล  
(“Bill of Lading” หรอื “B/L”) และใบสัง่ปล่อยสนิค้า (“Delivery  
Order” หรือ “D/O”) เป็นต้น ทั้งนี้ ในปี 2564-2566 บริษัทฯ  
มีส่วนแบ่งก�าไรจาก SKRT เป็นจ�านวน 6.75 ล้านบาท  
7.13 ล้านบาท และ 5.34 ล้านบาท ตามล�าดับ

2. บริษัท อาราเม็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“ARM”)

ARM ด�าเนนิธุรกิจให้บรกิารขนส่งพัสดแุละเอกสารเร่งด่วน 
ระหว่างประเทศ (Courier and Small Parcel Express Service)  
ทั้งขาเข้าและขาออกโดยมีเส้นทางหลักคือ ตะวันออกกลาง  
เอเชยี และยุโรป ท้ังน้ี ในปี 2564-2566 บริษัทฯ มีส่วนแบ่ง 
ก�าไรจากเงินลงทุนใน ARM เป็นจ�านวน 18.67 ล้านบาท  
6.80 ล้านบาท และ -0.73 ล้านบาท ตามล�าดับ

การบริการของบริษัทร่วมค้า

1. บริษัท แอ๊ดเวนตีส ลีโอ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“ALT”)  

บริษัทฯ ได ้ร ่วมลงทุนกับ ADVANTIS FREIGHT 
(PVT) LIMITED เพ่ือจัดตั้งบริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ ในชื่อ  
บริษัท แอ๊ดเวนตีส ลีโอ (ประเทศไทย) จ�ากัด เพ่ือประกอบ 
ธุรกิจ Logistics & Distribution Center 

2. บริษัท ล้านช้าง เอ็กซ์เพรส จ�ากัด (“LXE”) 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนกับ บริษัท เบาไทย อินเด็กซ์  
แอสโซซเิอท จ�ากัด และบรษิทั ศรตีรงั โลจสิตกิส์ จ�ากัด เพ่ือจดัตัง้
บริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ ในชื่อ บริษัท ล้านช้าง เอ็กซ์เพรส จ�ากัด  
ด้วยทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท เพ่ือด�าเนินการท�าธุรกิจ 
ขนส ่งทางรถไฟ และการขนส่งต ่อเนื่องหลายรูปแบบ 
ไปประเทศลาว และประเทศจีน

1.2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน

ก) กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

• สร้างการเจริญเติบโตของยอดขายอย่างต่อเน่ือง 
ด้วยกลยุทธ์ Product Differentiation & Innovation  
Market Concentration และ Service Excellence

บริษัทฯ มีการก�าหนดกลยุทธ์ในการสร้างรายได้และเพ่ิม 
ยอดขายของผลิตภัณฑ์ โดยท�าการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ 
หลกัประจ�าปี (Products Champion) โดยพิจารณาจากโอกาส 
ทางธุรกิจและแนวโน้มอุตสาหกรรมท่ีผู้บริหารและฝ่ายขาย 
ที่เก่ียวข้องวิเคราะห์และวางกลยุทธ์ร่วมกัน ซึ่งบริษัทฯ ได้ให ้
ความส�าคญัในการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดและการขาย 
กับกลุม่ผลติภัณฑ์หลกัน้ี เพ่ือสร้างยอดขายให้เตบิโตอย่างต่อเน่ือง  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการน�าเทคโนโลยีมาผสมผสาน 
กับนวัตกรรมการให้บริการผ่าน Application “Book Leoy”  
ที่ช่วยให้ลูกค้าสามารถท�าการจองค่าระวางการให้บริการ 
ขนส่งสนิค้าทางเรอืในลกัษณะสนิค้าไม่เตม็ตู ้(LCL) การขนส่ง 
เอกสารและพัสดุด่วน (Courier Express) รวมถึงการ 
จองรถการขนส่งสินค้าทางรถบรรทุกได้บนมอืถือ ซึง่ถือเป็นการ 
สร้างความแตกต่าง (Differentiation) และสร้างนวัตกรรม  
(Innovation) ให้ลูกค้าให้มคีวามสะดวกสบายในการใช้บรกิาร 
มากขึ้น อีกท้ัง จากการท่ีบริษัทฯ เปิดด�าเนินธุรกิจมาเป็น 
ระยะเวลามากกว่า 33 ปี เป็นสมาชกิของ International Freight  
Forwarding Network ชัน้น�าของโลกมากกว่า 10 กลุม่เครอืข่าย 
และมี Network Agencies ใน 197 ประเทศทั่วโลก  
ท�าให้บริษัทฯ เป็นผู ้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร 
ท่ีสามารถให้บริการได้หลากหลายประเทศครอบคลุมทั่วโลก  
จึงมีความเข้าใจถึงความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า

• มุ่งเน้นในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและรักษาฐาน 
ลูกค้าหลัก (Key Customers)

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการสร้างความพึงพอใจสูงสุด 
และรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง โดยใน 
ทุกๆ ปี ทางบริษัทฯ ได้ท�าการสอบถามความพึงพอใจในการ 
ใช้บริการของลูกค้ารายหลัก และน�าผลการประเมินและ 
ข้อเสนอแนะของลูกค้ามาปรับปรุงการให้บริการเพ่ือให้มี 
คุณภาพมากย่ิงขึ้น ทางบริษัทฯ ยังมีกลยุทธ์ในการบริหาร 
ความสมัพันธ์กับลกูค้า (Customer Relationship Management)  
อย่างต่อเน่ือง เช่น กิจกรรมงานสมัมนาเพ่ือแบ่งปันความรูห้รอื 
กฏระเบียบใหม่ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโลจิสติกส์ให้ลูกค้า 
ได้ทราบกิจกรรม Corporate Social Responsibility  
ท่ีเชิญลูกค้าให้มีส่วนร่วมในการสร้างอาคารเรียนใหม่ให้กับ
โรงเรยีนท่ีอยูใ่นถ่ินธุรกนัดาร เป็นต้น  ท้ังน้ี บรษิทัฯ มลีกูค้าท่ีใช้
บรกิารของบรษิทัฯ เป็นระยะเวลามากกว่า 15 ปี จ�านวน 67 ราย
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• พัฒนาและเสริมสร้างความรู้และทักษะของบุคลากร 
อย่างต่อเน่ือง เพือ่ให้เป็น Solution Provider ให้กับลกูค้า

บุคลากรของบริษัทฯ ถือเป็นอีกหน่ึงปัจจัยส�าคัญที่ส่งผล 
ต่อการเตบิโตของบรษิทัฯ เสมอมา เนือ่งจากบคุลากรส่วนใหญ่ 
ของบริษัทฯ มีความรู ้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจโลจิสติกส ์
เป็นอย่างดี สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า โดยเฉพาะ
บุคลากรระดับผู ้บริหารส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในธุรกิจ 
โลจิสติกส์ไม่น้อยกว่า 20 ปี และพนักงานกว่าร้อยละ 29  
ของบริษัทฯ มีอายุงานมากกว่า 10 ปี บริษัทฯ ให้ความส�าคัญ
ของการรักษาทรัพยากรบุคคล โดยมีนโยบายให้ผลตอบแทน
และสวัสดิการท่ีดีเพ่ือสร้างรากฐานที่มั่นคงให้แก่พนักงาน 
ของบริษัทฯ ในระยะยาว

บริษัทฯ ให ้ความส�าคัญกับการคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือร่วมงานกับบริษัทฯ โดยปัจจุบัน บุคลากรของบริษัทฯ 
กว่าร้อยละ 84 มีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
หรือสูงกว่า ซึ่งเป็นการแสดงถึงการให้ความส�าคัญในการ 
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถมาร่วมงานกับ
บริษัทฯ อีกทั้ง บริษัทฯยังมีการปลูกฝังทัศนคติของพนักงาน
ให้มีใจรักบริการและการท�างานเป็นทีม เพ่ือที่จะสามารถ 
ให้บรกิารลกูค้าได้อย่างเตม็ความสามารถและมปีระสทิธิภาพ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนงานพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม ่
โดยการจัดอบรมและสัมมนาเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ให้แก ่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง และมีการจัดตั้งโครงการฝึกอบรม 
ของบริษัทฯ คือ “LEO Academy” เพ่ือให้ความรู ้ด ้าน 
โลจิสติกส์กับพนักงานและลูกค้าของบริษัทฯ ท้ังนี้ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีบุคลากรที่ผ่านการทดสอบ 
สมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานวิชาชีพโลจิสติกส ์จาก 
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ร่วมกับสมาคม 
ผู้รับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ ทั้งสิ้น 41 คน

• ขยายเครือข่ายโดยการสรรหาพันธมิตรทางธุรกิจ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ มีนโยบายในการสร ้างความสัมพันธ ์ ท่ี ดี 
กับพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น  
สายเดินเรือ สายการบิน ตัวแทนต่างประเทศ (Overseas  
Agent) ผู ้ประกอบการขนส่งรถบรรทุก หรือแม้กระท่ัง 
ผู ้ประกอบการท่ีท�าธุรกิจเหมือนกันกับบริษัทฯ แต่ช�านาญ
การขนส่งในเส้นทางท่ีแตกต่างกัน  การมีความสัมพันธ์ที่ดี 
กับพันธมติรทางธุรกิจนีส่้งผลให้บรษิทัฯ สามารถรบัจดัการขนส่ง
ได้ทัว่โลกอย่างครบวงจร อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีโอกาสในการได้
ลูกค้ารายใหม่ที่มาจากแนะน�าโดยพันธมิตรเหล่านี้ด้วย

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะขยายเครือข่ายพันธมิตรท้ังใน 
ประเทศและต่างประเทศ จงึได้เข้าร่วมเป็นสมาชกิในเครอืข่าย 

ระดับนานาชาต ิ(International Freight Forwarding Network)  
เช่น Famous Pacific Shipping หรือ “FPS”, Global Ocean  
Agency Lines หรอื “GOAL”, WCA Inter Global หรอื “WCA”,  
Worldwide Project Consortium หรือ “WWPC” และ CGLI  
Network เป็นต้น

• ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาและดูแลลูกค้าระดับ 
Key Accounts ให้ได้รับการบริการที่ดี โดยมีโครงการ 
พัฒนาปรับปรุงระบบการให ้บริการลูกค ้าและ 
การบรหิารความสมัพนัธ์กับลกูค้า (CRM) อย่างต่อเน่ือง

บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญและสร้างความสัมพันธ์ 
กับลูกค้าระดับ Key Account โดยผู ้บริหารของบริษัทฯ  
เข้าเย่ียมเยียน เพ่ือท�าความรูจ้กักับผู้บรหิารระดับสงูของลกูค้า 
และจัดกิจกรรม CRM อย่างต่อเนื่องเพื่อกระชับความสัมพันธ ์
กับลูกค้า รวมท้ังเพ่ือให้กลุ่มลูกค้าปัจจุบันเพ่ิมปริมาณการใช้ 
บริการมากยิ่งขึ้นให้ครอบคลุมทุกด้าน

• ด�าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม (Good Corporate Governance with Social  
responsibility)

บริษัทฯ ได ้ด�าเ นินธุรกิจ ท่ีแสดงถึงความสัมพันธ ์
และสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านการจัดท�ากิจกรรม 
เพ่ือสงัคมต่างๆ เช่น ขยายโอกาสด้านการศกึษา การจดักิจกรรม 
ที่มีประโยชน์และรับผิดชอบต่อชุมชน การรณรงค์ให้พนักงาน 
ช่วยกันประหยัดพลงังานและรกัษาสิง่แวดล้อม และมนีโนบาย 
ปฏิบัติต่อต้านและป้องกันการทุจริตในองค์กร โดยมีการ 
ด�าเนนิธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ยึดมัน่ในความถูกต้อง  
ไม่สนับสนุนให้มีการการสร้างความส�าเร็จของงานด้วยวิธีการ
ทุจริต พร้อมทั้ง สนับสนุนให้พนักงานแสดงออกถึงความคิด
สร้างสรรค์ กล้าคดิ กล้าท�า และสนับสนนุความคดิทีม่ปีระโยชน์
ของพนักงาน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 
กลุ่มต่างๆ ตามประเภทการให้บริการของบริษัทฯ ดังนี้

• ธุรกิจการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 
ทางทะเล

 - ลูกค้าผู้ประกอบการน�าเข้าส่งออก ในหลากหลาย 
ประเภทธุรกิจ เช ่น ยานพาหนะและชิ้นส ่วน 
ยานพาหนะ ปิโตรเคมีและเม็ดพลาสติก อาหาร 
และสินค ้าเกษตร อุปกรณ์และวัสดุก ่อสร ้าง  
เคมีภัณฑ์ อุปกรณ์และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์  
อุปกรณ์และชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ตกแต่ง 
บ้านและเครื่องครัว ผลิตภัณฑ์พลาสติกและยาง  
สิ่งทอ ยางพารา ฯลฯ
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 - ลกูค้า Co-Loader ซึง่เป็นผูป้ระกอบการผูร้บัจดัการ 
ขนส่งสินค้าเหมือนกับบริษัทฯ และประกอบการ 
อยู่ในประเทศไทย ซึ่งมีบริการไม่ครบวงจร เส้นทาง 
บริการไม่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่บริการ หรือไม่มี 
ตัวแทนในต่างประเทศ (Overseas Network) ท่ี 
ครอบคลุมทั่วโลกเหมือนบริษัทฯ

 - ลูกค้าจากตัวแทนต่างประเทศ (Overseas Agent)  
ของบรษิทัฯ จากการทีล่กูค้าของตวัแทนต่างประเทศ 
ของบรษิทัฯ มธุีรกรรมกับคูค้่าทีป่ระกอบกิจการอยู่ใน 
ประเทศไทย ตวัแทนต่างประเทศจงึใช้บรกิารบรษิทัฯ  
ในการช่วยติดต่อประสานงานกับคู่ค้าของลูกค้า

 - ลูกค้าบุคคลทั่วไป

• ธุรกิจการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 
ทางอากาศ

 - ลูกค้าผู้ประกอบการน�าเข้าส่งออก ในหลากหลาย 
ประเภทธุรกิจ เช ่น ยานพาหนะและชิ้นส ่วน 
ยานพาหนะ ปิโตรเคมีและเม็ดพลาสติก อาหาร 
และสินค ้าเกษตร อุปกรณ์และวัสดุก ่อสร ้าง  
เคมีภัณฑ์ อุปกรณ์และช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
อุปกรณ์และชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ตกแต่ง 
บ้านและเครื่องครัว ผลิตภัณฑ์พลาสติกและยาง  
สิ่งทอ ยางพารา ฯลฯ

 - ลูกค้าจากตัวแทนต่างประเทศ (Overseas Agent /  
Network) จากการที่ลูกค้าของตัวแทนต่างประเทศ 
ของบริษัทฯ มีธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีประกอบกิจการ 
อยู่ในประเทศไทย ตัวแทนต่างประเทศจึงใช้บริการ 
บริษัทฯ ในการช่วยติดต่อประสานงานกับคู ่ค้า 
ของลูกค้าลูกค้าผู้ให้บริการขนส่งไปรษณียภัณฑ์

 - ลูกค้าผู้ให้บริการขนส่งสินค้า E-Commerce

 - ลูกค้าบุคคลทั่วไป

• ธุรกิจบริการสนับสนุนโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้า

 - ลูกค้าผู้ประกอบการน�าเข้าส่งออก ในหลากหลาย 
ประเภทธุรกิจ เช ่น ยานพาหนะและชิ้นส ่วน 
ยานพาหนะ ปิโตรเคมีและเม็ดพลาสติก อาหาร 
และสินค ้าเกษตร อุปกรณ์และวัสดุก ่อสร ้าง 
เคมีภัณฑ์ อุปกรณ์และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
อุปกรณ์และชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ตกแต่ง 
บ้านและเครื่องครัว ผลิตภัณฑ์พลาสติกและยาง  
สิ่งทอ ยางพารา ฯลฯ

 - ลูกค้าจากตัวแทนต่างประเทศ จากการที่ลูกค้าของ 
ตัวแทนต่างประเทศของบริษัทฯ มีธุรกรรมกับคู่ค้า 
ที่ประกอบกิจการอยู ่ในประเทศไทย ตัวแทน 
ต่างประเทศจึงใช้บริการบริษัทฯ ในการประสานงาน 
กับผู้ให้บริการท้องถ่ินอื่นๆ เช่น ผู ้ประกอบการ 
รถบรรทุก และตัวแทนออกของ เป็นต้น

 - ลูกค ้าผู ้ ให ้บริการ ธุร กิจตัวแทนสายเดิน เรือ  
ซึ่งมาใช้บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์

 - ลูกค้าท่ีอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร และ 
บริเวณใกล้เคียง

 - ลูกค้าบุคคลทั่วไป

• ธุรกิจให้บริการพื้นที่ส�าหรับเก็บของ

 - ลูกค้าออฟฟิศส�านักงาน ตลอดจนผู้ประกอบการ  
SME ที่ต้องการพ้ืนท่ีในการเก็บสินค้า เอกสาร  
หรือวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ

 - ลูกค้าบุคคลทั่วไป เช่น ผู้พักอาศัยคอนโดมิเนียม  
หอพัก หรือบ้านพักที่ต้องการพ้ืนท่ีเก็บของเพ่ิมขึ้น  
หรือมีการซ่อมแซมบ้าน

www.leoselfstorage.com
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ประเภทการให้บริการ ปัจจัยในการก�าหนดราคา

รับจัดการขนส่งทางทะเลแบบเต็มตู้ อัตราค่าระวาง จ�านวนตู้สินค้า ขนาดของตู้ สายเดินเรือ และเส้นทางการเดินเรือ  
ระยะเวลาในการขนส่ง

รับจัดการขนส่งทางทะเลแบบไม่เต็มตู้ อัตราค่าระวาง ปริมาตร (CBM) หรือ น�้าหนัก (ตัน) แล้วแต่จ�านวนใดมากกว่า  
เส้นทางการเดินเรือ และระยะเวลาในการขนส่ง

รับจัดการขนส่งทางอากาศ อัตราค่าระวาง น�้าหนักรวมท่ีชั่งได้ (Actual weight) หรือปริมาตรความจุ (Volume  
weight) แล้วแต่จ�านวนใดมากกว่า สายการบิน เส้นทางบิน และระยะเวลาในการขนส่ง

รับจัดการขนส่งทางบกโดยรถบรรทุก  
หรือรถหัวลาก

ปริมาณสินค้า น�้าหนักสินค้า เส้นทางการขนส่ง ชนิดพาหนะ

ให้บริการด้านพิธีการศุลกากร จ�านวนใบขนสินค้า จ�านวนตู้ หรือ ปริมาณสินค้า ประเภทของสินค้า

ให้บริการบรรจุสินค้า ปริมาณสินค้า ขนาดของสินค้า ประเภทของสินค้า วัสดุที่ใช้ในการบรรจุหีบห่อ

บริการรับจัดเก็บและกระจายสินค้า ขนาดพ้ืนท่ีท่ีใช้ ระยะเวลาในการเก็บสินค้า ปริมาณ ขนาดและประเภทของสินค้า  
และเส้นทางการขนส่ง

ให้บริการจัดหาประกันภัยสินค้า ราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามที่บริษัทประกันก�าหนด

นโยบายการก�าหนดราคา

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายในการก�าหนดราคาท่ีเหมาะสมแก่ลูกค้า โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ท่ีสอดคล้อง 
กับรปูแบบความต้องการของลกูค้า โดยท่ัวไปบรษิทัฯ จะก�าหนดราคาตามราคาต้นทุนการให้บรกิารบวกค่าบรหิารจดัการทีเ่หมาะสม  
และเป็นไปตามอุปสงค์และอุปทานในตลาด โดยบริษัทฯ จะพิจารณาความเป็นไปได้ในการแข่งขันในตลาดกับคู่แข่ง ปัจจัยส�าคัญ 
ที่น�ามาพิจารณาต้นทุนบริการ เช่น ประเภทการให้บริการ เส้นทางการขนส่ง ระยะเวลาการขนส่ง ขนาดและปริมาณของสินค้า  
ประเภทของสินค้า เป็นต้น โดยการคิดราคาการให้บริการนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาตามประเภทการให้บริการดังต่อไปนี้

การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย

ช่องทางการจัดจ�าหน่ายของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น  
2 รูปแบบหลักคือ

• ทีมขายของบริษัทฯ เป็นฝ่ายติดต่อลูกค้า (By Sales)

วิธีนี้ถือเป็นวิธีหลักของบริษัทฯ ในการหาลูกค้ารายใหม ่
ที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้บริการบริษัทฯ และเป็นข้อได้เปรียบ 
ทางการแข่งขันที่ส�าคัญของบริษัทฯ เนื่องจาก บริษัทฯ  
มีทีมงานขายมากกว่า 40 คน และถือเป็นทีมงานขายท่ีมี 
ขนาดใหญ่เมือ่เทยีบกับบรษิทัอืน่ๆ ในอตุสาหกรรม โดยท่ีทีมขาย 
ติดต่อลูกค้าตามกลุ่มเป้าหมายที่บริษัทฯก�าหนดให้ในแต่ละปี  
โดยบริษัทฯ จะให้ความส�าคัญในการวางแผนเพื่อก�าหนด 
กลยุทธ์ทางการตลาดและการขาย โดยคัดเลือกตามประเภท 
อุตสาหกรรมหรือก�าหนดตามประเภทอื่นๆ ตามการพิจารณา 
ของบริษัทฯ ซึ่งทีมขายจะท�าหน้าที่ติดต่อลูกค้าทางอีเมลหรือ 
โทรศัพท์ เพ่ือขอเข้าพบลูกค้าและน�าเสนอการให้บริการท่ี 
เหมาะสมแก่ลูกค้า 

กลุ่มลูกค้าประเภทน้ี ได้แก่ ผู้ประกอบการน�าเข้าส่งออก 
ที่ใช้บริการกับบริษัทฯ (Direct Customers) โดยตรงและ 
ไม่ได้ผ่านตัวแทนรายอื่น ซึ่งในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ในแต่ละป ี
จะมีลูกค้ากลุ ่มน้ีมากกว่า 1,200 ราย ส่วนมากจะอยู่ใน 
เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รองลงมาคือกลุ ่มลูกค้าที่ 
อยู ่ในนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ ในภาคตะวันออก เช ่น  
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง  

ทั้งนี้ ในแต่ละปีบริษัทฯ จะมีการก�าหนดหรือวางแผน 
ในการหากลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยจะคัดเลือกจากกลุม่ประเภท 
อุตสาหกรรมหรือก�าหนดตามประเภทของเส้นทางขนส่ง 
หรื อบริการใหม ่ของบริษัทฯ  ตามการพิจารณาของ 
คณะผู ้บริหาร และก�าหนดให้เป็น Product Champion  
ท่ีบริษัทฯ จะให้ความส�าคัญในการก�าหนดกลยุทธ ์ทาง 
การตลาดและการขาย
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีลูกค้า Co-Loader1 ซึ่งเป็น 
ผู ้ประกอบการผู ้รับจัดการขนส่งสินค้าเหมือนกับบริษัทฯ  
และประกอบการอยู่ในประเทศไทย แต่ไม่มีความเชี่ยวชาญ 
ในการขนส่งบางประเภท หรืออาจไม่ได้ให้บริการการขนส่ง  
แบบ LCL ในบางเส้นทางเนื่องจากมีจ�านวนสินค้าน้อย หรือ 
อาจไม่มีสัญญาบริการ (Service Contract) กับสายเดินเรือ  
หรืออาจไม่มีตัวแทนในต่างประเทศ (Overseas Network)  
ท่ีครอบคลมุทัว่โลกเหมอืนบรษิทัฯ การท่ีมาใช้บรกิารของบรษิทัฯ  
จะท�าให้ Co-Loader ดงักล่าวมศีกัยภาพในการให้บรกิารทีด่ข้ึีน  
และมีราคาท่ีสามารถแข่งขันได้ และก่อให้เกิดธุรกิจร่วมกัน 
ในลักษณะ Win-Win Agreement รวมทั้งกลุ่มลูกค้าท่ีได้รับ 
การแนะน�าจากตัวแทนขายหรือผู้แนะน�า (“Sales Agent”)  
ให้มาใช้บรกิารกับบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะมกีารจ่ายค่าตอบแทน 
ให้แก่ผู้ที่แนะน�าลูกค้าใช้บริการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ ์
และเงื่อนไขที่บริษัทฯ ก�าหนด
1 Co-Loader เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นผู้ประกอบการผู้รับจัดการขนส่งสินค้า 
เหมือนกับบริษัทฯ และประกอบการอยู่ในประเทศไทย แต่ไม่มีความเชี่ยวชาญ
ในการขนส่งบางประเภท หรืออาจไม่ได้ให้บริการการขนส่งในบางเส้นทาง หรือ 
มีจ�านวนสินค้าไม่มากพอที่จะใช้บริการแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ หรืออาจไม่มี
สัญญาบริการ (Service Contract) กับสายเดินเรือ หรืออาจไม่มีตัวแทนใน 
ต่างประเทศ (Overseas Network) ท่ีครอบคลุมทั่วโลกเหมือนบริษัทฯ ดังน้ัน  
จึงมาใช้บริการกับบริษัทฯ เพื่อส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าของตัวเอง

การพิจารณาและคัดเลือก Sales Agent

การมีพันธมิตร ซึ่งเป็นตัวแทนขายหรือผู้แนะน�าธุรกิจ 
ให้แก่บริษัทฯ เป็นการเพ่ิมช่องทางในการติดต่อและเป็นการ 
ขยายฐานกลุ ่มลูกค ้าของบริษัทฯ โดยผู ้ ท่ีต ้องการเป ็น  
Sales Agent ของบริษัทฯ น้ันจะต้องเป็นผู้ท่ีสามารถติดต่อ 
ประสานงาน และให้ค�าแนะน�ากับลูกค้าให้มาใช้บริการของ 
ทางบริษัทฯ หรือในกรณีที่ลูกค้าเป็นลูกค้าของบริษัทฯ อยู่แล้ว  
Sales Agent จะต้องสามารถแนะน�าให้ลกูค้ามาใช้บรกิารของ 
บริษัทฯ ในปริมาณที่เพิ่มสูงขึ้น หรือใช้บริการอื่นเพ่ิมเติม 
นอกเหนือจากบริการที่ลูกค้าเคยใช้อยู่เดิม เช่น ใช้บริการ 
เส้นทางใหม่ เป็นต้น ซึ่งบางครั้งบริษัทฯ ยังไม่สามารถ 
ขยายขอบเขตในการให้บริการเพ่ิมข้ึนได้ จึงจ�าเป็นจะต้องมี  
Sales Agent ในการเพ่ิมความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเพ่ือท่ี
จะได้งานเพ่ิมมากข้ึน โดย Sales Agent ของบริษัทฯ อาจม ี
ทั้งกลุ่มท่ีเป็นนิติบุคคล หรือบุคคลธรรมดา ซึ่งในกรณีที่เป็น 
กลุม่นิตบิคุคล ส่วนใหญ่จะเป็นผูใ้ห้บรกิารขนส่งสนิค้าระหว่าง
ประเทศเหมือนกับบริษัทฯ (“Freight Forwarder”) หรือ 
เป็นผู้กระท�าการแทนผู้น�าเข้า-ส่งออก ในการด�าเนินการตาม 
พิธีการของกรมศลุกากร (“Custom Broker”/“Shipping Broker”)  

ที่ท�าหน้าที่เป็น Co-Loader เป็นต้น ในขณะท่ีกลุ่มบุคคล
ธรรมดา มีท้ังกลุ่มที่มีประสบการณ์ในธุรกิจให้บริการขนส่ง
สินค้าระหว่างประเทศมาก่อน เช่น เป็นอดีตพนักงานของบรษิทั
ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ เป็นต้น หรืออาจเป็นบุคคลทั่วไป
ที่รู้จักทั้งบริษัทฯ และผู้ประกอบการน�าเข้าหรือส่งออก และ
สามารถตดิต่อประสานงานให้บรษิทัฯ สามารถน�าเสนอบรกิารได้ 

นอกจากนี้ กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจน�าเข้า-ส่งออกซึ่งสนใจ 
ในบริการของบริษัทฯ สามารถติดต่อผ่านช่องทางการ 
ให้บริการต่างๆ ได้แก่ทางโทรศัพท์ ทางออนไลน์ เช่น อีเมล์  
เว็บไซต์ของบรษิทัฯ (www.leogloballogistics.com) เครอืข่าย 
ทางสงัคม (www.facebook.com/LEOgloballogisticsGroup)  
ส�าหรับในส่วนของ Leo Self Storage สามารถติดต่อผ่าน 
ทางเว็บไซต์ (https://leoselfstorage.com) เครอืข่ายทางสงัคม  
(www.facebook.com/LEOselfstorage) ในส่วนของ 
แอปพลิเคชัน Book Leoy มี เครือข ่ายทางสังคม คือ  
(www.facebook.com/BookLeoy) นอกจากน้ี บริษัทฯ  
ยังมีเว็บไซต์อื่นท่ีเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์บริษัทฯ   
(www.logistics2day.com) ส่ือโฆษณาออนไลน์ และ 
ทางนิตยสารต่างๆ เช่น Logistics Manager หรือ “LM” และ 
“Transport” เป็นต้น

• กลุ่มลูกค้าจากตัวแทนต่างประเทศ (By Agent)

กลุ่มลูกค้าประเภทน้ี เกิดจากการท่ีลูกค้าของตัวแทน 
ต่างประเทศของบริษัทฯ มีธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีประกอบกิจการ 
อยู่ในประเทศไทย ตัวแทนต่างประเทศจึงใช้บริการบริษัทฯ  
ในการช่วยติดต่อประสานงานกับคู่ค้าของลูกค้า รวมถึงช่วย 
ประสานงานกับผู้ให้บริการท้องถ่ินอื่นๆ เช่น ผู้ประกอบการ 
รถบรรทกุ และตวัแทนออกของ เป็นต้น ในขณะเดยีวกันบรษิทัฯ  
ก็จะใช้บริการตัวแทนต่างประเทศเพ่ือช่วยประสานงาน 
การขนส่งในประเทศน้ันๆ ส�าหรับงานขนส่งของลูกค้าจาก 
ทีมขายของบรษิทัฯ ซึง่เป็นการท�าธุรกิจกับตัวแทนต่างประเทศ 
ในลกัษณะต่างตอบแทนซึง่กนัและกัน (Reciprocal Business)  
โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิกในเครือข่ายต่างๆ  
ทั้งในและต่างประเทศ เช่น FPS Network, WCA Network,  
CGLI, GOAL เป็นต้น ซึ่งเป็นช่องทางท่ีส�าคัญแห่งหน่ึง 
ในการแนะน�าตัวบริษัทให้แก่คู ่ค้าและลูกค้าของบริษัทฯ  
โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าและตัวแทนต่างประเทศ
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ข) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

• ภาพรวมอุตสาหกรรม

ธุรกิจโลจิสติกส์ (Logistics) เป็นหนึ่งในธุรกิจที่เป็นหวัใจ 
ส�าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ความต้องการ 
ในการบริโภคสินค้าขยายไปในทุกพ้ืนท่ี ทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ การให้บรกิารขนส่งสนิค้าจากท่ีหนึง่ไปยังอกีทีห่น่ึง  
เป็นกระบวนการทางธุรกิจที่ส�าคัญที่ผู ้ประกอบธุรกิจต่างๆ  
มองหาผู ้ให ้บริการที่สามารถให้บริการได้อย่างรวดเร็ว  
ครบวงจร ปลอดภัย คลอบคลุมทุกพ้ืนท่ี รับผิดชอบต่อการ
ให้บริการจนสินค้าถึงปลายทาง ค่าบริการสอดรับกับต้นทุน 
การผลิต สร้างราคาสินค้าให้สามารถแข่งขันได้

อุตสาหกรรมโลจิสติกส์นั้นมีความสัมพันธ์กับสภาวะ
เศรษฐกิจค่อนข้างมาก เนื่องจากเป็นธุรกิจท่ีมีส่วนช่วย 

สนับสนุนการผลิตและการค้าระหว่างประเทศ ท้ังน�าเข้าและ 
ส่งออก และเป็นปัจจัยที่ส�าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
ของประเทศ ทั้งนี้  ปัจจัยหลักท่ีสนับสนุนการเติบโตของ 
อตุสาหกรรมโลจสิตกิส์ คือ ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  
มูลค่าการส่งออกและน�าเข้า และการขยายตัวของธุรกิจ
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) 

จากข้อมูลของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
ส�านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจาก 
กรมศุลกากรนั้น ประเทศไทยมีสถิติมูลค่าการค้า ส่งออก  
และน�าเข้า ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ดังนี้

มูลค่าการค้า ส่งออก และ น�าเข้า ของประเทศไทย ปี 2562-2566 และ อัตราการเปลี่ยนแปลงต่อปี 

ปี

มูลค่าการค้า
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง

มูลค่าการส่ง

ออก

อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าการน�าเข้า

อัตราการ

เปลี่ยนแปลง

ล้านล้านบาท ร้อยละ ล้านล้านบาท ร้อยละ ล้านล้านบาท ร้อยละ

2562 15.05 -6.9 7.63 -5.93 7.44 -7.77

2563 13.68 -9.3 7.18 -5.8 6.50 -12.4

2564 17.09 25.1 8.54 19.3 8.54 31.6

2565 18.99 23.2 9.16 18.4 9.82 28.0

2566 19.92 -3.0 9.81 -1.5 10.11 -4.3

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์

ในปี 2566 ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกไปประเทศสหรัฐอเมริกามากที่สุดที่ 1.68 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นส่วนแบ่ง 
การตลาดท่ีร้อยละ 17.13 รองลงมาคือประเทศจีน มีมูลค่าการส่งออกท่ี 1.17 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาด 
ที่ร้อยละ 11.93 อันดับสามคือประเทศญี่ปุ่น มีมูลค่าการส่งออกที่ 0.85 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดที่ร้อยละ 8.67  
อันดับสี่ และห้า คือ ประเทศออสเตรเลีย และประเทศมาเลเซีย ตามล�าดับ ในปี 2566  

มูลค่าการส่งออกและส่วนแบ่งการตลาด แยกตามประเทศ ปี 2563 - 2566

ประเทศที่ส่งออก

2563 2564 2565 2566

ล้านล้าน

บาท
ร้อยละ

ล้านล้าน

บาท
ร้อยละ

ล้านล้าน

บาท
ร้อยละ

ล้านล้าน

บาท
ร้อยละ

1 สหรัฐอเมริกา 1.06 14.76 1.31 15.41 1.50 16.43 1.68 17.13

2 จีน 0.92 12.81 1.17 13.71 1.09 11.98 1.17 11.93

3 ญี่ปุ่น 0.70 9.74 0.78 9.20 0.79 8.62 0.85 8.67

4 ออสเตรเลีย 0.30 4.18 0.34 3.98 0.38 3.82 0.41 4.18

5 มาเลเซีย 0.27 3.76 0.38 4.44 0.40 4.42 0.40 4.08

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์
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ประเทศที่น�าเข้า

2563 2564 2565 2566

ล้านล้าน

บาท
ร้อยละ

ล้านล้าน

บาท
ร้อยละ

ล้านล้าน

บาท
ร้อยละ

ล้านล้าน

บาท
ร้อยละ

1 จีน 1.56 24.00 2.12 24.88 2.29 23.35 2.47 24.44

2 ญี่ปุ่น 0.86 13.23 1.13 13.30 1.12 11.41 1.08 10.69

3 สหรัฐอเมริกา 0.46 7.07 0.46 5.38 0.58 5.91 0.67 6.63

4 ไต้หวัน 0.25 3.87 0.33 3.88 0.41 3.89 0.58 5.74

5 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 0.16 2.48 0.29 3.41 0.59 5.59 0.56 5.54

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์

ในด้านการน�าเข้า ประเทศจีน และญี่ปุ่น ถือเป็นตลาดน�าเข้าท่ีส�าคัญของประเทศไทย โดยในปี 2566 มูลค่าการน�าเข้า 
จากจีนน้ันสูงถึง 2.47 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดที่ร้อยละ 24.44 ในขณะที่มูลค่าการน�าเข้าจากญ่ีปุ่นเท่ากับ  
1.08 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดท่ีร้อยละ 10.69 ส่วนอันดับสาม สี่ และห้า คือ สหรัฐอเมริกา ไต้หวัน และ 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ตามล�าดับ 

มูลค่าการน�าเข้าและส่วนแบ่งการตลาด แยกตามประเทศ ปี 2563-2566 

หากแบ่งมูลค่าการส่งออกของปี 2566 ตามประเภทสินค้าน้ัน รถยนต์ อุปกรณ์และส่วนประกอบมีมูลค่าการส่งออกมากที่สุด 
ที่ 0.99 ล้านล้านบาท รองลงมาคือ เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ 0.71 ล้านล้านบาท และอัญมณีและเครื่องประดับ 
0.51 ล้านล้านบาท   ส�าหรับการน�าเข้า ประเทศไทยมีความต้องการน�าเข้าน�้ามันดิบ โดยคิดเป็นมูลค่า 1.15 ล้านล้านบาท  รองลงมา 
คือ เครื่องจักรไฟฟ้าและส่วนประกอบ ที่ 0.75 ล้านบาท และเครื่องจักรกลและส่วนประกอบ เป็นมูลค่า 0.74 ล้านล้านบาท 

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์

10. เครือ่งปรบัอากาศและส่วนประกอบ

: 243,590.62M

9. เครือ่งจกัรกล 

 และส่วนประกอบของเครือ่งจกัรกล

: 303,425.98M

8. แผงวงจรไฟฟ้า

: 323,350.87M

6. น�า้มันส�าเรจ็รปู

: 350,336.05M

7. เคมีภณัฑ์

: 331,449.80M

2. เครือ่งคอมพวิเตอร์  

 อุปกรณ์และส่วนประกอบ

: 716,958.08M

1. รถยนต์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ

: 990,658.45M

3. อัญมณแีละเครือ่งประดบั

: 517,812.38M

4. ผลิตภณัฑ์ยาง

: 480,270.65M

5. เม็ดพลาสติก

: 368,743.10M

มูลค่าการส่งออก 

แบ่งตามประเภทสินค้า  

10 อันดับแรก ปี 2566 

(ล้านบาท)
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• แนวโน้มธุรกิจโลจิสติกส์

1. ความส�าคัญของโลจิสติกส์

การพัฒนาโลจิสติกส์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
มีเป้าหมายส�าคัญในการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่ 
อุปทานที่มุ ่งสู ่ผลสัมฤทธ์ิในปี 2579 โดยการยกระดับ 
ศักยภาพโลจิสติกส์ทั้งระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของ
ธุรกิจบริการโลจิสติกส์ ผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางของ 
โลจิสติกส์ในอนุภูมิภาคและภูมิภาคอาเซียน มุ่งสู่การเป็น
ประเทศที่มีรายได้สูงและพร้อมเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว
ภายในปี 2579 นอกจากนี้ ยังสนับสนุนให้เกิดการใช้พลังงาน
ในภาคขนส่งท่ีมปีระสทิธิภาพและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมรวม
ทั้งมุ่งเน้นให้ต้นทุนระบบโลจิสติกส์ของประเทศอยู่ในระดับที่
แข่งขันได้ในระดับสากล

2. สถานการณ์โลจิสติกส์ไทยในปัจจุบัน

ในปี 2566 ภาคโลจิสติกส์ของไทยขยายตัวเพ่ิมขึ้น 
อย่างต่อเน่ือง จากปัจจยัเรือ่งการผ่อนปรนภายใต้สถานการณ์
การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในหลายประเทศทั่วโลก  
ประกอบกับการส ่งออกสินค ้าท่ีขยายตัว รวมถึงธุรกิจ  
e-Commerce ที่ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
ในกิจกรรมโลจิสติกส์และธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ของ
ประเทศไทยในภาพรวม

ส�าหรับแนวโน้มการค้าของโลก  ในปี 2567 ยังมีปัจจัยที่ถือว่าเป็นความท้าทาย ท่ีจะกระทบกับภาวะเศรษฐกิจโลก เช่น  
ปัจจัยด้านความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจในบางประเทศท่ียังชะลอตัว รวมถึงปัจจัยภาวะเงินเฟ้อของทั่วโลก 
และปัจจัยความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศท่ัวโลก ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการน�าเข้าและส่งออกสินค้า 
ของแต่ละประเทศ 

แนวโน้มทางเศรษฐกิจ ในปี 2567  ภาพรวมของภูมิภาคอเมริกา และภูมิภาคยุโรป รวมถึงประเทศจีนน่าจะยังอยู่ในภาวะคงที่  
เนื่องจากภาวะทางการเงินภายในแต่ละภูมิภาคที่ยังตึงตัวขณะท่ีภาพรวมของประเทศอื่นในภูมิเอเชีย ถือว่ามีสัญญาณที่ดี  
มแีนวโน้มการฟ้ืนตวัอย่างต่อเนือ่งในปีหน้า  รวมถึงประเทศในกลุม่เอเชยีใต้ อย่างประเทศอนิเดยี และกลุม่ประเทศในตะวนัออกกลาง 
เช่น ซาอุดิอาระเบีย ยังมีแนวโน้มทิศทางการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ค่อนข้างสูง ซึ่งถือว่าเป็นโอกาสส�าคัญ และเป็นปัจจัยสนับสนุน
ภาคการส่งออกของไทยในระยะยาวได้

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์

10. เครือ่งคอมพวิเตอร์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ

: 348,509.57M

9. สินแร่โลหะอ่ืน ๆ  

 เศษโลหะและผลิตภณัฑ์

: 391,681.64M

8. ก๊าซธรรมชาติ

: 401,929.17M

6. เหล็ก เหล็กกล้า 

 และผลิตภณัฑ์

: 458,515.26M

7. เครือ่งเพชรพลอย  

 อัญมณ ีเงนิแท่ง 

 และทองค�า

: 416,304.32M

2. เครือ่งจกัรไฟฟ้า 

 และส่วนประกอบ

: 754,116.13M

1. น�า้มันดบิ

: 1,158,799.02M

3. เครือ่งจกัรกล 

 และส่วนประกอบ

: 740,358.17M 4. แผงวงจรไฟฟ้า

: 684,476.37M

5. เคมีภณัฑ์

: 621,826.60M

มูลค่าการน�าเข้า 

แบ่งตามประเภทสินค้า  

10 อันดับแรก ปี 2566  

(ล้านบาท)
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ประเภทนิติบุคคล
จ�านวนนิติบุคคลนับตามสถานะ 

แบบสะสม (ราย)

มูลค่าทุนจดทะเบียนคิดตามสถานะ 

แบบสะสม(ล้านบาท)

ธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ 33,091 419,720.39

การขนส่งทางบกและระบบท่อล�าเลียง 24,086 171,432.13

การขนส่งทางน�้า 764 106,411.01

การขนส่งทางอากาศ 250 33,541.74

การขนถ่ายสินค้า 694 11,344.64

คลังสินค้า 882 46,309.68

การบริหารจัดการเกี่ยวกับสินค้า 1,719 30,807.89

ตัวแทนผู้รับจัดการขนส่งสินค้า 4,559 18,670.44

ตัวแทนออกของอื่นๆ 137 1,202.87

ข้อมูลจาก : กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ณ เดือนธันวาคม 2565

3. โอกาสของผู้ให้บริการโลจิสติกส์ไทย

1) เส้นทาง BRI เปิดโอกาสทางการค้าในภูมิภาค
อาเซียน มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะ 
ใน ลาว เวียดนาม กัมพูชา และไทย เมื่อส�าเร็จแบบ 
ไร้รอยต่อแล้ว จะเกิดมลูค่าเพ่ิม และกระตุน้เศรษฐกิจ
ให้กับภูมิภาคในภาพรวมอย่างมาก โดยเฉพาะ
ประเทศสมาชิกความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจ
ระดับภูมิภาค (RCEP) 

2) โลจิสติกส์ส�าหรับขนส่งสินค้าฮาลาล ซึ่งเป็นตลาด
เฉพาะกลุม่ และมโีอกาสขยายตวัสงู ตลาดโลจสิตกิส์ 
ฮาลาล (Halal Logistics) เป็นตลาดท่ีมคีวามน่าสนใจ  
ซึ่งธุรกิจโลจิสติกส์เป็นปัจจัยส�าคัญท่ีจะช่วยให้ 
การส่งออกของสินค้าฮาลาลไทยขยายตัวไปยัง 
ประเทศอื่นๆ ทั่วโลก 

ตลาดที่มีศักยภาพ และควรให้ความส�าคัญในอันดับแรก 
ได้แก่ คาซัคสถาน และอุซเบกิสถาน เน่ืองจากคาซัคสถาน 
เป็นตลาดท่ีมีก�าลังซื้อสูง และอุซเบกิสถานมีประชากร 
จ�านวนมาก แต่การส่งออกสินค้าเกษตรหรืออาหารในภูมิภาค
เอเชยีกลางควรศกึษามาตรฐานฮาลาลเพ่ิมเตมิก่อนเข้าสูต่ลาด 
เน่ืองด้วยภูมิภาคนี้มีประชากรมุสลิมจ�านวนมาก การผลิต
สนิค้าจงึจ�าเป็นต้องปฏิบตัติามบญัญัตศิาสนาอสิลาม ให้คงไว้ 
ซึ่งคุณค่าอาหาร ถูกสุขอนามัย ปลอดภัยจากสิ่งต้องห้าม 
ทางศาสนาอิสลาม (ฮารอม) และไม่มีสิ่งปนเปื้อน เช่น สุกร 
และสุนัข นอกจากนี้ โลจิสติกส์ ฮาลาล (Halal Logistics) อาจ
เป็นอกีเรือ่งทีต้่องให้ความส�าคญั โดยหลกัปฏบิตัสิ�าคญั ๆ  เช่น  
การขนส่งในตู้สินค้าเดียวกัน หากมีทั้งผลิตภัณฑ์ฮาลาล และ 
ไม ่ฮาลาล จะต ้องแยกหรือใช ้ภาชนะบรรจุอีกชั้นหน่ึง  
เพ่ือป้องกันการสัมผัสระหว่างสินค้า ไม่ให้เกิดการปนเปื้อน

กับสิ่งต้องห้ามตามหลัก ศาสนบัญญัติ และต้องมีฉลากบ่งชี ้
ไปกับตวัสนิค้า และเอกสารก�ากับการขนส่งสนิค้าฮาลาลทุกครัง้

3) โลจสิติกส์ท่ีเป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม (Green Logistics)

Green Logistics เป็นการให้ความส�าคัญกับการบริหาร 
จดัการด้านโลจสิติกส์ท้ังหมด เพ่ือการลดผลกระทบเชงิลบต่อสิง่
แวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการเคลือ่นย้าย รวบรวม จดัเก็บ กระจาย
สินค้า และการใช้บรรจุภัณฑ์ในรูปแบบต่างๆ นอกจากนี้  
Green ยังช่วยลดต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

ปัจจุบันน้ี หลายประเทศท่ัวโลกเริ่มมีมาตรการด้าน 
ส่ิงแวดล้อมท่ีเข ้มข ้นขึ้น หากบริษัทไม ่มีนโยบายด้าน 
สิ่งแวดล้อมอาจจะถูกกีดกันทางการค้าได้ ผู้ประกอบธุรกิจใน
ไทยต่างเริม่ให้ความส�าคญัในการเลอืกใช้บรกิารผูป้ระกอบการ 
โลจิสติกส์ท่ีมีการจัดการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  
เพื่อช่วยขยายโอกาสทางการค้าและความสามารถในแข่งขัน  

4. กลยุทธ์ของกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ

• ส ่งเสริมการสร ้างพันธมิตรและเครือข ่าย 
ของผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทย

• สร้างโอกาสทางการค้าและการรับรู้ศักยภาพ
ของผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทยในระดับสากล

• พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทย 
ให้ได้รับการรับรองคุณภาพ มีมาตรฐานเป็นท่ี
ยอมรับ สามารถแข่งขันและขยายธุรกิจบริการ
ในระดับสากล

• ส ่ง เสริมการพัฒนาระบบฐานข ้อมูลด ้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย

• สนับสนุนภาร กิจการ เชื่ อมโยงการค ้ าสู ่  
E-commerce กับการขนส่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Logistics)
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นอกจากนี้  ธุรกิจโลจิสติกส์ยังได้รับปัจจัยหนุนจาก 
นโยบายระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic  
Corridor หรอื “EEC”) ในการยกระดบัโครงการอสีเทริน์ซบีอร์ด 
ขึน้เป็นซปุเปอร์อสีเทร์ินซบีอร์ด ให้เป็นศนูย์กลางทางเศรษฐกิจ 
ที่ส�าคัญของประเทศ เพื่อดึงดูดนักลงทุนชาวต่างชาติ โดยการ 
ให ้สิทธิการถือกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย ์ของ 
คนต่างด้าว อนุญาตให้น�าช่างฝีมือ ผู้บริหารระดับสูงท่ีเป็น
บคุคลต่างด้าว และครอบครวัมาพักในประเทศไทย และให้สทิธิ 
ลดหย่อนภาษีอากร รวมถึงให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอื่นๆ  
เป็นต้น 

ในขณะเดยีวกันรฐับาลได้อนุมตัแิผนลงทุนพัฒนาโครงข่าย 
คมนาคมขนส่งในพ้ืนทีภ่าคตะวนัออกครัง้ใหญ่ รวม 62 โครงการ  
วงเงิน 309,755 ล้านบาท ครอบคลุมทุกรูปแบบการขนส่ง 
ทัง้ทางอากาศ เช่น การพัฒนาสนามบนิอูต่ะเภาให้เป็นสนามบนิ 
เชงิพาณิชย์เตม็รปูแบบ ทางเรอื เช่น การพัฒนาท่าเรอืพาณิชย์ 
สัตหีบเป ็นท ่าเรือเฟอร ์รี่  และพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง  
และทางถนน เช่น การสร้างมอเตอร์เวย์ สายกรุงเทพฯ-ชลบุรี 
-พัทยา-มาบตาพุด โครงการปรับปรุงถนนบริเวณอู่ตะเภา 
และมาบตาพุด โครงการปรบัปรงุถนนบรเิวณอูต่ะเภาและถนน 
เลียบชายฝั่งทะเลในพ้ืนที่ จ.ระยอง และชลบุรี และโครงการ 
สร้างเส้นทางถนนสายแหลมฉบัง-นครราชสีมา เป็นต้น

นอกจากนี้ คณะรัฐมนตรียังอนุมัติแผนปฏิบัติการพัฒนา 
ระบบโลจิสติกส์ไทย พ.ศ.2566-2570 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ 
ระบบโลจสิตกิส์เป็นกลไกส�าคญัในการผลกัดนัให้ประเทศไทย 
เป็นประตูการค้าที่ส�าคัญในอนุภูมิภาคและภูมิภาค

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งและสิ่งอ�านวย
ความสะดวก เช่น

• สร้างโครงข่ายการเชื่อมโยงการขนส่งและ 
ระบบโลจิสติกส์ระหว่างท่าเรือ รถไฟ ถนน และ 
ท่าอากาศยานอย่างครอบคลุม เชื่อมโยงพ้ืนท่ี 
เศรษฐกิจ พ้ืนท่ีอุตสาหกรรมและด่านชายแดน 
ส�าคัญ

• พัฒนาศูนย์บริการโลจิสติกส์และปรับปรุง 
ด่านชายแดนที่ส�าคัญ 

• บรหิารจดัการโครงสร้างพ้ืนฐานและศนูย์บรกิาร 
โลจิสติกส์ 

• ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้า 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

2. ยกระดับมาตรฐานและเพิ่มมูลค่าโซ่อุปทาน เช่น

• พัฒนาการบรหิารจดักรโลจสิตกิส์และโซ่อปุทาน 
ภาคการเกษตร

• พัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่เหมาะสม 
ต่อการเตบิโตของผูป้ระกอบการภาคอตุสาหกรรม

• การด�าเนินการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

3. การพัฒนาพิธีการศลุกากร กระบวนการน�าเข้า-ส่งออก 
ท่ีเกีย่วข้อง และการอ�านวยความสะดวกในการขนส่ง 
ระหว่างประเทศ เช่น

• พัฒนาการเชื่อมโยงข้อมูลและใช้ประโยชน ์
จากระบบ National Single Window (NSW)

• พัฒนากระบวนการโลจิสติกส ์ในรูปแบบ 
อิเล็กทรอนิกส์

• พัฒนาการอ�านวยความสะดวกการขนส่งสินค้า 
ผ่านแดนและข้ามแดน

• เร ่งพัฒนาความร่วมมือและแก้ไขอุปสรรค 
การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ

• ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายและระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องกับการขนส่งและโลจิสติกส์ระหว่าง 
ประเทศ

4. พัฒนาศักยภาพ Logistics Service Providers: 
LSPs เช่น

• เสริมสร้างศักยภาพผู้ให้บริการโลจิสติกส์

• ยกระดับผู้ให้บริการโลจิสติกส์ไทยสู่เวทีสากล

5. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การพัฒนา 
บุคลากร และการติดตามผลด้านโลจิสติกส์ เช่น

• ส่งเสริมการวิจัยและน�าผลงานวิจัยไปประยุกต์ 
ใช ้ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ด้านโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ

• ส่งเสริมการลงทุนอุตสาหกรรมท่ีใช้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมในการพัฒนากิจกรรมโลจิสติกส์

• พัฒนาบุคลากรด้านโลจิสติกส์

• ตดิตามและประเมนิผลการพัฒนาด้านโลจสิตกิส์

จงึท�าให้ธุรกิจโลจสิติกส์เป็นอกีหน่ึงส่วนส�าคัญในการเป็น 
แรงผลกัดนัให้เศรษฐกิจของประเทศมโีอกาสพัฒนาและเติบโต 
ในทุกภาคส่วน

นอกจากน้ี นายธนวรรธน์ พลวิชัย อธิการบดีและ 
ประธานท่ีปรึกษาศูนย ์พยากรณ ์ เศรษฐกิจและธุรกิจ 
มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย เผย 10 อนัดับธุรกิจดาวรุง่ - ดาวร่วง  
ปี 2567 พบว่า ปีหน้า ธุรกิจการซื้อขายสินค้าออนไลน์  
(E-Commerce) ขึ้นน�าเป็นอันดับ 1 ของธุรกิจดาวรุ่ง ร่วมกับ
ธุรกิจ Content, Youtuber, รีวิวสินค้า และ Influencer เหตุผล
จากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปจากเดิม โดยนิยมซื้อสินค้า
ทางออนไลน์มากขึ้น
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• ภาวะการแข่งขัน

ธุรกิจโลจิสติกส์ไทย มีจ�านวนนิติบุคคลรวม 42,047 ราย 
โดยเปิดกิจการใหม่ 158 ราย ลดลง 6.5% และปิดกิจการ  
266 ราย ลดลง 0.4% เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปี 2565

โดยธุรกิจโลจิสติกส์ท่ีน่าจับตามอง คือ การขนส่งและ 
ขนถ่ายสินค้า รวมถึงคนโดยสาร ซึ่งเปิดกิจการใหม่ จ�านวน 
55 ราย คิดเป็น 23.9% ของกิจการเปิดใหม่ทั้งหมด ธุรกิจที่มี
สัดส่วนการเปิดกิจการใหม่รองลงมา คือ กิจกรรมตัวแทนรับ
จัดการส่งสินค้าและตัวแทนออกของ (ตัวแทนด�าเนินพิธีการ
ศุลกากร) และการขนส่งสินค้าอื่นๆ ทางถนน ตามล�าดับ

ส ่วนการลงทุนจากต่างประเทศในธุรกิจโลจิสติกส์  
(ธ.ค. 2566) มูลค่า 41,651.65 ล้านบาท คิดเป็น 42.77% 
ของการลงทุนในกลุ่มโลจิสติกส์ในประเทศไทย สัญชาติท่ีมี
การลงทุนมากที่สุด ได้แก่ มอริเชียส สิงคโปร์ จีน ญี่ปุ่น และ
ฮ่องกง ตามล�าดับ

ส�าหรับธุรกิจที่ต่างชาติเข้ามาลงทุนมากท่ีสุด ได้แก่  
การขนส่งผูโ้ดยสารทางอากาศทีม่ตีารางเวลา คดิเป็น 94.23% 
ของการลงทุนในกลุ่มโลจิสติกส์ในประเทศไทย

จากโอกาสทางธุรกิจท่ีกล่าวไปข้างต้นท�าให้จ�านวน 
ผู ้ประกอบการที่เก่ียวข้องกับธุรกิจโลจิสติกส์เพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการแข่งขันที่มากขึ้นในแต่ละปี  
นอกจากนี ้ผลจากการศึกษาของส�านักงานคณะกรรมการวิจยั
แห่งชาติ (วช.) และมหาวิทยาลัยบูรพาพบว่า ภาพรวมผู้ให้
บริการโลจิสติกส์ในไทยส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการท้องถ่ิน 
ประมาณร้อยละ 70 ซึ่งส ่วนใหญ่จะมีขนาดเล็กที่มีทุน 
จดทะเบียนน้อยกว่า 5 ล้านบาท ในขณะท่ีเป็นผู้ประกอบ
การต่างชาติร้อยละ 30 แต่มีทุนจดทะเบียนรวมกันมากกว่า 
ผูป้ระกอบการท้องถ่ิน รปูแบบการให้บรกิารของธุรกิจโลจสิติกส์ 
ของประเทศไทย สามารถแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มดังนี้

1) การขนส่งสินค้า (Freight Transportation and  
Forwarding) ซึ่งครอบคลุมงานทางโลจิสติกส์ 
ที่เก่ียวข้องกับการให้บริการด้านการขนส่งสินค้า 
ทั้งภายในและส่งออกนอกประเทศ ในรูปแบบต่างๆ  
ทั้งทางถนน ทางรถไฟ ทางทะเล และทางอากาศ

2) การจัดเก็บสินค้า ดูแล และบริหารคลังสินค้า 
และการให้บริการติดสลากสินค้าหรือบริการด้าน 
บรรจภัุณฑ์ (Warehousing/Inventory Management  
and Packing) รวมทั้งการกระจายสินค้า

3) การให้บริการด้านพิธีการต่างๆ ที่ เ ก่ียวกับงาน 
โลจิสติกส์ (Non-Asset Based Logistics Services)  
ครอบคลุมงานพิธีการศุลกากร งานเอกสารต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการน�าเข้าหรือส่งออกสินค้า

4) การให้บริการงานโลจิสติกส์ที่ เ ก่ียวข้องกับการ 
ให้บริการเสริม เช่น ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และงานท่ีปรึกษาด้านโลจิสติกส์ (Information and  
Communication Technology/Consulting)

5) การให้บริการพัสดุและไปรษณียภัณฑ์ (Courier)

ผู้ประกอบการท่ีถือเป็นคู่แข่งตรงกับบริษัทฯ คือบริษัท 
ท่ีประกอบกิจการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศซึ่งจัดอยู ่
ในกลุม่ที ่1 ซึง่โดยท่ัวไปแล้ว บรษิทัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่าง 
ประเทศยังสามารถจ�าแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ กลุ่มบริษัท 
ต่างชาติที่มีส�านักงานใหญ่อยู ่ต ่างประเทศเข้ามาลงทุน 
เปิดสาขาในประเทศไทยโดยการถือหุ้นร่วมกับบริษัทท้องถ่ิน  
บริษัทประเภทน้ีส่วนมากจะมีขนาดใหญ่และมีข้อได้เปรียบ 
ด้านเงินทุนและมีเครือข่ายกว้างขวาง แต่จะมีความยืดหยุ่น 
ในการให้บริการน้อยกว่าบริษัทท้องถ่ินท่ีมีขนาดเล็กกว่า  
ตวัอย่างของบรษิทัในประเภทน้ี ได้แก่ DHL Global Forwarding  
(Thailand) Limited, Mol Logistics (Thailand) Co., Ltd., และ  
Yusen Logistics (Thailand) Co., Ltd. เป็นต้น ผู้ประกอบการ 
อกีประเภทหน่ึงได้แก่ผูป้ระกอบการท้องถ่ินซึง่มลีกัษณะการให้ 
บริการคล้ายคลึงกับบริษัทฯ ซึ่งแต่ละบริษัทในกลุ่มนี้จะม ี
ความเชีย่วชาญ และจดุเด่นแตกต่างกันและอาจมคีวามช�านาญ 
ในเส้นทางขนส่งที่แตกต่างกัน  เช่น บางบริษัทถนัดการขนส่ง 
ทางทะเลแบบไม่เต็มตู ้ บางบริษัทถนัดการขนส่งทางบก 
โดยรถบรรทุกและรถหวัลาก หรอื บางบรษิทัถนัดการขนส่งไปยัง 
ประเทศอเมริกาและแคนาดา เป็นต้น ตัวอย่างบริษัทท้องถ่ิน 
ที่รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศท่ีจดทะเบียนอยู่ใน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้แก่ บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์  
จ�ากัด (มหาชน) (“WICE”) บรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชัน่แนล  
โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน) (“NCL”) และบริษัท โซนิค  
อินเตอร์เฟรท จ�ากัด (มหาชน) (“SONIC”)

• ความได้เปรียบทางการแข่งขัน

1) บริษัทฯ ได้รับรางวัลผู้ประกอบการท่ีมีความเป็นเลิศ 
ด้านการบรหิารจดัการโลจสิตกิส์ (Excellent Logistics  
Management Award หรือ “ELMA”) จากกระทรวง 
พาณิชย์ ถึง 2 ครั้ง ครั้งแรกในปี 2559 ในสาขาผู้ให้
บรกิารโลจสิตกิส์แบบครบวงจร (Third Party Logistics  
Services : 3PL) ครั้งที่ 2 ในปี 2562 สาขาผู้ให้บริการ 
ตัวแทนในการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ  
(International Freight Forwarding) และได้รับ 
รางวัลผู ้ประกอบธุรกิจส ่งออกดีเด ่น ป ี  2562  
(Prime Minister’s Award 2019 : PM Award 2019)  
สาขาธุรกิจบรกิารยอดเย่ียม (Best Service Enterprise  
Award) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับอนุญาตให้เป็น 
ตัวแทนออกของระดับมาตรฐานเออีโอ (Authorized  
Economic Operator : AEO) จากกรมศุลกากร  
ท�าให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือและท�าให้ลูกค้า
สามารถมัน่ใจในคณุภาพการให้บรกิารทีไ่ด้มาตรฐาน 
ระดับสูง

2) บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายและสามารถ 
ให้บริการในธุรกิจโลจิสติกส์ได ้อย่างครบวงจร  
(End - to - End Global Logistics Services) ลูกค้า 
สามารถขนส่งสินค้าได้ทุกจดุหมายท่ัวโลก โดยลกูค้า 
สามารถติดต่อบริษัทฯ เพียงบริษัทเดียว 
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3) บริษัทฯ มีเครือข่ายและพันธมิตรที่ เป ็นตัวแทน 
ของบริษัทฯ (Overseas network) กว่า 1,000 แห่ง  
ใน 190 ประเทศ ซึง่นอกจากจะท�าให้บรษิทัฯ สามารถ 
ให้บริการได้ครอบคลุมทั่วโลกแล้ว พันธมิตรใน 
ต่างประเทศยังช่วยแนะน�าลูกค้าที่มีธุรกิจน�าเข้า 
ส่งออกกับคู่ค้าในประเทศไทยให้แก่บริษัทฯ อีกด้วย

4) บริษัทฯ ได้รับ OTI License (Ocean Transport  
Intermediary) จาก Federal Maritime Commission  
of USA ท�าให้สามารถท�าสญัญาการบรกิาร (Service  
Contract) กับสายเดินเรือในการขนส่งสินค้าไปยัง 
โซนอเมริกาเหนือได้ด้วยตัวเอง โดยผู้ที่จะได้รับ OTI  
License จะต้องมคีณุสมบตัแิละต้องได้รบัการอนมุตัิ 
จาก Federal Maritime Commission of USA  
ในขณะที่ผู้ประกอบการที่ไม่มีสัญญากับสายเดินเรือ 
จ�าเป ็นต ้องพ่ึงพาพันธมิตรในต่างประเทศเพ่ือ 
ขนส่งสินค้าไปยังโซนอเมริกาเหนือ ในปัจจุบันม ี
ผูป้ระกอบการในประเทศน้อยรายทีม่สีญัญาดงักล่าว  

5) บริษัทฯ เป็นสมาชิกสมาคมและสมาพันธ์ต่างๆ เช่น  
สมาคมผู ้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ  
(“TIFFA”) สมาคมผูร้บัจดัการขนส่งสนิค้าทางอากาศ 
แห่งประเทศไทย (“TAFA”) สมาพันธ์ผูร้บัจดัการขนส่ง 
สินค้าระหว่างประเทศ (“FIATA”) เป็นต้น และ 
นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารของบริษัทฯ ได้ด�ารงต�าแหน่ง นายกสมาคม 
TIFFA มาแล้ว 3 วาระ คือ วาระที่ 1 ต้ังแต่ปี  
พ.ศ. 2556-2558 วาระที่ 2 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558-2560  
และวาระที่ 3 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560-2562 และปัจจุบัน
ด�ารงต�าแหน่งนายกกิตติมศักดิ์ของทางสมาคม  
TIFFA ซึ่งท�าให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือและได้รับ 
ความไว้วางใจจากทั้งลูกค้าและพันธมิตรทางการค้า 
ของบริษัทฯ ตลอดจนมีบทบาทส�าคัญในการช่วย 
ผลักดันการเติบโตของธุรกิจรับจัดการขนส่งสินค้า
ระหว่างประเทศของประเทศไทยอีกด้วย

6) บริษัทฯ เป็นสมาชิกสมาคมขนส่งสินค้าทางอากาศ 
ระหว่างประเทศ (International Air Transport  
Association หรือ “IATA”) ท�าให้มี Direct Stock Air 
Way Bill จากสายการบินที่หลากหลาย และได้ราคา 
ต้นทุนค่าระวางทางอากาศที่ดี และยังท�าให้ได้รับ 
การยอมรับจากท้ังลูกค้า Agent/Network และ 
สายการบิน เนื่องจาก บริษัทท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
ในการขนส่งสินค้าทางอากาศเท่าน้ัน จึงจะสามารถ 
สมัครเป็น IATA Member ได้

7) บรษิทัฯ มกีารให้บรกิารทีไ่ด้มาตรฐาน โดยได้น�าระบบ  
ISO 9001 : 2015 มาใช้ในการบริหารและควบคุม 
คณุภาพการปฏิบตังิาน บรษิทัฯ ไม่พบข้อบกพร่องใดๆ  

ท้ังในระดับ Major/Minor Non-Compliance  
มาตลอดระยะเวลา 19 ปี นอกจากนั้นจากสถิต ิ
การรับข้อร้องเรียนของลูกค้าถึงความผิดพลาดของ 
บริษัทฯ (Customers’ complaint) ระหว่างปี 2555 
ถึงปี 2566 เมื่อเทียบกับจ�านวนงานท่ีให้บริการ 
ทั้งหมดของทางบริษัทฯ นั้น อยู่ในระดับต�่ากว่า 1% 

8) บริษัทฯ มีนโยบายจัดท�าประกันภัยคุ ้มครอง 
ความรบัผดิของผูป้ระกอบการขนส่งต่อเน่ือง (Liability  
Insurance) กับบริษัทประกันภัยชั้นน�าของประเทศ  
เพ่ือให้ลูกค้าสามารถเชื่อมั่นได้ว่าสินค้าจะได้รับ 
ความคุ้มครองตามความรับผิดตามกฎหมายและ 
ความรับผิดตามใบตราส่งสินค้า (Bill of Lading) 
ทางทะเล ทางบก และทางอากาศ ต่อความสูญเสีย 
ความเสียหายทางกายภาพของสินค้าของลูกค้า 
ที่มาใช้บริการกับทางบริษัทฯ

9) บริษัทฯ มีการบริหารจัดการทางธุรกิจแบบมืออาชีพ
และทันสมัย โดยได้น�าหลักการในการบริหารองค์กร
ในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เช่น 
การน�าการบริหารจัดการเรื่องการตลาดและการขาย 
(Marketing & Sales Management) มาประยุกต์
ใช้ในองค์กร   มีการจัดท�า Business Plan ประจ�าปี 
เพ่ือก�าหนดเป้าหมายของทุกๆ แผนกและของ 
องค์รวมของบริษัทฯ น�า Balanced Score Cards 
และ KPI มาใช ้ในการก�าหนดเป ้าหมายและ 
การวัดผลของแผนงานประจ�าปี นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังม ี
นโยบายในการบริหารธุรกิจโดยเน้นการมอบอ�านาจ 
และการกระจายอ�านาจ (Empowerment &  
Delegation) ให ้ผู ้บริหารทุกระดับของบริษัทฯ  
สามารถบริหารจัดการและดูแลงานท่ีอยู่ภายใต ้
ความรับผิดชอบของตนเองได้อย่างเต็มที่

10) บริษัทฯ มีทีมผู ้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในสาย 
ผู้ให้บริการโลจิสติกส์มาอย่างยาวนานและมีทีมขาย
ที่แข็งแกร่งมากกว่า 35 คน  

11) บริษัทฯ มีโครงการ Customer Focused Strategic  
Campaign หรือการให้ความส�าคัญกับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ โดยมุ ่งเน ้นการให้ความส�าคัญกับ 
ความต้องการของลูกค้า และให้ความส�าคัญกับ
การน�าเสนอบรกิารใหม่ๆ เพ่ีอตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง (Services/Tradelane  
Development) รวมถึงการสร้างความสัมพันธ ์
ท่ีดีกับลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 
(Customer & Partner Relationship Management) 
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1.2.2.3 การจัดหาบริการ

การจัดซื้อจัดจ้าง

การให้บรกิารโลจสิตกิส์แบบครบวงจรท่ีครอบคลมุท่ัวโลกน้ัน  
มีต้นทุนหลักคือการจัดซื้อจัดจ้างการบริการของพันธมิต 
รทางธุรกิจ (Strategic Partner) ซึ่งมีความช�านาญในแต่ละ 
ส่วนงานของสายโลจสิตกิส์ทีแ่ตกต่างกัน การจดัซือ้ของบรษิทัฯ  
อาจแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

• การจัดซื้อระวางเรือ/สายการบิน  
และการจัดหา Master-loader

ค่าระวางเรือและสายการบินถือเป็นต้นทุนหลักในการ 
รบัจดัการขนส่งระหว่างประเทศ ดงันัน้ การบรหิารค่าระวางท่ีดี 
จึงเป็นอีกหนึ่งปัจจัยส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
จากการที่บริษัทฯ ได้รับ OTI License จาก Federal Maritime 
Commission หรือ “FMC” ตามท่ีได้กล่าวไปแล้วน้ัน ท�าให้ 
บริษัทฯ สามารถท�าสัญญาบริการ (Service Contract)  
กับสายเดินเรือในเส้นทางการเดินเรือไปยังโซนอเมริกาเหนือ  
เพ่ือให้ได้อัตราค่าระวางท่ีดีและสามารถแข่งขันกับตลาดได้  
โดยค่าระวางในสัญญาสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามแนมโน้ม 
ค่าระวางตลาด ณ ขณะน้ัน โดยท่ีในสัญญาจะระบุค่าระวาง
และการจดัซือ้ระวางข้ันต�า่ (Minimum Quantity Commitment  
หรอื “MQC”) ท่ีบรษิทัฯ ต้องใช้จดัซือ้ภายในระยะเวลาทีก่�าหนด 
ในสัญญา ดังนั้น ผู้ประกอบการท่ีได้ท�าสัญญาบริการจึงม ี
ข้อได้เปรียบในด้านการจัดซื้อระวางเรือ

ส�าหรับการจัดซื้อระวางเรือในเส้นทางอื่นแบบ FCL และ 
การจองพื้นที่ของสายการบิน บริษัทฯ จะจัดซื้อระวางก็ต่อเมื่อ 
ลูกค้าได้ตอบรับใบเสนอราคาของบริษัทฯ แล้ว อย่างไรก็ด ี 
ส�าหรับลูกค้าประจ�าที่ใช้บริการบริษัทฯ สม�่าเสมอ บริษัทฯ  
อาจท�าการจองระวางล่วงหน้าให้ก่อนเพ่ือความสะดวกรวดเรว็ 
และให้มั่นใจได้ว่าสินค้าของลูกค้าจะได้รับการขนส่งตาม 
ตารางและสายเดินเรือท่ีต้องการ ส�าหรับการขนส่งแบบ LCL  
บรษิทัฯ จะจองซือ้ระวางเรอืล่วงหน้าและน�าพ้ืนทีใ่นตูม้าจดัสรร 
เพื่อเสนอขายลูกค้า 

บริษัทฯ จัดท�า Approved Supplier List หรือ “ASL”  
ซึ่งเป็นฐานข้อมูลรายชื่อ Supplier ท่ีหน่วยงานกลางท่ีดูแล 
ราคาและมาตรฐานในการให้บรกิารได้ท�าการประเมนิคณุภาพ 
ของแต่ละ Supplier และทีมงานขายจะเลือกใช้ Supplier  
ได้จากฐานข้อมูลดังกล่าว

• การจัดซื้อบริการสนับสนุนการให้บริการโลจิสติกส์ 
และการขนส่งสินค้าแบบครบวงจร  
(Integrated Logistics Services)

การจัดซื้อในส่วนนี้เป็นบริการสนับสนุนการให้บริการ 
โลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าของบริษัทฯ ให้ครบวงจร 
มากย่ิงขึ้น ได้แก่ การจัดซื้อจากผู้ให้บริการด�าเนินพิธีการ 
ศุลกากร (Customs Clearance) ผู้ให้บริการบรรจุหีบห่อ  
(Packing & Crating) ผู้ให้บริการขนส่งด้วยรถบรรทุก ท้ังใน 
ประเทศและผ่านแดน บริษัทประกันภัย และผู้ให้บริการขนส่ง 
พัสดุภัณฑ์ เป็นต้น

• การจัดซื้อบริการจากตัวแทนต่างประเทศ  
(Overseas Agent)

การท�าธุรกิจให้บรกิารโลจสิตกิส์แบบครบวงจรท่ีครอบคลมุ 
ท่ัวโลก จ�าเป็นต้องมีพันธมิตรท่ีเป็นตัวแทนต่างประเทศ  
(Overseas Agent) ในการช่วยประสานงานรบัของส�าหรบัสนิค้า 
ส่งออก และส่งของส�าหรับสินค้าขาเข้า โดยท่ัวไป บริษัทฯ  
จะมีตัวแทนหลัก หรือ Main agent ประจ�าอยู่ประเทศละ  
2-3 ราย หรือมากกว่าน้ัน ส�าหรับประเทศท่ีมีขนาดใหญ่  
เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศจีน และ ประเทศอินเดีย  
เป็นต้น โดยพิจารณาจากความสามารถและความเชี่ยวชาญ 
ในการให้บริการและปริมาณของธุรกิจที่มีลักษณะตอบแทน 
ให้แก่บริษัทฯ (Reciprocal Business) บริษัทฯ มีการจัดท�า 
รายชื่อตัวแทนต่างประเทศและได้มีการแบ่งระดับคุณภาพ 
การบรกิารของแต่ละตวัแทนไว้ส�าหรบัให้ทมีงานขายได้เลอืกใช้  
ทั้งนี้ รายชื่อตัวแทนต่างประเทศ (Overseas Agent) ดังกล่าว  
ส่วนใหญ่มาจากการแนะน�าของสมาชิกเครือข่ายระดับ 
นานาชาติ (International Freight Forwarding Network) เช่น  
WCA Inter Global, FPS, หรือ GOAL เป็นต้น ซึ่งเครือข่าย 
เหล่านี้จะมีระบบการคัดเลือกสมาชิกของเครือข่ายท่ีมีความ 
เป็นมืออาชีพ มีความน่าเชื่อถือ และมีความมั่นคงทางการเงิน 
มาเป็นสมาชิก ท�าให้บริษัทฯ สามารถมีตัวแทนต่างประเทศ 
ทีม่ปีระสทิธิภาพและไม่มคีวามเสีย่งจากปัญหาของการบรกิาร 
ที่ไม่ได้มาตรฐาน หรือความเสี่ยงด้านการไม่ได้รับช�าระเงิน 
จากทางตัวแทนต่างประเทศ
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ความหมายของเอกสารและสถานท่ีท่ีเก่ียวข้องในการบรกิารสนบัสนุนการให้บรกิารโลจสิตกิส์และการขนส่งสนิค้าแบบครบวงจร

1. Bill of Lading หรอื “B/L”    หมายถึง   ใบตราส่งสนิค้าทางทะเล

2. House B/L     หมายถึง  ใบตราส่งสนิค้าทางทะเลท่ีออกโดยบรษิทัฯ

3. Master B/L     หมายถึง   ใบตราส่งสนิค้าทางทะเลท่ีออกโดยสายเดนิเรอื

4. Airway Bill หรอื “AWB”     หมายถึง  ใบตราส่งสนิค้าทางอากาศ

5. Delivery Order หรอื “D/O”    หมายถึง  ใบสัง่ปล่อยสนิค้า

6. Container Yard หรอื “CY”    หมายถึง   ลานพักตูค้อนเทนเนอร์

7. Container Freight Station หรอื “CFS”  หมายถึง  โรงพักสนิค้า

ข้ันตอนการด�าเนินงานให้บรกิาร

การให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรขาออก

ส่งเอกสารยืนยันรายละเอียดการจอง  

หลังจากลูกค้ายืนยันแล้ว บริษัทฯ ส่งร่าง B/L ส�าหรับ 

การขนส่งทางทะเล หรอื AWB ส�าหรบัการขนส่งทางอากาศ  

ให้ลกูค้าเชค็ความถูกต้องอีกคร้ังก่อนบรรจุ

การรับสินค้า

กรณีขนส่งทางทะเลแบบเต็มตู้ (FCL) 

ลูกค้าหรือผู้ประกอบการรถบรรทุกจะน�าตู้จาก CY  

ที่สายเดินเรือก�าหนด ไปยังโรงงานลูกค้าเพื่อบรรจุที่โรงงาน 

หรือสามารถน�าสินค้ามาบรรจุที่ CFS ของสายเรือก่อนน�าตู ้

มาท่าเรือและผ่านพิธีการศุลกากร จากนั้นตู้จะถูกเคลื่อนย้ายไป

ยังลานพักตู้เพื่อรอการบรรทุกลงเรือ

กรณีผู้น�าเข้าเป็นผู้รับสินค้าด้วยตนเอง 

ผู้น�าเข้าที่ปลายทางจะน�า House B/L มารับ D/O กับตัวแทนต่างประเทศ หรือน�า AWB  

ไปแลก D/O กับสายการบิน จากนั้นผู้น�าเข้าจะน�า D/O ไปด�าเนินพิธีการศุลกากร 

เพื่อออกของที่ปลายทางด้วยตนเอง

กรณตัีวแทนต่างประเทศเป็นผูร้บัสินค้าและจดัส่งให้แก่ผูน้�าเข้าปลายทาง 

ผู้น�าเข้าที่จะน�า House B/L หรือ AWB มาให้กับตัวแทนต่างประเทศ จากนั้นตัวแทน 

จะน�าเอกสารที่เกี่ยวข้องไปรับของและด�าเนินพิธีการศุลกากร ตลอดจนจัดหา 

บริการอื่นๆ จนกระทั่งสินค้าถึงมือผู้รับที่ปลายทาง

กรณีขนส่งทางทะเล 

หลังจากเรือออก บริษัทฯ จะช�าระค่าขนส่ง 

กับสายเดินเรือเพื่อแลก Original B/L  

จากสายเดินเรือและน�าส่งต่อให ้

ตัวแทนปลายทางพร้อมออก Invoice ให้ลูกค้า

กรณีขนส่งทางอากาศ 

บริษัทฯ จะเป็นผู้ออก AWB หลังจากนั้น 

จะน�าเอกสารตัวจริงมอบให้สายการบิน  

และฉบับส�าเนาส่งให้ลูกค้า 

พร้อมออก Invoice

กรณีขนส่งทางทะเลแบบไม่เต็มตู้ (LCL) 

ลูกค้าหรือผู้ประกอบการรถบรรทุก จะน�าสินค้ามาบรรจ ุ

ที่ CFS ของบริษัทฯ และด�าเนินพิธีการศุลกากร หลังจาก 

สินค้าถูกบรรจุครบตามแผนงาน ตู้จะถูกเคลื่อนย้ายไปยัง 

ลานพักตู้ เพื่อรอการบรรทุกลงเรือ

กรณีขนส่งทางอากาศ

ลูกค้าหรือผู้ประกอบการรถบรรทุกจะน�าสินค้ามาบรรจุ

ที่โรงเก็บสินค้าของสายการบิน ทีมงานของบริษัทฯ ที่

ท่าอากาศยานจะคอยประสานงานในการด�าเนินพิธีการ

ศุลกากรและบรรทุกสินค้าขึ้นเครื่อง

การบรรจุสินค้า
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การให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรขาเข้า

เสนอการให้บริการตามความต้องการ 

ของลูกค้าโดยศึกษาข้อมูลลูกค้า 

พร้อมเสนอรูปแบบการจัดส่งและ 

เส้นทางตามความเหมาะสม 

วางแผนการส่งสินค้าให้ลูกค้าตามความเหมาะสม  

พร้อมอ้างอิงราคาต้นทุนจากโปรแกรม Rate Center  

หรือสอบถามจากตัวแทนต่างประเทศ

ส่งเอกสารยืนยันรายละเอียดการจอง 

หลังจากลูกค้ายืนยันแล้ว ตัวแทนต่างประเทศ 

จะออกร่างใบ B/L ส�าหรับการขนส่งทางเรือ 

หรือ AWB ส�าหรับการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
ติดต่อประสานงานในช่วงก่อนบรรทุก 

ลงเรือ/เครื่องบิน จนกระทั่งได้รับการยืนยัน

จากตัวแทนต่างประเทศว่า 

สินค้าถูกบรรจุเรียบร้อยแล้ว

เมื่อสินค้ามาถึง บริษัทฯ จะน�าเอกสารที่ได้รับ 

จากตัวแทนต่างประเทศเพื่อไปรับ D/O  

กับสายเรือหรือสายการบิน

หลังจากสินค้าออกจากประเทศต้นทาง บริษัทฯ  

จะติดตามเอกสารที่เกี่ยวข้องจากตัวแทนต่างประเทศ 

เพื่อติดต่อกับลูกค้าในการส�าแดงชื่อผู้น�าเข้าและ 

รายละเอียดของสินค้าแก่สายเรือหรือสายการบิน 

ก่อนวันที่สินค้าจะถึง รวมทั้งติดตามสถานะสินค้า 

เพื่อแจ้งให้ลูกค้าทราบ

ติดต่อและประสานงานกับตัวแทนต่างประเทศ 

ให้ติดต่อผู้ส่งออกเพื่อเตรียมสินค้า และท�าการจัดซื้อ

ระวางเรือหรือเครื่องบินหรือบริการอื่นๆ  

ที่เกิดขึ้น ณ ต้นทาง

ว่าจ้างผู้ให้บริการอื่นๆ ในสายการขนส่ง 

ที่เกิดขึ้นที่ปลายทางในประเทศไทย (ILS)

ลูกค้าต้องการแก้ไข 

ใบเสนอราคาราคา

ลูกค้าตอบรับ

ออกใบเสนอราคาให้ลูกค้าพิจารณา

จัดซื้อบริการ

การรับสินค้า

กรณีลูกค้าเป็นผู้รับสินค้าด้วยตนเอง 

ผู้น�าเข้าจะน�า House B/L ที่ได้รับจากผู้ส่งออก  

มาแลก D/O กับบริษัทฯ เพื่อน�าไปรับของ 

และด�าเนินพิธีการศุลกากรด้วยตนเองต่อไป

กรณีบริษัทฯ เป็นผู้รับสินค้า 

ผู้น�าเข้าจะน�า House B/L มาให้บริษัทฯ  

เพื่อจัดท�าเอกสารในการด�าเนินพิธีการศุลกากร  

ตลอดจนจัดหาบริการอื่นๆ จนกระทั่ง 

สินค้าถึงมือลูกค้า

หากเป็นลูกค้าใหม่ต้องจัดท�าแบบฟอร์มที่ก�าหนด  

เพื่อเปิดบัญชี พร้อมสอบทานสถานะการเงินของลูกค้า
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• การเข้าร่วมเป็นสมาชิกในสมาคมและเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ

สมาชิกสมาคม

การเป็นสมาชกิสมาคมอาจแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ สมาคมในประเทศ และ สมาคมระดับนานาชาติ ลกัษณะของสิทธิประโยชน์ 
ท่ีบริษัทฯ ได้รับจะเป็นในรูปแบบของข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจและการสร้างความสัมพันธ์ทั้งใน 
ส่วนภาคเอกชนด้วยกันหรือกับภาครัฐทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น ได้รับข้อมูลข่าวสารทางการค้าจากทางสมาคม ได้รับการ 
คุ้มครองสทิธิประโยชน์ตลอดจนน�าเสนอและตดิตามการแก้ปัญหาท่ีเป็นอปุสรรคต่อการด�าเนนิธุรกิจของสมาชกิโดยรวม การเพ่ิมโอกาส 
ในการพบปะผู้ประกอบการหรือคู่ค้าจากการประชุมสัมมนา ได้รับโอกาสในการโฆษณาบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์  
หรือหน้าเว็บไซต์ และยังได้รับโอกาสในการอบรมองค์ความรู้เก่ียวกับธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ซึ่งจัดโดยสมาคมเหล่าน้ี เป็นต้น  
นอกจากน้ี การเป็นสมาชิกระดับนานาชาติ เช่น FIATA และ IATA นั้น จะท�าให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากทั้งพันธมิตร 
ทางธุรกิจและหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง เน่ืองจากท้ัง 2 สมาคมเป็นสมาคมระดับโลกท่ีได้รบัการยอมรบัจากหน่วยงานรฐัและเอกชนท่ัวโลก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ เป็นสมาชิกสมาคมต่างๆ ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อสมาคม สัญลักษณ์ ประเภท วันที่เข้าร่วม

สมาคมในประเทศ

1. สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ  
(Thai International Freight Forwarders Association 
หรือ “TIFFA”)

สามัญ 17 มกราคม 2554

2. สมาคมตัวแทนขนส่งสินค้าทางอากาศไทย  
(Thai Airfreight Forwarders Association  
หรือ “TAFA”)

สามัญ 28 ธันวาคม 2553

3. สมาคมชิปปิ้งแห่งประเทศไทย  
(The Customs Broker and Transportation Association  
หรือ “CTAT”)

สามัญ 31 มีนาคม 2560

4. หอการค้าไทย  
(The Thai Chamber of Commerce) 

สามัญ 19 ตุลาคม 2553

5. สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย  
(สภาธุรกิจไทย-จีน)  
(Thailand - China Business Council หรือ “TCBC”)

สามัญ 9 ธันวาคม 2553

6. สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
(The Federation of Thai Industries หรือ “F.T.I.”) 

สมทบ 15 ธันวาคม 2553

สมาคมระดับนานาชาติ

7. สมาพันธ์ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 
(International Federation of Freight Forwarders 
Association หรือ “FIATA”)

Individual 
Member

4 เมษายน 2554

8. สมาคมขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างประเทศ 
(The International Air Transport Association  
หรือ “IATA”)

Cargo 
Agent

1 พฤศจิกายน 2553

อนึ่ง การเข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคมต่างๆ ข้างต้น โดยท่ัวไปสมาคมต่างๆ จะมีการเรียกเก็บค่าสมาชิกหรือค่าบ�ารุงสมาคม 
เป็นรายปี  
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สมาชิกเครือข่าย Freight Forwarder ระดับนานาชาติ (International Freight Forwarding Network) 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในเครือข่าย Freight Forwarder ระดับนานาชาติ (International Freight Frowarding Network)  
เช่น เครือข่าย WCA Inter Global, Famous Pacific Shipping Group (“FPS”), Global Ocean Agency Lines (“GOAL”) หรือ  
Worldwide Project Consortium (“WWPC”) เป็นต้น เครือข่ายเหล่าน้ีก่อต้ังข้ึนเพ่ือจุดประสงค์ในการสร้างเครือข่ายพันธมิตร 
ที่ประกอบธุรกิจรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถขยายขอบเขตการให้บริการในต่างประเทศ 
ให้ครอบคลมุมากย่ิงขึน้ และช่วยส่งเสรมิธุรกิจซึง่กนัและกนักับพันธมติรทางธุรกิจในต่างประเทศ เครอืข่ายเหล่านีจ้ะมจี�านวนสมาชกิมาก  
เช่น เครือข่าย WCA Inter Global ในปัจจุบันมีจ�านวนสมาชิกทั้งสิ้น 12,170 ราย ซึ่งกระจายอยู่ในประเทศต่างๆ 197 ประเทศ

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วยทรัพย์สินถาวร และทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตน โดยมีรายละเอียด 
ตามเอกสารแนบ 4

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ส่งมอบ

- ไม่มี -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และเงินลงทุนทั่วไป ดังนี้

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท และที่ตั้งส�านักงานใหญ่

ชื่อบริษัท : บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : LEO

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 251-251/1 ซอยภักดี ถนนพระราม 3  
  แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรที่ครอบคลุมทั่วโลก  
  (End-to-End Global Logistics Services) และลงทุนในบริษัทอื่น

เลขทะเบียนบริษัท : 0107560000125

โทรศัพท์ : 02-079-9888

โทรสาร : 02-079-9829

เว็บไซต์บริษัท : www.leogloballogistics.com

ทุนจดทะเบียน : 181,250,000 บาท

ทุนช�าระแล้ว  : 160,000,000 บาท

จ�านวนหุ้นสามัญ : 362,500,000 หุ้น

จ�านวนหุ้นสามัญที่ออกและช�าระแล้ว : 320,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : หุ้นละ 0.50 บาท

บริษัท ลีโอ ซอร์สซิ่ง 

แอนด์ ซัพพลายเชน 

จ�ากัด (LSSC)

บริษัท ลีโอ เมียนมาร ์

โลจิสติกส์ จ�ากัด 

(LML)

บรษัิท รอยัลเทนเนอร์  

คอร์เปอร์เรชัน่ จ�ากัด  

(RYT)

บริษัท ทาฟ่า  

คอนซอร์เที่ยม จ�ากัด 

(TAFAC)

บรษัิท ออล โลจสิตกิส์  

เซ็นเตอร์ จ�ากัด 

(ALC)

บริษัท แซดพีเอส  

คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 

(ZPS)

บรษัิท คาร์ดนัิล มารไิทม์  

(ประเทศไทย) จ�ากัด 

(CMT)

บริษัท วายเจซี ดีโปท์  

เซอร์วิสเซส จ�ากัด 

(YJCD)

Kyung Pyung 

Logistics Co,. Ltd. 

(KPL)

บริษัท ทิฟฟ่า  

โลจิสติกส์ (2008) 

จ�ากัด 

(TIFFAL)

บริษัท ทิฟฟ่า  

จ�ากัด 

(TIFFA)

บริษัท อาราเม็กซ์ 

(ประเทศไทย) จ�ากัด 

(ARM)

บริษัท แอ๊ดเวนตีส ลีโอ  

(ประเทศไทย) จ�ากัด 

(ALT)

บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท ์

มารีน (ประเทศไทย) จ�ากัด 

(SKRT)

บริษัท ล้านช้าง  

เอ็กซ์เพรส จ�ากัด 

(LXE)

Leo Global 

Logistics Pte. Ltd. 

(LEOSG)

บริษัทย่อย
50.0%

36.0%

30.0% 19.0% 10.0% 5.0%

61.0%

2.0% 5.8% 9.9%

39.0%

49.0% 40.0%

80.0% 51.0% 60.0% 85.0%

บริษัทร่วม

บริษัทร่วมทุน

เงินลงทุน 

ทั่วไป

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน) 

(LEO)
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ข้อมูลเกี่ยวกับสาขา

1) สาขาพระราม 3

สาขา : พระราม 3

ที่อยู่ : เลขท่ี 259/1 ซอยภักดี ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ : 02-079-9888

โทรสาร : 02-079-9829

2) สาขาสุวรรณภูมิ

สาขา : สุวรรณภูมิ

ที่อยู่ : เลขท่ี 294/18-19 ถนนร่มเกล้า แขวงคลองสามประเวศ เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ : 02-079-9888

โทรสาร : 02-184-9725

3) สาขาแหลมฉบัง

สาขา : แหลมฉบัง

ที่อยู่ : เลขท่ี 53 ช้ัน 11 อาคารทะเลทอง หมู่ 9 ถนนสุขุมวิท ต�าบลทุ่งสุขลา อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

โทรศัพท์ : 02-079-9888 / 038-492-889

โทรสาร : 038-492-892

4) สาขา LEO Self Storage แห่งที่ 1

สาขา : LEO Self Storage แห่งที่ 1

ที่อยู่ : เลขท่ี 571/1-571/6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ : 02-079-9888

5) สาขา LEO Self Storage แห่งที่ 2

สาขา : LEO Self Storage แห่งที่ 2

ที่อยู่ : เลขที่ 815-823 ถนนเจริญกรุง แขวงตลาดน้อย เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ : 02-079-9888

รายละเอียดของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้ว

1) บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ ระยะสั้นและระยะยาว และซ่อมตู้คอนเทนเนอร์

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 78 หมู่ที่ 1 ต�าบลศีรษะจรเข้ใหญ่ อ�าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

ที่ตั้งส�านักงานสาขา : 84/10 หมู่ 3 ถนนบางนา-ตราด กม.13 ต�าบลบางโฉลง อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

เลขทะเบียนบริษัท : 0105552068296

ทุนจดทะเบียน : 15,000,000 บาท

ทุนช�าระแล้ว : 15,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 150,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 50.0

โทรศัพท์ : 02-730-7503

โทรสาร : 02-730-7504
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2) บริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจรที่ประเทศเมียนมาร์

ที่ตั้งส�านักงาน : NO.3/A, BOGYOKE AUNG SAN ROAD,  
   #14-00 JUNCTION CITY TOWER, PABEDAN TOWNSHIP, YANGON,  
   REPUBLIC OF THE UNION OF MYANMAR

เลขทะเบียนบริษัท : NO. 632FC of 2014-2015

ทุนจดทะเบียน : 100,000 ดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณ 3,495,000 บาท*

ทุนช�าระแล้ว : 100,000 ดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณ 3,495,000 บาท*  
   ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.0 ดอลลาร์สหรัฐ

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 80.0

โทรศัพท์ : 95 978-264-8149

*อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 05 มกราคม 2567 = 34.95 บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐ

3) บริษัท คาร์ดินัล มาริไทม์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ด�าเนินธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 
   โดยเน้นการพัฒนาตลาดในประเทศอังกฤษและยุโรปเหนือ

ที่ตั้งส�านักงาน : เลขที่ 251-251/1 ซอยภักดี ถนนพระราม 3  
   แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120

เลขทะเบียนบริษัท : 0105564128370

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท

ทุนช�าระแล้ว : 10,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 50.997

โทรศัพท์ : 02-010-0222

โทรสาร : 02-010-0244   

4) บริษัท ลีโอ ซอร์สซิ่ง แอนด์ ซัพพลายเชน จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการในการเป็นตัวแทนในการจัดหาสินค้าจากประเทศไทยส่งออกไปประเทศจีน

ที่ตั้งส�านักงาน : เลขที่ 251-251/1 ซอยภักดี ถนนพระราม 3  
   แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120

เลขทะเบียนบริษัท : 0105565201844

ทุนจดทะเบียน  : 5,000,000 บาท

ทุนช�าระแล้ว : 5,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 60.0

โทรศัพท์ : 02-079-9888
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5) Leo Global Logistics Pte. Ltd.

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ และการให้เช่าตู้คอนเทนเนอร์

ที่ตั้งส�านักงาน : 10 Anson Road #10 -11 International Plaza, Singapore 079903

เลขทะเบียนบริษัท : 202316618D

ทุนจดทะเบียน : 200,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ หรือประมาณ 5,320,000 บาท*

ทุนช�าระแล้ว : 200,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ หรือประมาณ 5,320,000 บาท*

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 85.0

โทรศัพท์ : -

*อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 05 มกราคม 2567 = 26.60 บาทต่อ 1 ดอลลาร์สิงคโปร์

6) บริษัท อาราเม็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการขนส่งพัสดุและเอกสารเร่งด่วนระหว่างประเทศ

ที่ตั้งส�านักงาน : 335 ถนนพัฒนาการ แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร

เลขทะเบียนบริษัท : 0105557079725

ทุนจดทะเบียน  : 39,000,000 บาท

ทุนช�าระแล้ว : 39,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 390,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 36.0

โทรศัพท์ : 02-022-7070

โทรสาร : 02-381-2397, 02-381-2398

7) บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : เป็นตัวแทนสายเดินเรือของประเทศเกาหลีใต้

ที่ตั้งส�านักงาน : 968 อาคารอื้อจือเหลียง ชั้น 10 ถนนพระรามที่ 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

เลขทะเบียนบริษัท : 0105545124712

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท

ทุนช�าระแล้ว : 5,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 39.0

โทรศัพท์ : 02-035 6979   

8) บริษัท แอ๊ดเวนตีส ลีโอ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : เพื่อประกอบธุรกิจ Logistics & Distribution Center

ที่ตั้งส�านักงาน : เลขที่ 251-251/1 ซอยภักดี ถนนพระราม 3  
   แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120

เลขทะเบียนบริษัท : 0105566192148

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท

ทุนช�าระแล้ว : 5,000,000 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 49.0

โทรศัพท์ : 02-079-9888



59บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) / www.leogloballogistics.com

9) บริษัท ล้านช้าง เอ็กซ์เพรส จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : เพื่อด�าเนินการท�าธุรกิจขนส่งทางรถไฟและการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
   ไปประเทศลาว และประเทศจีน

ที่ตั้งส�านักงาน : เลขที่ 251-251/1 ซอยภักดี ถนนพระราม 3  
   แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120

เลขทะเบียนบริษัท : 0105566014207

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท

ทุนช�าระแล้ว : 5,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 40.0

โทรศัพท์ : 02-079-9888

10) Kyung Pyung Logistics Co., Ltd.

ประเภทธุรกิจ : ด�าเนินธุรกิจโรงพักสินค้า ลานเก็บตู้คอนเทนเนอร์ และการขนส่งในประเทศเกาหลีใต้

ที่ตั้งส�านักงาน : 305 เพียงแทกฮังมันคิล โพซึงอึบ เพียงแทกซี เกียงกีโด ประเทศเกาหลีใต้

เลขทะเบียนบริษัท : 125-81-63716

ทุนจดทะเบียน : 3,000,000,000 วอน หรือประมาณ 80,400,000 บาท*

ทุนช�าระแล้ว : 3,000,000,000 วอน หรือประมาณ 80,400,000 บาท*  
   ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 วอน

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 30.0

โทรศัพท์ : 82 31-612-6742

โทรสาร : 82 31-612-6722

*อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 05 มกราคม 2567 = 0.0268 บาทต่อ 1 วอน

11) บริษัท รอยัลเทนเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ

ที่ตั้งส�านักงาน : 123/9 ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

เลขทะเบียนบริษัท : 0105535102783

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท

ทุนช�าระแล้ว : 5,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 19.0

โทรศัพท์ : 02-681-0555

โทรสาร : 02-681-0566-8
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12) บริษัท ออล โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : บริการการรับจัดเก็บ และกระจายสินค้า (Warehouse and Distribution Management)

ที่ตั้งส�านักงาน : 700/488 หมู่ที่ 2 ต�าบลบ้านเก่า อ�าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี

เลขทะเบียนบริษัท : 0105550091282

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท

ทุนช�าระแล้ว : 10,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 10.0

โทรศัพท์ : 038-468-648

โทรสาร : 038-468-675

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10

การจัดประเภทเงินลงทุนใน Kyung Pyung Logistics Co., Ltd. (KPL) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศเกาหลีใต ้
เป็นเงินลงทุนท่ัวไป แม้ว่าบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 30 เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่มีอ�านาจในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการ 
ตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการด�าเนินงานของ KPL และบริษัทฯ ไม่มีตัวแทนในคณะกรรมการของ KPL  
โดยท่ีการลงทุนใน KPL เกิดจากการชักชวนจากกลุ่ม SKR ในประเทศเกาหลีใต้ที่เป็นพันธมิตรทางการค้าเพ่ือให้ KPL ได้มาซ่ึง 
สทิธิประโยชน์ในการด�าเนนิธุรกิจซึง่จะต้องมผีูร่้วมทนุเป็นชาวต่างชาติ ดังน้ัน เพ่ือรกัษาความสัมพันธ์ทางการค้า บรษิทัฯ จงึได้เข้าร่วม 
ลงทุนใน KPL สัดส่วนร้อยละ 30 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ซึ่งเป็นสัดส่วนข้ันต�่าตามท่ีก�าหนดในกฎหมายของ 
ประเทศเกาหลใีต้ ทัง้น้ี เนือ่งจากบรษิทัฯ เห็นว่า การบรหิารงานของ KPL กระท�าโดยผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีเป็นบรษิทัในประเทศเกาหลใีต้ 
ซึ่งเป็นผู ้มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจดังกล่าวและการร่วมลงทุนมีวัตถุประสงค์เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ทางการค้าระหว่างกัน  
บริษัทฯ จึงไม่ได้ส่งตัวแทนเข้าบริหารงานที่ KPL และเห็นว่าการจัดประเภทของเงินลงทุนใน KPL เป็นเงินลงทุนทั่วไปมีความถูกต้อง 
และเหมาะสมสอดคล้องกับการที่บริษัทฯ ไม่ได้มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญใน KPL 

ทั้งนี้ บริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด (“LML”) และบริษัท รอยัลเทนเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (“RYT”) มีลักษณะธุรกิจ 
ทีค่ล้ายคลงึกับบรษิทัฯ อย่างไรก็ด ีLML มธุีรกิจหลกัในการให้บรกิารขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศท่ีประเทศเมยีนมาร์ มกีลุม่ลกูค้าหลกั 
คอืกลุม่ผูป้ระกอบการไทยทีอ่ยู่ทีป่ระเทศเมยีนมาร์ และบรษิทัฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 80 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมด ในขณะที ่RYT  
แม้จะมีการประกอบธุรกิจท่ีใกล้เคียงกับบริษัทฯ แต่ RYT มีรายได้ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา (2563 - 2565) เท่ากับ 62.60 ล้านบาท  
139.85 ล้านบาท และ 148.39 ล้านบาท ตามล�าดับ ในขณะท่ีบริษัทฯ มีรายได้ในช่วงเดียวกันเท่ากับ 1,129.13 ล้านบาท  
3,369.66 ล้านบาท และ 4,495.35 ล้านบาท ตามล�าดับ อีกทั้งบริษัทฯ มีเงินลงทุนใน RYT ในสัดส่วนร้อยละ 19.00 ของ 
ทุนจดทะเบียนท้ังหมด ดังน้ัน การลงทุนใน LML จึงเป็นการต่อยอดธุรกิจให้แก่กลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้สามารถให้บริการลูกค้าได ้
ครบวงจรมากขึ้น และการลงทุนใน RYT แม้จะมีธุรกิจท่ีคล้ายกับบริษัทฯ แต่ด้วยขนาดธุรกิจที่ต่างกัน จึงไม่เข้าข่ายลักษณะที่มี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

- ไม่มี -
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น

1.3.4.1 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

(ก) กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น 10 อันดับแรกเปรียบเทียบระหว่างสิ้นปี 2565-2566 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2566 มีดังนี้

(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการหรือการด�าเนินงานของบริษัทฯ  

 อย่างมีนัยส�าคัญ 

- ไม่มี -

1.3.4.2 บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)

- ไม่มี -

1.3.4.3 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement)

- ไม่มี -

รายชื่อผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2566 เปลี่ยนแปลง

จ�านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น)

ร้อยละของ 

ทุนช�าระแล้ว

จ�านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น)

ร้อยละของ 

ทุนช�าระแล้ว

เพิ่มขึ้น  

(ลดลง)

ร้อยละ

1. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ 66,275,200 20.711 57,774,700 18.054 (8,500,500) (12.826)

2. นายสมศักดิ์ ศรีสุทัศน์กุล 28,300,000 8.844 27,946,900 8.733 (353,100) (1.248)

3. บริษัท ที เอส ซี โฮลดิ้ง จ�ากัด 21,648,100 6.765 21,648,100 6.765 - -

4. คุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล 19,340,000 6.044 19,340,000 6.044 - -

5. THE HONGKONG AND 
SHANGHAI BANKING 
CORPORATION LIMITED

- - 15,000,800 4.688 15,000,800 -

6. นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์ 16,400,000 5.125 13,370,000 4.178 (3,030,000) (18.476)

7. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี 10,300,000 3.219 10,300,000 3.219 - -

8. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ 10,222,000 3.194 10,222,000 3.194 - -

9. นายโชติวัต ดั่นธนสาร 9,700,000 3.031 10,000,000 3.125 300,000 3.093

10. บริษัท ยูโอบี เคย์ เฮียน จ�ากัด  
(UOB KAY HIAN PRIVATE 
LIMITED)

9,000,000 2.813 9,000,000 2.813 - -

รวม 191,185,300 59.746 194,602,500 60.813 - -

11. บริษัท ลีโอ โกลบอล  
โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน)*

4,852,000 1.516 4,938,000 1.543 86,000 1.772

12. ผู้ถือหุ้นอื่น 123,962,700 38.738 120,459,500 37.644 (3,503,200) (2.826)

รวม 320,000,000 100 320,000,000 100 - -

*หมายเหตุ: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 มีมติอนุมัติการโครงการซื้อหุ้นคืน (Treasury Stock) เพื่อบริหารทางการเงิน
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1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ�านวน 181,250,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 362,500,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนที่ออกและช�าระแล้วจ�านวน 160,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ ้นสามัญ 
จ�านวน 320,000,000 หุ้น โดยบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจ�านวนร้อยละ 7.98 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ครั้งที่ 1/2565 (LEO244A) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ  
ที่มีสิทธิได้รับการจัดสรรตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นท่ีจะท�าให้บริษัทฯ มีหน้าท่ีตามกฎหมายต่างประเทศ  
(Preferential Public Offering: PPO) ควบคู่ใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (LEO-W1) มีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

หุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 1/2565 LEO244A

วันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ : 5 กรกฎาคม 2565

วันที่ครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพ : 5 เมษายน 2567 หรือวันท�าการถัดไปในกรณีที่วันดังกล่าวมิใช่วันท�าการ

จ�านวนหุ้นกู้แปลงสภาพ : ไม่เกิน 255,000 หน่วย

มูลค่าหุ้นกู้แปลงสภาพ : 1,000 บาทต่อหน่วย

อายุของหุ้นกู้แปลงสภาพ : 1 ปี 9 เดือน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ

อัตราดอกเบี้ยต่อปี : ร้อยละ 5.75 ต่อปี

ข้อจ�ากัดในการโอนหุ้นกู้แปลงสภาพ : - ไม่มี -

นายทะเบียนหุ้นกู้แปลงสภาพ : ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จ�ากัด (มหาชน)

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ : บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ�ากัด

วันแปลงสภาพ : สามารถใช้สิทธิแปลงสภาพได้หลังจาก 1 ปี 3 เดือน นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ

ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ : บรษิทัจะจดัสรรใบส�าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส์  
จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (LEO-W1) ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จองซื้อหุ้นกู้แปลงสภาพตามสัดส่วน
จ�านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ โดยไม่จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นที่จะท�าให้บริษัทฯ มีหน้าที่ 
ตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering: PPO) โดยไม่คิดมูลค่า  
(ศูนย์บาท) ในอัตราส่วน 1 หน่วยหุ้นกู้แปลงสภาพ ต่อ 100 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ

วันไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพ 
ก่อนครบก�าหนดช�าระ

: 20 พฤศจิกายน 2566

*หมายเหตุ: สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรหุ้นกู้แปลงสภาพ ได้ที่ https://investor.leogloballogistics.com/th/shareholder-info/convertible-bond
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพ LEO244A ก่อนวันครบก�าหนดไถ่ถอน  
โดยบริษัทฯ ใช้สิทธิช�าระคืนหน้ีหุ้นกู้แปลงสภาพ LEO244A ก่อนครบก�าหนดไถ่ถอน ทั้งจ�านวน (1,000 บาทต่อหน่ึงหน่วยหุ้นกู้)  
พร้อมกับจ่ายดอกเบี้ยหุ้นกู้งวดที่ 6 (เป็นงวดสุดท้าย) ในวันที่ 20 พฤศจิกายน 2566 เป็นเงินจ�านวนทั้งสิ้น 256,581,124.10 บาท

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.00 ของก�าไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ 
ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส�ารองต่างๆ ท้ังหมดแล้ว ทุกประเภทตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจ�าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที ่
คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลประจ�าปีจะต้องได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผล 
ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
มีก�าไรเพียงพอที่จะท�าเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในคราวถัดไป

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ LEO-W1

ชื่อของใบส�าคัญแสดงสิทธิ ใบส�าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส์ จ�ากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1 (LEO-W1)

จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จัดสรร ไม่เกิน 25,500,000 หน่วย

ชนิดของใบส�าคัญแสดงสิทธิ ชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือได้

ลักษณะการจัดสรร เป็นการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิ ให้แก่ผู ้ถือหุ้นที่จองซื้อและได้รับจัดสรรหุ้นกู ้
แปลงสภาพตามสัดส่วนจ�านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ โดยไม่จัดสรรให้ผู้ถือหุ้น 
ที่จะท�าให้บริษัทฯ มีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering:  
PPO) โดยจัดสรรในอัตราส่วน 1 หน่วยหุ้นกู้แปลงสภาพ ต่อ 100 หน่วยใบส�าคัญ 
แสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 (LEO-W1)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (LEO-W1) 1 หน่วย ต่อหุ ้นสามัญ 1 หุ ้นสามัญของบริษัท  
(อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ภายหลัง ตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

ราคาใช้สิทธิ 22 บาท ยกเว้นกรณีการปรับราคาใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ ทั้งนี้ ในกรณีท่ีม ี
การปรับราคาใช้สิทธิ ราคาใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิ ครั้งท่ี 1 ต่อหน่วยภายหลัง 
การปรบัราคาใช้สทิธิไม่ว่ากรณีใดๆ จะไม่ต�า่กว่ามลูค่าทีต่ราไว้ของหุ้นสามญัของบรษิทัฯ

อายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิ 2 ปี นับแต่วันที่ออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 (LEO-W1)

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 (LEO-W1) สามารถใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิได้ 
ในทุก 6 เดอืน ภายหลงัจากวนัท่ีออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ ครัง้ที ่1 (LEO-W1)

นายทะเบียนใบส�าคัญแสดงสิทธิ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

*หมายเหตุ: สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับใบส�าคัญแสดงสิทธิ LEO-W1 ได้ที่  
 https://investor.leogloballogistics.com/th/shareholder-info/information-for-the-warrant-holders
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญและความจ�าเป็น 
ที่ต้องน�าระบบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล 
มาใช้ในการบริหาร โดยมุ่งหวังให้บริษัทเป็นองค์กรส�าคัญ 
ที่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า มีภาพลักษณ์ท่ีดี และ
พัฒนาการด�าเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปในแนวทางเดยีวกัน 
ทั่วทั้งองค์กร จึงก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1. ก�าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบ 
ของพนักงานในทุกระดับชั้นท่ีต้องตระหนักถึงความเสี่ยง 
ที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร  
โดยให้ความส�าคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ  
ได ้รับการบริหารจัดการภายใต้การควบคุมภายใน 
อย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรท่ีเป็นไป 
ตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล เพ่ือให้เกิด 
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับ 
การด�าเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการ
พัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง 
ทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยน�าระบบการบริหาร 
ความเสี่ยงมาเป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจ การวางแผน
กลยุทธ์ แผนงาน และการด�าเนินงานของบริษัท รวมถึง 
การมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์  
พันธกิจ กลยุทธ์ที่ก�าหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศ 
ในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการก�าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด�าเนินงานของบริษัท เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือ 
ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ 

4. ส่งเสริมและพัฒนาการน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัท และ 
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบ 
การรายงานการบริหารความเสี่ยงให้คณะท�างานบริหารความเสี่ยงของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 
เป็นประจ�าปีละ 2 ครั้ง
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจ

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

ปัจจัยความเสี่ยงท่ีส�าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ 
ของบริษัทฯ หรือผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุน และ
แนวทางในการลดผลกระทบ หรือแนวทางป้องกันความเส่ียง
สามารถสรุปได้ ดังนี้

ก) ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 

1) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดจิทัิล (Digital 

Disruption) เช่น การใช้ IT Platform ทางธุรกิจ และ 

การเข้ามาของ New Player ที่เป็น Tech Company

การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ สังคม ธุรกิจ และ
วิวัฒนาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ที่ เ กิดขึ้น  
เป็นสิ่งท่ีทุกภาคส่วนต้องพิจารณาอย่างเข้าใจ และหลีกเลี่ยง 
ไม่ได้ที่จะต้องมีการปรับรูปแบบการด�าเนินธุรกิจรวมถึง
กลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้องค์กรสามารถอยู่รอดและแข่งขันได้ใน 
ยุค Digital Disruption ดังนั้น ความส�าคัญเรื่องการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง (Change Management) ตั้งแต่การปรับ 
รปูแบบองค์กรระดับกลยุทธ์ จนถึงระดบักระบวนการด�าเนนิงาน

อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ จึงต้องหาบคุลากรท่ีมทีกัษะเหมาะสม 
มาเติมเต็มรวมถึงการให้ความรู้ทางด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี
แก่บุคลากรที่มีอยู ่ในองค์กรให้สามารถน�ามาปรับใช้กับ 
ธุรกิจได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ศึกษาและหาพันธมิตรท่ี 
สามารถช่วยพัฒนาศักยภาพในการให้บริการผ่าน Digital  
Platform หรือบริการใหม่ๆ ที่ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม 
ในการให้บริการ และพัฒนาระบบ ERP ของบริษัทฯ ให้มี 
ความสามารถท่ีจะเชื่อมต่อกับคู ่ค ้า และลูกค้าท่ัวโลก  
ในลักษณะของ API

2) ความเส่ียงจากความสามารถในการแข่งขันในเวทีการค้า

โลกของสินค้าที่ผลิตในประเทศไทย

ส�าหรับประเทศไทยถึงแม ้จะมีกลุ ่มสินค ้าที่ ได ้รับ 
ผลกระทบจากการตอบโต้จนีโดยสหรฐัอเมรกิา แต่ก็ถือว่าเป็น 
สินค้าที่ไม่ได้เป็นกลุ่มส�าคัญหรือมีขนาดใหญ่เมื่อเทียบกับ
มูลค่าและประเภทสินค้าส่งออกของไทย 

ทีผ่่านมา แม้ว่าบรษิทัฯ จะได้รบัผลกระทบจาก Trade War 
ระหว่างสหรัฐอเมริกากับประเทศจีนไม่มากนัก แต่การแข่งขัน
ในเวทีการค้าโลกก็ส่งผลกระทบเช่นกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงต้อง
ติดตามภาวะเศรษฐกิจโลกอย่างใกล้ชิด มีการปรับกลยุทธ์
ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ 
ตลอดเวลา และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น  
เพ่ือท่ีจะลดความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันทางธุรกิจ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้มีกลยุทธ์ในการพัฒนาบริการของ
บริษัทเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า การรักษา
กลุ่มลูกค้าเดิม และหาลูกค้าใหม่ๆ ที่มีธุรกิจครอบคลุมธุรกิจ 
ท่ีท�าก�าไรสูงสุดให้บริษัท นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังพยายาม 
หาช่องทางในการท�าธุรกิจใหม่ๆ ซึ่งจะเป็นการช่วยลด 
ความเสี่ยงของธุรกิจจากการแข่งขันดังกล่าว และบริษัทฯ  
ตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคม และค�านงึถึงสิง่แวดล้อม  
บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาบริการของบริษัทฯ เพ่ือตอบสนองต่อ 
ความต้องการของกลุม่ลกูค้าท่ีมคีวามต้องการทีจ่ะเลอืกใช้การ 
ขนส่งทีใ่ช้พลงังานทดแทน และหาลกูค้าใหม่ๆ ท่ีความต้องการ 
ใช้บริการดังกล่าว

3) ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศ

เน่ืองจากบรษิทัฯ ประกอบธุรกิจให้บรกิารรบัจดัการขนส่ง
สินค้าระหว่างประเทศ มีท้ังรายรับและรายจ่ายในสกุลเงิน 
ต่างประเทศเป็นปกต ิรวมทัง้บรษิทัฯ ยังมบีรษิทัย่อยท่ีประกอบ
ธุรกิจในต่างประเทศด้วย ดังน้ัน จึงอาจได้รับความเสี่ยง 
จากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  
โดยสกุลเงินต่างประเทศหลักที่เก่ียวข้องในการด�าเนินงาน 
ของบริษัท คือ สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งมีสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 89 ของสกุลเงนิต่างประเทศท้ังหมด

บริษัทฯ ได ้ด�าเนินการบริหารความเสี่ยงเ ก่ียวกับ 
อัตราแลกเปลี่ยนตามนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยง 
ของบริษัทฯ โดยวิธี Net Settlement, Matching, FCD และ  
Forward Contract & Option Contract รวมคิดเป็น 81%  
ของจ�านวนเงิน USD ทั้งหมดที่ได้รับช�าระและจ่ายในปี 2566

4) ความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าระวางและค่าขนส่ง

ต้นทุนค่าระวางเรือถือเป็นต้นทุนหลักของธุรกิจให้
บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร ดังน้ัน ความผันผวนของ 
ค่าระวางอาจส่งผลกระทบกับรายได้ของบริษัทฯ ได้อย่างม ี
นัยส�าคัญ โดยท่ัวไปค่าระวางจะเปลี่ยนแปลงตามอุปสงค์
และอุปทานการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ จึงอาจกล่าว 
ได้ว่าภาวะเศรษฐกิจและการค้าของโลกมีผลต่อค่าระวาง  
โดยท่ีสายการเดินเรือส ่วนใหญ่จะใช ้ค ่าดัชนีบอลติค  
(“Balt ic Dry Index” หรือ “BDI”) และ Shanghai  
Containerized Freight Index หรือ SCFI ท่ีสะท้อนให้เห็น 
ถึงอัตราค่าขนส่งสินค้าทางทะเลด้วยตู้คอนเทนเนอร์จาก
เซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน ไปยังท่าเรือหลักในทวีปต่างๆ ทั่วโลก
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ประกอบกับเหตุการณ์สงครามใน Red Sea ที่เริ่มเกิดขึ้น 
ในช่วงสิน้ปี และได้ส่งผลกระทบอย่างรวดเรว็ ส่งผลให้สายเรอื
มกีารปรบัเส้นทางเดนิเรอืเพ่ือความปลอดภัย ท�าให้ต้นทนุการ
ขนส่งเปลี่ยน และมีการปรับราคาสูงข้ึนมากอย่างกะทันหัน 
ปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบอย่างรวดเร็ว

แต่เน่ืองจากผลประกอบการของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับ 
การบริหารจัดการก�าไรขั้นต้น ซึ่งได้จากค่าบริการและ 
ส่วนต่างของค่าระวาง ดงันัน้ ความผนัผวนของค่าระวางจงึไม่ม ี
ผลกระทบโดยตรงกับผลประกอบการของบริษัทฯ นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังได ้มีแนวทางในการก�าหนดราคาขายแบบ  
Cost Plus Margin เพ่ือป้องกันปัญหาจากการผันผวนของ 
ราคาค่าระวางซึ่งเป็นต้นทุนหลักของบริษัทดังกล่าว

5) ความเส่ียงจากความรับผิดชอบในความเสียหายที่อาจ 

เกิดขึ้นระหว่างการขนส่ง

เพือ่เป็นการลดความเสีย่งอนัอาจเกิดข้ึนจากความสญูเสยี  
และ/หรอื ความเสยีหายของสนิค้าจากการให้บรกิารรบัจดัการ 
ขนส่งสินค้าของบริษัทฯ บริษัทฯ มีนโยบายให้ลูกค้าซื้อ  
และจัดท�า Cargo Insurance หรือเสนอราคาเป็น Packages 
ที่รวม Cargo Insurance และมีการประเมินคุณภาพการให ้
บริการของคู่ค้า (Supplier) ทุก 6 เดือน เพ่ือให้ได้มาตรฐาน 
ตามที่ก�าหนด และน�า Case Study ต ่างๆ ท่ีเกิดข้ึน  
มาฝ ึกอบรมให ้ความรู ้ กับพนักงาน เ พ่ือให ้พนักงานมี 
ความเข้าใจมากขึ้น รวมถึงหารือร่วมกับ Supplier เพ่ือหา
แนวทางร่วมกัน เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหา นอกจากนี ้บรษิทัฯ  
ได้จัดท�าประกันภัยความรับผิดกับบริษัทประกันภัย (Liability 
Insurance) เพ่ือประกันความรับผิดชอบจากความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการขนส่ง ซึ่งบริษัทประกันภัยจะเป็น 
ผู้รับผิดชอบความเสียหายตามเง่ือนไขและวงเงินที่ก�าหนด 
โดยบริษัทฯ ได ้ เจรจาและผลักดันให ้บริษัทประกันภัย  
ให้ความคุ้มครองครอบคลุม Direct B/L ด้วย

ข) ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

1) ความเส่ียงจากการบริหารงานท่ีพึ่งพิงผู้บริหารและ 

ผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารและผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ เน่ืองจากนายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ซึ่งเป็น 
หนึ่งในผู ้ร ่วมผู ้ก่อตั้งบริษัทฯ เป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ ด�ารง 
ต�าแหน่งรองประธานคณะกรรมการ ประธานคณะผู้บริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการ 
ท�าธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่าง

ประเทศมานานกว่า 39 ปี นับตั้งแต่เริ่มท�างาน และมีบทบาท
ส�าคัญในการบริหารงานจนบริษัทฯ มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ 
ในอตุสาหกรรม รวมถึงมบีทบาทส�าคญัในการก�าหนดนโยบาย
และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ท�าให้มีผลการด�าเนินงาน 
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น หากบริษัทฯ และบริษัทย่อย สูญเสีย 
ผู ้บริหารดังกล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน 
และผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีนโยบายอย่างต่อเนื่องที่จะ 
ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับชั้นให้มีความรู้  
ความช�านาญ และความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น 
อย ่างสม�่าเสมอ รวมถึงพัฒนาบุคลากรระดับผู ้บริหาร 
ซึ่งมุ ่งเน้นเรื่องการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ ภาวะ 
ความเป็นผู ้น�า และวิสัยทัศน์ในการเป็นผู ้น�าขององค์กร  
เพ่ือเป็นการกระจายอ�านาจการบริหารจัดการให้กับผู้บริหาร 
ในระดับรองลงมา รวมถึงจัดตั้ งคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน คณะท�างานบรหิารความเสีย่ง และคณะผูบ้รหิาร 
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการบริษัทฯ และตัดสินใจ 
เรื่องต่างๆ ตามอ�านาจหน้าท่ีท่ีได้ก�าหนดไว้ เพ่ือเป็นการ 
ลดการพึ่งพิงผู้บริหารรายดังกล่าว 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของ 

ผู้ถือหลักทรัพย์

ภายหลงัจากการน�าหุ้นสามญัของบรษิทัฯ เข้าจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรียบร้อยแล้ว นักลงทุน 
จะสามารถซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ได้ในตลาดรองโดยราคา
ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจมีความผันผวน โดยขึ้นอยู่กับ 
ปัจจัยหลายประการ เช่น ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ  
การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐและการเปลี่ยนแปลง 
กฎเกณฑ์และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

ปัจจัยดังกล่าวข้างต้น ล้วนเป็นปัจจัยเสี่ยงและอาจส่งผล 
ให้ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ มีความผันผวนทั้งสิ้น ดังนั้น  
ผู ้ลงทุนควรศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ ่มบริษัทฯ รวมถึง
พิจารณาปัจจัยข้างต้นประกอบอย่างละเอียดรอบคอบ 
เพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากความผันผวนของราคาหุ้น 
ในอนาคต ที่อาจท�าให้ผู ้ลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทนหรือ 
สิทธิที่ควรจะได้รับหรือสูญเสียเงินลงทุนทั้งหมดหรือบางส่วน

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนใน 

หลักทรัพย์ต่างประเทศ

- ไม่มี -
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายภาพรวม

ในปี 2566 บริษัทฯ ยังไม่ได้ก�าหนดนโยบายการจัดการด้านความย่ังยืน แต่ได้ปฏิบัติตามแนวทางภายใต้นโยบาย 
ความรับผิดชอบของสังคม ซึ่งบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรบัผดิชอบ 
ต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มส่ีวนได้เสีย เศรษฐกิจ  
สงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างมคีณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ซึง่บรษิทัฯ หวังว่าการด�าเนินธุรกิจภายใต้ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ ควบคูกั่นไปด้วย บรษิทัฯ ได้จดัท�านโยบายความรบัผดิชอบ 
ต่อสงัคม โดยแบ่งเป็น 7 หมวด ดังนี้

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ จะด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการด�าเนินงานท่ีดีและ 
การเจริญเติบโตที่มั่นคง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้ถือหุ้นในระยะยาว รวมท้ังด�าเนินการเปิดเผยข้อมูล 
ด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

พนักงาน

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทฯ  
ยังให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม�่าเสมอ เช่น  
การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจ
ให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพ่ือพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้ก�าหนดแนวทาง 
ในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น

คู่ค้า

บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู ่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้า 
ด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท�า 
รปูแบบสญัญาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมแก่คูส่ญัญาทกุฝ่าย และจดัให้มรีะบบตดิตามเพ่ือให้มัน่ใจว่าได้มกีารปฏบิตัิ
ตามเงือ่นไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจรติและประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 
โดยบริษัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมฉบับเต็ม ได้เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.leogloballogistics.com  
หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” > “การก�ากับดูแลกิจการ” > “เอกสารภายใต้การก�ากับดูแลกิจการ”

การประกอบ

กิจการด้วย

ความเป็นธรรม

การปฏิบัติ 

ต่อแรงงาน 

อย่างเป็นธรรม

การต่อต้าน 

การทุจริต 

คอร์รัปชัน

ความรับผิดชอบ 

ต่อลูกค้า

การเคารพ 

สิทธิมนุษยชน

การดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อม

การร่วม 

พัฒนาชุมชน 

หรือสังคม

1 2 3 4 5 6 7
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทฯ ด�าเนินการและควบคุมให้ 
การให้บริการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือมีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการดูแลรักษา และหลีกเลี่ยงการท�าลายสิ่งแวดล้อม จัดหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อมท้ังที่ก�าหนด 
เป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นอุปกรณ์ในการด�าเนินธุรกิจ เช่น การคัดแยกประเภทของกระดาษหรืออุปกรณ์ส�านักงานต่างๆ  
เพื่อน�ากลับไปรีไซเคิลใหม่หรือน�าไปท�าลายให้ถูกต้องและไม่เป็นมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมในการสนับสนุนการใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม หรือ 
ขยายผลิตภัณฑ์พาเลทกระดาษ (“Paper pallet”) เนื่องจากพาเลทที่ใช้ในปัจจุบันส่วนใหญ่ท�ามาจากไม้และพลาสติก ซึ่งอาจเป็น 
ขยะที่ใช้เวลาท�าลายหลายปีหรือเป็นมลพิษกับสิ่งแวดล้อม การที่บริษัทฯ ให้บริการโดยสนับสนุนการใช้พาเลทกระดาษนั้น ส่งผลดี 
หลายประการต่อลูกค้า เช่น ช่วยท�าให้ลูกค้าลดค่าใช้จ่ายในการรมควันเพ่ือก�าจัดแมลงส�าหรับบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นไม้เพ่ือป้องกันการ 
แพร่ระบาดของแมลงในกรณีทีต้่องการขนส่งสนิค้าไปยังต่างประเทศ นอกจากน้ี เมือ่ใช้พาเลทกระดาษจนเสือ่มสภาพแล้ว สามารถน�า 
กระดาษกลบัมารไีซเคลิได้ใหม่ หรอืถ้าหากต้องการท�าลายก็สามารถท�าได้ง่ายและรวดเรว็ ไม่เหลอืเป็นขยะทีเ่ป็นพิษต่อสิง่แวดล้อม

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รณรงค์ให้มีการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า เช่น รณรงค์ปิดแอร์ ไฟฟ้า ตอนพักกลางวัน  
ใช้กระดาษให้ครบทั้ง 2 หน้า เพื่อช่วยลดโลกร้อน และติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์ เพื่อน�าพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ทดแทนการใช้ไฟฟ้า 

ทั้งนี้ ในปี 2566 ผลของการรณรงค์ดังกล่าวมีผลให้บริษัทฯ ใช้ไฟฟ้าลดลง ร้อยละ 5.7 เมื่อเทียบกับปี 2565 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า ปริมาณการใช้น�้า

2564

3,558 ลูกบาศก์เมตร371,732 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

49,655.24 บาท1,643,166.03 บาท

2565
3,776 ลูกบาศก์เมตร324,299 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

55,667.36 บาท1,630,913.49 บาท

2566
4,160 ลูกบาศก์เมตร305,833 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

61,100.75 บาท1,698,039.00 บาท

ลูกค้า

บรษิทัฯ รบัผดิชอบต่อลกูค้าโดยการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของการบรกิาร รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการ
ของลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มากทีส่ดุ เพ่ือมุง่เน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าในระยะยาว นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับการบริการของบริษัทฯ รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถ
แจ้งปัญหาหรอืการให้บรกิารทีไ่ม่เหมาะสมเพ่ือทีบ่รษิทัจะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเก่ียวกบัการบรกิารของบรษิทัฯ  
ได้อย่างรวดเร็ว บริษัทฯ ได้เก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าอย่างถูกต้อง ปลอดภัย และใช้งานโดยสุจริต  
ตามนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

เจ้าหนี้
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นส�าคัญ รวมท้ัง การช�าระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย 
และการดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง

คู่แข่ง
บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุน 
และส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม

สังคม 
และส่วนรวม

บรษิทัฯ ใส่ใจและให้ความส�าคญัต่อความปลอดภัยต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและคณุภาพชวีติของผูค้นทีม่ส่ีวนเก่ียวข้อง
กับการด�าเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส�านึกและความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
และสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้  
บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งส่ิงแวดล้อมและสังคมตลอดจน 
ส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจ 
ให ้เติบโตอย่างย่ังยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม  
(Corporate Social Responsibilities) โดยมุง่เน้นการประกอบ
กิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และ 
จรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทฯ หวังว่าการด�าเนินธุรกิจภายใต้ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม
พร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่กันไปด้วย ดังนี้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ มุ ่งเน้นท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย ์
สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทาง 
การค้าตามหลักจริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย  
และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึง 
ปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่าง 
เป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้า การเรียกรับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต
ทางการค้า เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เคารพต่อสิทธิ
ในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทฯ มีนโยบายให ้
บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก�าหนดเก่ียวกับสิทธิ 
ในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มี
ลขิสทิธ์ิถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อกีท้ัง บรษิทัฯ มโีครงการ
รณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้ส�านึกให้แก่บุคลากรของ 
บริษัทฯ ในทุกระดับชั้นให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพ้ืนฐานความโปร่งใส  
มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการก�ากับดูแลกิจการ และ 
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
หรือภาคเอกชน โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดโครงสร้างองค์กร 
ให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการท�างาน และ 
สายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน  
เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�านาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดแนวทางการปฏิบัต ิ
ให้แก่กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย ดังนี้

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ  
ด�าเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ
ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงาน
ทีเ่ก่ียวข้อง และให้มกีารสอบทานการปฏิบตัติามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้อย่างสม�่าเสมอ

2. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้อง 
รายงานให้บรษิทัฯ ทราบถึงการกระท�าทีเ่ข้าข่ายการทจุรติ
คอร์รปัชนัท่ีเกีย่วข้องกับบรษิทัฯ โดยแจ้งต่อผูบ้งัคับบญัชา  
หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการ 
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
ที่แจ ้งเรื่องการทุจริตคอร ์รัปชัน รวมทั้งบุคคลท่ีให ้ 
ความร่วมมอืในการรายงานและในกระบวนการสอบสวน 
การทุจริตคอร์รัปชัน

4. คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และฝ่ายจัดการ
ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รปัชนั และมหีน้าทีใ่นการให้การส่งเสรมิและสนับสนนุ
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือส่ือสารไป 
ยังพนักงานและผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังทบทวน 
ความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อก�าหนดของกฎหมาย

5. ผู้ท่ีกระท�าการทุจริตคอร์รัปชันจะต้องได้รับการพิจารณา 
โทษทาง วิ นัยตามระ เบียบที่ บ ริษัทฯ  ก� าหนดไว ้  
และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�าน้ัน 
ผิดกฎหมาย

6. บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู ้
ให ้แก่กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ  
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน 
การทุจริตคอร ์ รัปชัน  และส ่ง เสริมด ้านคุณธรรม  
ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ของตน

7. บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ รายงานการละเมิด
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

8. บรษิทัฯ มนีโยบายในการสรรหาหรอืการคัดเลือกบคุลากร  
การเลื่อนต�าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน และการก�าหนดค่ตอบแทนของพนักงาน 
และลูกจ้างของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและเพียงพอ  
เพ่ือป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร และ
เป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้าง 
ของบริษัทฯ

9. เพ่ือความชดัเจนในการด�าเนินการในเรือ่งท่ีมคีวามเสีย่งสงู 
กับการเกิดการทุจริตคอร ์รัปชันในเรื่องดังต ่อไปน้ี  
ให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ต้อง 
ปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด
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9.1 การให้ มอบหรือรับของก�านัล และการเลี้ยงรับรอง 
จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย  
เป็นไปตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณี
นิยมในมูลค่าที่เหมาะสม

9.2 การให้หรอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนนุต้องเป็นไป 
อย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมายโดยต้อง
มั่นใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน 
ดังกล่าวไม่ได้เป็นการอ�าพรางการติดสินบน

9.3 ในการด�าเนนิกิจการ การตดิต่อ การเจรจา การประมลู  
และการด�าเนินการอ่ืนๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้อง
ตามกฎหมาย นอกจากนี ้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร  
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ให ้
หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการด�าเนินกิจการ

ในปี 2565 บริษัทฯได้ท�าการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม 
กับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  
และในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ได้รับรายงานการแจ้งข้อมูล 
ด้านการทุจริตคอรัปชันมายังบริษัทฯ

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้อง 
สทิธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัต่ิอผูท้ีม่ส่ีวนเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็น 
พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่า
ของความเป็นมนุษย์ ค�านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพ
ที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบัติ
ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา  
สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะ 
ทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ  
เข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น  
การใช ้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป ็นต ้น  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัต ิ
ตามข้อก�าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคดิเห็น และช่องทางในการร้องเรยีนส�าหรบั
ผู ้ท่ีได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจาก 
การด�าเนนิธุรกิจของบรษิทัฯ และด�าเนินการเยียวยาตามสมควร 

ทั้งนี้  เ พ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ด�าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้าน 
สทิธิมนษุยชนและปลกูจติส�านกึให้บคุลากรของบรษิทัฯ ปฏบิตัิ
ตามหลักสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ร่วมกับ
มูลนิธินวัตกรรมทางสังคมและมูลนิธิมหาไถ่ (พัทยา) ร่วมกัน 
จัดท�าโครงการ Document Center (Key Operator) โดยให้
ผู้พิการในมูลนิธิฯ ท�างานในส่วนของการคีย์ข้อมูลซ่ึงสามารถ
ช่วยลดข้ันตอนการท�างานของแผนกปฏบิตักิารและยังสามารถ

ต่อยอดไปถึงการเป็นศูนย์กลางข้อมูล (Document Center) 
ในอนาคตได้ โดยบริษัทฯ ได้รับใบประกาศนียบัตรจากการ 
เข้าร ่วมเป็น 1 ในบริษัทเอกชนชั้นน�าจาก 200 องค์กร  
ท่ีร่วมโครงการ “สานพลังสู่มิติใหม่ สร้างงาน สร้างอาชีพ 
คนพิการ 10,000 อัตรา” เพ่ือช่วยลดความเหล่ือมล�้าให ้
คนพิการท่ีอาศัยอยู่ในพ้ืนท่ีห่างไกลในชนบทได้มีโอกาส 
ได้ท�างานและสร้างประโยชน์ให้สังคม

ในปี 2566 บริษัทฯ จ้างงานคนพิการจ�านวนทั้งสิ้น 3 คน 
(เพศหญิง) และจ่ายอัตราจ้าง รวมท้ังสิ้น 382,320.- บาท  
และไม่ได้รับรายงานการแจ้งข้อมูลการกระท�าท่ีต้องห้าม 
หรือการละเมิดสิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�า คัญของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
อันเป็นปัจจัยท่ีจะช่วยเพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน
ของบริษัทฯ ในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบาย 
และแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. เคารพสิท ธิของพนักงานตามหลัก สิทธิมนุษยชน  
และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงาน 
เป็นธรรม รวมถึงการก�าหนดค่าตอบแทน และการ
พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการ
ประเมินผลการท�างานที่เป็นธรรม 

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม  
สัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา 
แ ล ะ ฝ ึ ก อ บ ร ม วิ ช า ก า ร ด ้ า น ต ่ า ง ๆ  ที่ เ ก่ี ย ว ข ้ อ ง 
เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร 
รวมถึงปลูกฝังทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ 
การท�างานเป็นทีมแก่บุคลากร

4. จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส�าหรับพนักงานตามที่ 
กฎหมายก�าหนด เช ่น ประกันสังคม เป็นต้น และ 
นอกเหนือจากที่กฎหมายก�าหนด เช่น ประกันสุขภาพ 
และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือ 
ประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร  
และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น

5. จัดให ้มีบริการตรวจสุขภาพประจ�าป ีแก ่บุคลากร 
ทุกระดับชั้นของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากป ัจจัย 
ความเส่ียงตามระดับ อายุ เพศ และสภาพแวดล้อม 
ในการท�างานของแต่ละบุคคล
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6. ด�าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และ 
มีสุขอนามัยในสถานที่ท�างานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการ
ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงาน 
มีจิตส�านึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม 
และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดีโดยได้มีการ
จัดการตรวจสุขภาพประจ�าปี และดูแลสถานท่ีท�างาน 
ให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

7. เป ิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น  
หรือร ้องเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป ็นธรรม 
หรือการกระท�าท่ีไม่ถูกต้องในบริษัทฯ รวมถึงให้การ
คุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

ด้านการสรรหาบุคลากร

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการพัฒนาบุคลากรตั้งแต่
กระบวนการสรรหาพนักงานเข ้ามาท�างาน โดยยึดถือ 
หลักการว ่า กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน 
ต้องโปร่งใส และด�าเนินการด้วยระบบความเสมอภาคและ 
เป็นธรรม (Merit System) โดยจะก�าหนดคุณลักษณะ
ของพนักงานจากลักษณะงาน พร้อมทั้งระบุวุฒิการศึกษา  
ประสบการณ ์  ความเชี่ยวชาญ และข ้อก�าหนดอื่นๆ  

ของแต่ละต�าแหน่งงานอย่างชัดเจน และจะคัดเลือกผู้ท่ีม ี
คุณสมบัติท่ีเหมาะสม เพ่ือเข้าสู ่กระบวนการสัมภาษณ์ 
โดยผู้บังคับบัญชาตามสายงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือที่จะได้มาซึ่ง
พนักงานท่ีมีคุณสมบัติถูกต้องและเหมาะสมตามต�าแหน่ง
หน้าที่

ท้ังน้ี พนักงานใหม่ทุกคนจะได้เข้ารับการปฐมนิเทศ  
เพ่ือให้พนกังานได้รูจ้กัและรบัทราบถึงกระบวนการและข้ันตอน
การท�างานของตนเอง รวมไปถึงฝ่ายต่างๆ ในองค์กร ซึ่งจะมี
ส่วนช่วยให้พนักงานเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและ 
สามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ รวมถึงบริษัทฯ  
ก�าหนดให้มีพนักงานพ่ีเลี้ยงส�าหรับพนักงานใหม่ ในรูปแบบ  
On the Job Training เพ่ือคอยช่วยเหลือให้พนักงานใหม่
สามารถปฏิบัติงานได้ โดยมีข ้อผิดพลาดน้อยสุด และ
สามารถปฏิบัติงานได้ในเวลาอันสมควร อีกทั้งบริษัทฯ ยังให ้
ความส�าคัญในการให้โอกาสเติบโตในหน้าท่ีการงานแก่
พนักงานตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ เพ่ือรักษา 
คนเก่งและคนดีให้อยู่กับองค์กรเสมอ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ จดัให้มโีครงการ staff get staff เพ่ือเปิด
โอกาสให้พนกังานในองค์กรมส่ีวนร่วมในการสรรหาบคุลากรท่ี
เหมาะสมเข้ามาร่วมงานกับองค์กร
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ด้านการพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ จัดให้มีการจัดอบรม สัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท�างานเป็นทีม 
แก่บุคลากร โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1) ตารางแสดงโปรแกรมการอบรมและพัฒนาพนักงานในแต่ละระดับ

2) รายละเอียดการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร ปี 2564-2566

โปรแกรมการอบรมและพัฒนา

ระดับพนักงาน

พนักงาน หัวหน้างาน ผู้จัดการ ผู้บริหาร

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่

เพื่อให้พนักงานใหม่เข้าใจสินค้า/บริการ, วัฒนธรรมองค์กร  
และกฎระเบียบในการท�างาน 

ระบบบริหารงานคุณภาพ

เพื่อให้พนักงานเข้าใจระบบบริหารงานคุณภาพต่างๆ ของบริษัท

ความปลอดภัยในการท�างาน

เพื่อให้พนักงานตระหนักและท�างานได้อย่างปลอดภัย

พัฒนาทักษะตามสายงาน

เพื่อให้พนักงานพัฒนาทักษะการท�างานตามสายงาน 
ให้ทันต่อสถานการณ์ และเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน

ความรู้ด้านธุรกิจโลจิสติกส์

เพื่อให้พนักงานเข้าใจการด�าเนินงานธุรกิจของบริษัท  
และอัปเดตข้อมูลข่าวสารให้ทันสถานการณ์

พัฒนาภาวะผู้น�า

เพื่อพัฒนาภาวะความเป็นผู้น�าของพนักงาน
-

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคน

2566

37.07 
(ชม./คน)

2565

41.30 
(ชม./คน)

2564

25.27 
(ชม./คน)

% การจัดฝึกอบรมตามแผน 256625652564

100% 100% 100%
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4) ทุนการศึกษาส�าหรับการพัฒนาพนักงาน นอกจากการฝึกอบรมที่จัดโดยบริษัทฯ แล้ว  บริษัทฯ ยังสนับสนุนและส่งเสริมให้ 
พนักงานได้เรยีนรูแ้ละพัฒนาตวัเองอย่างต่อเนือ่ง จงึจดัให้มทีนุการศกึษาส�าหรบัการพัฒนาพนกังานขึน้มา โดยในปี 2566  
ได้มอบทุนการศึกษาให้แก่พนักงาน จ�านวน 8 ทุน 

 Agile & Lean 

Foundation 

Train the Trainers

Professional 

Presentation 

Skills

Smart Service Workshop

Effective Service 

Leadership

3) ภาพบรรยากาศการฝึกอบรม ในปี 2566 
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ด้านสวัสดิการ

ในปี 2566 นอกเหนือจากสวัสดิการด้านต่างๆ ส�าหรับ 
พนักงานตามท่ีกฎหมายก�าหนดแล้ว บริษัทฯ จัดให ้มี 
สวัสดิการอื่นๆ เพิ่มเติม ดังนี้

1. ทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงาน เพ่ือเป็นการ 
ช่วยเหลือภาระค่าใช้จ่ายด้านค่าเล่าเรียน ค่าอุปกรณ์ 
การศึกษาให้กับบุตรของพนักงาน รวมถึงแบ่งเบาภาระ 
ค่าใช้จ่ายของพนักงาน ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มอบ 
ทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงาน จ�านวน 10 ทุน

2. บุคลากรนับเป็นทรัพยากรของบริษัทท่ีมีความส�าคัญ 
อย่างยิ่งยวดในการผลักดันให้ธุรกิจก้าวไปข้างหน้าและ
รักษาความเป็นผู ้น�าในธุรกิจและเติบโตอย่างย่ังยืน   
บริษัทฯ จัดให้มี “รางวัลส�าหรับพนักงานท่ีทรงคุณค่า” 
เพ่ือเสริมสร้างขวัญและก�าลังใจให้พนักงานท่ีท�างานกับ 
บริษัทฯ เป็นระยะเวลาต้ังแต่ 10 ปี ข้ึนไป ในปี 2566  
บริษัทฯ ได้มอบรางวัลส�าหรับพนักงานท่ีทรงคุณค่า 
จ�านวน 16 รางวัล

3. นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดให้มีเงินช่วยเหลือต่างๆ อาทิ  
งานแต่งงาน คลอดบุตร งานศพ เป็นต้น

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

บริษัทฯ มุ ่งมั่นท่ีจะพัฒนาบริการของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยเพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้า 
และยึดมั่นในการปฏิบัติต ่อลูกค้าด ้วยความรับผิดชอบ  
ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลใน
ครอบครัวของบริษัทฯ ดังนี้

1. บริษัทฯ ค�านึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในการ 
ให้บริการของบริษัทฯ ซึ่งนอกเหนือจากการพัฒนาระบบ 
การบริหารการบริการที่มีคุณภาพแล้ว บริษัทฯ ยังใส่ใจ 
ในการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพ่ือให้
ลกูค้าได้รบับรกิารทีม่คีณุภาพและประสทิธิภาพมากท่ีสุด

2. บริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบาย 
ในการด�าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเก่ียวกับบริการ 
ของบริษัทฯ ที่ ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือ 
โฆษณาเกินจริง เพ่ือให้ลูกค้ามีข ้อมูลที่ถูกต้องและ 
เพียงพอในการตัดสินใจ 

3. บริษัทฯ ค�านึงถึงความปลอดภัยของสินค้า และมุ่งมั่นท่ี
จะให้ลกูค้าได้รบับรกิารท่ีมคีณุภาพและมคีวามปลอดภยั 
ตามมาตรฐานและกฎระเบยีบข้อบงัคบัด้านความปลอดภัย 
ในระดับสากล และตามท่ีกฎหมายก�าหนด รวมถึงมีการ
พัฒนาและปรับปรุงพัฒนาบริการอยู่เสมอ เพ่ือให้ลูกค้า
มีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐานที่จะได้รับจากบริการ
ของบริษัทฯ

4. บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพ่ือใช้ในการสื่อสาร
ติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับ 
คณุภาพของบรกิารอย่างมปีระสทิธิภาพผ่านทางโทรศพัท์
หรือทางเว็บไซต์ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

5. บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และ 
จะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ

6. บรษิทัฯ จดัให้มกิีจกรรมต่างๆ เพ่ือเสรมิสร้างความสมัพันธ์ 
ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืน 
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ในปี 2565-2566 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมด้าน Corporate  
Social Responsibilities โครงการโรงเรียนนี้เพ่ือน้องปี 5  
ซึ่งเป็นกิจกรรมระดมทุนเพ่ือ ซ่อมแซมอาคารเรียน และ 
ส่งมอบอาคารเรียนหลังใหม่ พร้อมอุปกรณ์การศึกษาให้กับ 
คุณครูและนักเรียนโรงเรียนวัดนาทะเล อ.ลับแล จ.อุตรดิตถ์  
โดยในกิจกรรมครั้งน้ี ทางบริษัทฯ ได้ชักชวนลูกค้าท่ีต้องการ 
ร่วมเป็นอาสาสมัคร เดินทางไปซ่อมแซมอาคารเรียนให้กับ
โรงเรียน พร้อมกับคณะผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ  
ร่วมกัน ซึ่งมีลูกค้าหลายบริษัทตอบรับกลับมาว่ายินดีที่จะ 
เดินทางไปท�ากิจกรรมในคร้ังน้ี เนื่องจากเป็นกิจกรรมท่ีมี
ประโยชน์และได้ความรู้สึกของการเป็นผู้ให้และการแบ่งปัน
ให้กับผู้ที่ขาดแคลนกว่า 

กิจกรรม “โรงเรียนนี้เพ่ือน้อง” เป็นอีกกิจกรรมหน่ึงท่ี
สามารถเสริมสร้างและกระชับความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า
กับบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี เน่ืองจากในระหว่างท�ากิจกรรม  
ต้องมีการช่วยเหลือกันและท�างานร่วมกันเป็นกลุ ่ม และ 
ในบางครั้งต้องเดินทางไปยังในถ่ินทุรกันดาร ซึ่งลูกค้าอาจ 
ไม่ได้รับความสะดวกสบายเท่าที่ควร แต่ทางบริษัทฯ ก็ให้ 
การดูแลและเอาใจใส่ลูกค้าเป็นอย่างดี  ท�าให้ลูกค้าเกิด 
ความประทับใจ จึงท�าให้โครงการ “โรงเรียนน้ีเพ่ือน้อง”  
ในทุกๆ โครงการ ได้รับการตอบรับที่ดีและได้รับการสนับสนุน
มาจากลูกค้าอย่างเต็มที่เสมอมา 

โดยในปี 2566 บริษัทได้รับความพ่ึงพอใจโดยรวมจาก 
ลูกค้าอยู่ที่ร้อยละ 93  

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนา
สังคมโดยมีนโยบายท่ีจะให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษา 
แก่เยาวชน โดยจัดหาทุนส�าหรับการซ่อมแซมอาคารเรียน 
ให้กับโรงเรยีนท่ีอยู่ในถ่ินทรุกันดารทีด้่อยโอกาสทางการศกึษา  
ภายใต้โครงการ “โรงเรยีนน้ีเพ่ือน้อง” ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยังมนีโยบาย 
ที่จะให้ความสนับสนุนต่อสังคมรอบข้าง รวมทั้งตอบสนอง 
ต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
อันเนื่องมาจากการด�าเนินงานของบริษัทด้วยความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ร่วมเป็นกรรมการของชุมชน 
มีหน้าที่ช่วยเหลือและสนับสนุนชุมชน เช่น การให้ใช้สถานท่ี
ของบริษัทฯ ในการจัดประชุมกรรมการหมู่บ้าน การช่วยเหลือ 
ชุมชนในกรณีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น ติดตั้งเคร่ืองสูบน�้า 
เมื่อเกิดเหตุการณ์น�้าท่วม 

นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังได ้เล็งเห็นความส�าคัญของ 
การพัฒนาบุคลากรในสายงานธุรกิจโลจิสติกส์ ซึ่งในปัจจุบัน  
พนักงานที่มีความรู ้ทางด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
ในธุรกิจนี้ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ บริษัทฯ จึงได้
ร่วมสนับสนุนโครงการพัฒนาบุคลากรในระดับปริญญาตรี  

สาขาโลจิสติกส์ ด้านธุรกิจพาณิชยนาวี ท่ีสมาคมผู้รับจัดการ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (TIFFA) และมหาวิทยาลัย 
ราชภัฎสวนสุนันทา ได้ร่วมกันจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาและผลิต
บัณฑิตในระดับปริญญาตรีให ้ เป ็นบุคลากรท่ีมีความรู ้  
ความสามารถในงานด้านการบริหารจัดการทางด้านธุรกิจ 
โลจิสติกส์และพาณิชยนาวีได้ โดยในปี 2562 บริษัทฯ  
ได้มอบทุนสนับสนุนให้กับนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์ในโครงการ
จ�านวน 8 คน และในระยะเวลาของการศกึษา นักศกึษาท่ีได้รบั
ทุนสามารถมาฝึกงานกับทางบรษิทัฯ เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์
ในการท�างานทางด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์อีกด้วย 
ปัจจุบันนักศึกษาทุนรุ่นท่ี 1 ท่ีอยู่ในโครงการจ�านวน 8 คน 
ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขาดังกล่าวแล้ว  
และได้รับการบรรจุเข้าเป็นพนักงานประจ�าของ LEO เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว

ในปี 2566 บริษัทฯ มุ ่งเน้นการสร้างความย่ังยืนใน 
มิติของสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีโครงการส่งเสริมและ 
สนับสนุนเยาวชนท่ีเรียนดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในการ 
ต่อยอดด้านการศึกษา ในโครงการ “ผลิตบัณฑิตปริญญาตร ี 
สาขาวิชาการจัดการซัปพลายเชนธุรกิจ แขนงวิชาธุรกิจ 
พาณิชยนาวี” ท่ีร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
มอบทุนการศึกษา ให้กับนักศึกษาทุนรุ่นท่ี 2 จ�านวน 7 คน  
โดยได้เริ่มเข ้าศึกษาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
พร้อมกับฝึกงานที่บริษัทฯ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Asia Responsible 
Enterprise Awards 2022 สาขา Social Empowerment  
จาก Enterprise Asia ซึ่งเป็นองค์กรอิสระที่ด�าเนินงาน 
ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ 
ท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในภูมิภาคเอเชีย  
จากการด�าเนินโครงการ “โรงเรียนน้ีเพ่ือน้อง” และกิจกรรม
เพ่ือสงัคมอืน่ๆ ในช่วงหลายปีทีผ่่านมา โดยการรบัรางวัลครัง้น้ี 
ถือเป็นอีกหน่ึงความภาคภูมิใจ และความส�าเร็จของบริษัท 
ท่ีมีความมุ่งมั่นในการช่วยเหลือชุมชน และพัฒนาการเรียนรู ้
ของเด็กๆ ท่ีอยู่ในถ่ินทุรกันดารและด้อยโอกาสทางการศึกษา 
ให้มีห้องเรียนและอุปกรณ์ท่ีจะมาช่วยส่งเสริมพัฒนาทักษะ
การศึกษาให้ดียิ่งขึ้น

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้เข้าร่วม โครงการ SET Social 
Impact Gym 2023 ภายใต้แนวคิด Idea to I-done ซึ่งเป็น 
โครงการพัฒนาศักยภาพในการท�าธุรกิจให้แก่นักธุรกิจ 
เพ่ือสังคม  (Social Enterprise) ได้ด�าเนินธุรกิจอย่างเข้ม
แข็งและมีประสิทธิภาพ ด้วยมุ่งหมายให้นักธุรกิจเพ่ือสังคม
มีส่วนในการดูแลและแก้ไขปัญหาสังคม ในมิติต่าง ๆ ได้แก่  
ด้านเกษตรกรรม ด้านผู้เปราะบาง ด้านการพัฒนาชุมชน  
ด้านสุขภาพ ด้านการศึกษา และด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมขยาย
ผลลัพธ์ทั้งทางธุรกิจและสังคมได้อย่างยั่งยืน 
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โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นโค้ชจิตอาสา ให้แก่ สมาคม
ผู้ปกครองคนพิการทางสติปัญญาแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นผู้
ประกอบการทางสังคมที่ด�าเนินธุรกิจในการเป็นศูนย์กลางใน
การพัฒนาคนพิการทางสตปัิญญาให้มทัีกษะการท�างานให้แก่
ผูป้ระกอบการเพ่ือสร้างรายได้ท่ีย่ังยืนจากสงัคมสูค่นพิการและ
ท�าให้การจ้างงานคนพิการเป็นเร่ืองสะดวกและง่าย  บริษัทฯ 
ได้เข้ามาให้ค�าปรกึษา ข้อคดิเหน็ ข้อเสนอแนะแบบเจาะลกึใน
ด้านการให้ค�าแนะน�าแผนธุรกิจ (Business Model) แนวทาง
การหารายได้ การท�าการตลาด การก�าหนดกลุม่เป้าหมาย เพ่ือ
สร้างรายได้อย่างย่ังยืน โดยเฉพาะวิธีคิดในการสร้างโมเดล

แนวทางการมีส่วนร่วม ผลการด�าเนินงาน ผลผลิต (Output)
ผลลัพธ์ธุรกิจ SE  

ตาม SDGs Goal

สมาคมผู้ปกครองคนพิการทางสติปัญญาแห่งประเทศไทย

ให้ค�าปรึกษา ความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะเชิงลึก 
ด้านการประกอบธุรกิจ

บมจ. ลีโอ โกลบอล  
โลจิสติกส์ ได้เข้าร่วม 
เป็นโค้ชจิตอาสาทั้งหมด 
20 ช่ัวโมง ตลอด 11 สัปดาห์ 
และการให้ค�าปรึกษา
วางแผนธุรกิจนอกรอบ
ตลอดโครงการ ฯ  
ทั้งที่ส�านักงาน ตลท.  
และทางออนไลน์ 

1. บริษัทเข้าใจเป้าหมาย 
ในการท�าธุรกิจ ผ่าน Business 
Model Canvas  ได้รับ 
ข้อเสนอแนะ แชร์ประสบการณ์ 
ในด้านธุรกิจ ทั้งที่เป็นทักษะเชิงลึก
แต่ละประเภทธุรกิจ และทักษะ 
ในการท�าธุรกิจพื้นฐานทั่วไป

2. บริษัทได้เรียนรู้การหาจุดแข็งหรือ
จุดเด่นของธุรกิจ การท�างานร่วม
กับพันธมิตรที่เป็นเครือข่าย การ
วางแผนการตลาด รวมถึงกลยุทธ์
การให้บริการลูกค้าในกลุ่มที่แตก
ต่างกัน นอกจากนี้  
ยังมองเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจ 
ในสถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจน
การวาง Timeline ในการพัฒนา
ธุรกิจตามแผนงานทั้งในระยะสั้น
และระยะยาวให้ได้ตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  ผ่านมุมมอง ประสบการณ์
และวสิยัทัศน์ของโค้ชทีใ่ห้ค�าแนะน�า

เป้าหมายที่ 8 : ส่งเสริม
การเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และ
ยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่  
มีผลิตภาพ และการมีงาน
ที่เหมาะสมส�าหรับทุกคน

ธุรกิจและการมองไปยังกลุ่มลูกค้า รวมถึงการสร้างความแตก
ต่างของธุรกิจจากสิ่งท่ีองค์กรมีอยู่ และการท�าให้มีรายได้ท่ี
จะดูแลองค์กรตนเองต่อไป ส่งผลให้ หลังจากจบโครงการฯ 
สมาคมผู้ปกครองคนพิการทางสติปัญญาแห่งประเทศไทย 
ได้เรียนรู้ประสบการณ์ มุมมอง แนวคิดต่างๆ สามารถน�าค�า
แนะน�าและความรู้ท่ีได้ไปวางแผน ปรับรูปแบบการด�าเนิน
ธุรกิจให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และน�าไปต่อยอดเพื่อสร้าง
ความยั่งยืนในการด�าเนินธุรกิจ เกิดผลลัพธ์ทางสังคมเชิงบวก
ในด้านการสร้างรายได้เพ่ิมให้กับคนพิการทางสติปัญญาต่อไป
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• โครงการ “โรงเรียนนี้เพื่อน้อง ปี 5” เป็นโครงการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยเหลือเด็กนักเรียนที่อยู่ในถิ่นทุรกันดารและด้อยโอกาส
ทางการศึกษา ให้มีห้องเรียนและอุปกรณ์ท่ีจะมาช่วยส่งเสริมพัฒนาทักษะการศึกษาให้ดีย่ิงข้ึน โดยในปี 2565-2566  
ทางบรษิทัฯ ได้จดักิจกรรมซ่อมแซมอาคารเรยีน และส่งมอบอาคารเรยีนหลงัใหม่ พร้อมอปุกรณ์การศกึษา ให้กับคณุครแูละ
นักเรียนโรงเรียนวัดนาทะเล จ.อุตรดิตถ์  “โครงการโรงเรียนนี้เพื่อน้อง” เกิดจากการที่บริษัทฯ ได้น้อมน�าพระบรมราโชบาย
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ท่ีทรงให้ความส�าคัญในเรื่องให้การศึกษากับเยาวชนของชาติ เพ่ือสร้าง 
ความมั่นคงและความเจริญก้าวหน้าของประเทศ กอปรกับปณิธานของบริษัทฯ ท่ีมีความมุ่งมั่นตอบแทนท�าความดี 
คืนสู่สังคม ทางบริษัทฯ จึงได้จัดตั้ง “โครงการโรงเรียนนี้เพื่อน้อง” ขึ้นมา เพื่อช่วยเหลือเด็กนักเรียนที่อยู่ในพื้นที่ต่างจังหวัด
ให้มีโรงเรียนที่มีความพร้อมและมีอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมและพัฒนาทักษะในด้านการศึกษาให้ดีขึ้น

ในปี 2566 บริษัทฯ จัดกิจกรรมเพื่อสังคม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. โครงการพัฒนาด้านการศึกษา

• โครงการบริจาคปฏิทิน : บริษัทฯ ได้จัดโครงการ  
“ปฏิทินเก่าเพ่ือการศึกษา” โดยจัดกิจกรรมบริจาค
ปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า ที่ได ้จากการร่วมบริจาคของ
เพ่ือนๆ พนักงานในบริษัทฯ เพ่ือน�าไปมอบให้กับ 
ศู น ย ์ เ ท ค โ น โ ล ยี ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ค น ต า บ อ ด  
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี ภายใต้มูลนิธิช่วยคนตาบอด
แห่งประเทศไทย เพ่ือผลิตสื่ออักษรเบรลล์ และ 
เป็นสื่อการสอนส�าหรับผู้พิการทางสายตา 
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2. บริจาคสิ่งของให้ผู้ประสบเหตุแผ่นดินไหวที่ประเทศตุรกี

กิจกรรมร่วมบริจาคสิ่งของจ�าเป็นเพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติแผ่นดินไหวในประเทศตุรกี เช่น เครื่องนุ่งห่ม อาหารแห้ง  
ยารักษาโรคให้กับสถานฑูตตุรกี และให้ความช่วยเหลือในส่วนของการขนส่งสิ่งของบริจาคทั้งอาหารและยารักษาโรค ส่งไปให้ 
ผู้ประสบภัยที่ประเทศตุรกี

ในปี 2566 บริษัทฯ จัดกิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1. กิจกรรมบริจาคขยะรีไซเคิลให้กับมูลนิธิกระจกเงา

บริษัทฯ ได้ท�าการเปิดรับบริจาคขยะพัสดุรีไซเคิล เช่น 
กล่องไปรษณีย์ บับเบิ้ลกันกระแทก ท่ีพนักงานได้มาจากการ
สั่งซื้อสินค้าต่างๆ ให้กับโครงการ "ชรารีไซเคิล" ของมูลนิธิ
กระจกเงา ทีช่่วยเหลอืผูส้งูอายใุนกรงุเทพมหานคร ให้มรีายได้ 
หรือน�าขยะไปหมุนเวียนเพ่ือใช้ประโยชน์ในด้านอ่ืนๆ อีกท้ัง 
ยังเป็นการช่วยลดขยะ ลดการเผาท�าลาย ลดภาวะโลกร้อน
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

(Management Discussion and Analysis: MD&A)

4.1 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน 

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566

จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 99.39 6.17 383.00 22.33 99.44 6.38

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 980.46 60.87 433.85 25.29 504.55 32.36

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 40.01 2.48 214.57 12.51 74.95 4.81

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 13.13 0.82 16.33 0.95 17.37 1.11

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,132.99 70.34 1,047.74 61.08 696.31 44.66

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 49.86 3.10 69.46 4.05 71.36 4.58

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ากัดการใช้ 14.76 0.91 29.81 1.74 34.94 2.24

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 82.46 5.12 87.44 5.10 89.58 5.75

เงินลงทุนในการร่วมค้า - - 5.00 0.29 - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 94.23 5.85 103.75 6.05 206.99 13.28

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 193.42 12.01 301.82 17.60 400.05 25.66

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6.18 0.38 8.28 0.48 4.82 0.31

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 9.76 0.61 11.75 0.69 14.02 0.90

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 27.18 1.68 50.20 2.93 40.93 2.62

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 477.85 29.66 667.52 38.92 862.69 55.34

รวมสินทรัพย์ 1,610.84 100.00 1,715.26 100.00 1,559.00 100.00
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งบแสดงฐานะการเงิน 

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566

จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จากสถาบันการเงิน

141.64 8.79 - - 90.50 5.81

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 359.32 22.31 176.09 10.27 84.58 5.43

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ที่ถึงก�าหนดช�าระในหนึ่งปี

7.51 0.47 8.24 0.48 57.24 3.67

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระ
ในหนึ่งปี

13.92 0.86 26.08 1.52 32.04 2.06

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้อง - - 3.00 0.17 3.00 0.19

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1.15 0.07 - - - -

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 14.55 0.90 31.26 1.82 8.48 0.54

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 59.49 3.70 18.46 1.08 18.18 1.16

รวมหนี้สินหมุนเวียน 597.58 37.10 263.13 15.34 294.02 18.86

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 12.49 0.78 72.87 4.25 14.63 0.94

หนี้สินตามสัญญาเช่า 163.90 10.17 158.93 9.27 265.31 17.02

หุ้นกู้แปลงสภาพ - - 245.36 14.30 - -

สิทธิในการเลือกแปลงสภาพ - - 8.93 0.52 - -

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 
ส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน

46.84 2.91 53.26 3.11 59.13 3.79

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 223.23 13.86 539.35 31.44 339.07 21.75

รวมหนี้สิน 820.81 50.96 802.48 46.78 633.09 40.61

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญ จ�านวน 362,500,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (พ.ศ.2563 :  
หุ้นสามัญ จ�านวน 320,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 0.50 บาท)

160.00 9.93 181.25 10.57 181.25 11.63

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว หุ้นสามัญ  
จ�านวน 320,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
หุ้นละ 0.50 บาท 

160.00 9.93 160.00 9.33 160.00 10.27

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 361.42 22.44 361.42 21.07 361.42 23.18
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งบแสดงฐานะการเงิน 

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566

จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ

ก�าไรสะสม - จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 16.00 0.99 18.13 1.06 18.13 1.16

ก�าไรสะสม - จัดสรรแล้ว - ส�ารองหุ้นทุนซื้อคืน - - 63.88 3.72 64.98 4.17

ก�าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 223.14 13.85 338.09 19.71 355.28 22.79

หุ้นทุนซื้อคืน - - (63.88) (3.72) (64.98) (4.17)

องค์ประกอบส่วนอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 11.21 0.70 15.26 0.89 15.62 1.00

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 771.77 47.91 892.89 52.06 910.45 58.40

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 18.26 1.13 19.89 1.16 15.46 0.99

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 790.03 49.04 912.78 53.22 925.91 59.39

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,610.84 100.00 1,715.26 100.00 1,559.00 100.00

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566

จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ

รายได้จากการให้บริการ 3,365.43 99.87 4,490.25 99.89 1,361.92 99.20

รายได้อื่น 4.23 0.13 5.10 0.11 11.00 0.80

รวมรายได้ 3,369.66 100.00 4,495.35 100.00 1,372.92 100.00

ต้นทุนการให้บริการ (2,714.72) (80.56) (3,604.90) (80.19) (903.39) (65.80)

ค่าใช้จ่ายในการขาย (182.42) (5.41) (217.98) (4.85) (116.37) (8.48)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (249.04) (7.38) (275.58) (6.13) (229.94) (16.75)

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2.63) (0.08) (11.33) (0.25) (1.08) (0.08)

ต้นทุนทางการเงิน (4.96) (0.15) (18.79) (0.42) (25.50) (1.86)

รวมค่าใช้จ่าย (3,153.77) (93.59) (4,128.57) (91.84) (1,276.28) (92.96)

ก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัทร่วม 
และการร่วมค้าที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย

215.89 6.41 366.78 8.16 96.64 7.04

ส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ใช้
วิธีส่วนได้เสีย

25.42 0.76 13.93 0.31 1.20 0.09

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 241.31 7.16 380.70 8.47 97.84 7.13
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566

จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (41.65) (1.23) (74.58) (1.66) (21.45) (1.56)

ก�าไรส�าหรับงวด 199.66 5.93 306.12 6.81 76.39 5.56

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ก�าไรที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ 
เข้าไปยังก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลก�าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�าหนด
ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

2.06 0.06 4.60 0.10 1.90 0.14

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของ 
ผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้

- - (2.74) (0.06) (2.56) (0.19)

ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

1.09 0.02 0.15 0.00 (0.05) -   

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภท
รายการใหม่ไปยังก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

(0.41) (0.01) (0.37) (0.01) 0.13 0.01

รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
ไปยังก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

2.74 0.07 1.64 0.04 (0.58) (0.04)

ก�าไรที่จะจัดประเภทรายการใหม่ 
เข้าไปยังก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ 
แปลงค่างบการเงิน

0.57 0.02 0.47 0.01 (1.35) (0.10)

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ 
ไปยังก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

0.57 0.02 0.47 0.01 (1.35) (0.10)

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี - สุทธิ
จากภาษี

3.31 0.09 2.11 0.05 (1.93) (0.14)

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 202.97 6.02 308.23 6.86 74.46 5.42

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 198.81 5.90 304.59 6.78 83.47 6.08

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 0.85 0.03 1.53 0.03 (7.08) (0.52)

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 202.00 5.99 306.60 6.82 81.67 5.95

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 0.97 0.03 1.63 0.04 (7.21) (0.53)



83บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) / www.leogloballogistics.com

งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด 

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566

จ�านวนเงิน จ�านวนเงิน จ�านวนเงิน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน:

ก�าไรส�าหรับปี 199.66 306.12 76.39

รายการปรับปรุงเพื่อกระทบยอดก�าไร 
ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดสุทธิจากการด�าเนินงาน:

ปรับรายการที่กระทบก�าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 41.65 74.58 21.45

ต้นทุนทางการเงิน 4.96 18.79 25.49

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 18.03 24.72 33.08

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 2.63 11.33 1.08

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 4.06 4.05 4.88

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ - 4.68 -

(ก�าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 0.21 (14.47) (1.43)

ส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย (สุทธิจากภาษี) (25.42) (13.93) (1.20)

(ก�าไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน

(0.59) 0.48 1.03

(ก�าไร) ขาดทุนจากการจ�าหน่ายและตัดจ�าหน่ายอาคาร  
และอุปกรณ์

(0.35) (0.10) 1.48

ขาดทุนจากการไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพ - - 2.95

(ก�าไร) ขาดทุนจากปรับมูลค่ายุติธรรม 0.93 (2.20) (4.12)

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมและร่วมค้า - - (9.58)

รายได้เงินปันผล (1.37) (2.62) (6.18)

ดอกเบี้ยรับ (1.08) (2.53) (2.18)

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงเป็น
สินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน

243.32 408.89 143.14

สินทรัพย์ด�าเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (692.85) 548.35 (69.80)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (10.11) (3.19) (1.04)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (14.40) (21.91) 9.27
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งบกระแสเงินสด 

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566

จ�านวนเงิน จ�านวนเงิน จ�านวนเงิน

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 162.58 (185.62) (83.21)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 34.96 (40.98) (0.57)

กระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน (276.50) 705.54 (2.21)

จ่ายช�าระภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (3.23) (0.38) (1.57)

รับภาษีเงินได้ 6.20 - -

จ่ายภาษีเงินได้ (28.41) (61.34) (46.37)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน (301.94) 643.83 (50.15)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า - - 5.00

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมค้า - (5.00) -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - 25.14

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทร่วม - - (16.54)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 0.50

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ากัดในการใช้เพิ่มขึ้น 0.52 (15.06) (5.13)

เงินลงทุนระยะสั้น 200.00 - -

เงินสดรับจากการขายตราสารหนี้ของกิจการอื่น 245.90 130.08 483.25

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อตราสารหนี้ของกิจการอื่น (105.00) (270.06) (330.85)

เงินสดรับจากการขายตราสารทุนของกิจการอื่น - 30.16 12.58

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อตราสารทุนของกิจการอื่น - (79.71) (31.20)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (26.50) (14.55) (47.96)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์ (35.88) (102.57) (39.38)

เงินรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 1.52 0.75 0.02

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3.41) (7.61) (2.54)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 1.09 2.64 2.04

เงินสดรับจากเงินปันผล 1.37 11.72 6.18

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 279.60 (319.20) 61.11
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งบกระแสเงินสด 

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566

จ�านวนเงิน จ�านวนเงิน จ�านวนเงิน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 262.40 497.90 109.80

เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (138.90) (621.40) (22.00)

เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินเบิกเกินบัญชีสุทธิ 16.76 (18.14) 2.70

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้อง - 3.00 12.00

เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่
เกี่ยวข้อง

- - (12.00)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 83.00 -

เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - (21.89) (9.24)

เงินสดจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (14.93) (19.42) (41.50)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ - 250.32 -

เงินสดจ่ายเพื่อช�าระหุ้นกู้แปลงสภาพ - - (255.00)

เงินสดจ่ายเพื่อช�าระหุ้นทุนซื้อคืน - (63.88) (1.09)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (0.98) (9.54) (17.96)

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นบริษัท (44.80) (121.60) (63.01)

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย 4.90 - 0.78

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 84.45 (41.66) (296.52)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ ก่อน
ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน

62.11 282.98 (285.56)

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

(0.56) 0.64 2.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 61.6 283.62 (283.56)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 37.84 99.39 383.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 99.39 383.00 99.44
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อัตราส่วนการเงนิท่ีส�าคัญ

อัตราส่วนการเงิน หน่วย

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.37 1.57 2.40

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.87 3.92 2.31

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.73) 1.50 (0.18)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 7.78 9.45 4.44

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 46.92 38.60 82.12

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 13.28 22.04 13.71

ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน 27.47 16.56 26.63

วงจรเงินสด วัน 19.44 22.05 55.49

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร

อัตราก�าไรขั้นต้น ร้อยละ 19.34 19.72 33.67

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน ร้อยละ 6.44 8.47 8.16

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร ร้อยละ 113.46 108.83 136.31

อัตราส่วนก�าไรสุทธิ ร้อยละ 5.93 6.81 5.56

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของเจ้าของ ร้อยละ 28.18 35.95 8.31

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 15.39 18.41 4.67

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 149.48 133.61 31.19

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 2.60 2.70 0.84

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ เท่า 1.04 0.88 0.68

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย เท่า 49.67 13.32 4.84

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 22.44 39.72 82.49
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4.2 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมผลการด�าเนินงาน

รายได้และสัดส่วนรายได้จ�าแนกตามกลุ่มธุรกิจ

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

รายได้จากการให้บริการและรายได้อื่น 1,372.9 4,495.3 3,369.7

ก�าไรขั้นต้น 458.5 885.3 650.7

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 34% 20% 19%

ก�าไรสุทธิ 76.4 306.1 199.7

ก�าไรสุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 83.5 304.6 198.8

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 5.6% 6.8% 5.9%

กลุ่มธุรกิจ

รายได้ 

(ล้านบาท) 

ปี 2566 

สัดส่วน % 

รายได้รวม

รายได้ 

(ล้านบาท) 

ปี 2565

สัดส่วน % 

รายได้รวม

รายได้  

(ล้านบาท) 

2564

สัดส่วน % 

รายได้รวม

1. การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางเรือ 952.8 70% 4,064.6 90% 2,922.3 87%

2. การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศ 107.9 8% 209.6 5% 226.9 7%

3. การบริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร 271.8 20% 189.3 4% 185.4 5%

4. ธุรกิจให้บริการพื้นที่ 29.4 2% 26.8 1% 30.8 1%

รวม 1,361.9 100% 4,490.2 100% 3,365.4 100%

ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวม 1,372.9 ล้านบาท ลดลง 3,122.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 69 จาก ปี 2565 
และ ลดลง 1,996.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 59 จากปี 2564 เนื่องจากค่าระวางทางเรือที่ปรับตัวลดลง

มกี�าไรขัน้ต้น ในปี 2566 จ�านวน 458.5 ล้านบาท ลดลง 426.8 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 48 จาก ปี 2565 และลดลง 192.2 ล้านบาท  
คดิเป็นร้อยละ 30 จากปี 2564 แต่บรษิทัฯ ก็มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการเชงิกลยุทธ์ท่ีสามารถเพ่ิมอตัราการท�าก�าไรขัน้ต้นได้  
โดยอัตราก�าไรขั้นต้นในปี 2566 เท่ากับร้อยละ 34 สูงกว่าปี 2565 ที่เท่ากับร้อยละ 20 และสูงกว่าปี 2564 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 19 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิ ในปี 2566 จ�านวน 76.4 ล้านบาท ลดลง 229.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 75 จาก ปี 2565  
และลดลง 123.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 62 เมื่อเทียบกับปี 2564  ก�าไรสุทธิในส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯในปี 2566 เท่ากับ  
83.5 ล้านบาท ต�่ากว่าปี 2565 ที่เท่ากับ 304.6 ล้านบาท และต�่ากว่าปี 2564 ที่เท่ากับ 198.8 ล้านบาท

บริษัทฯ มีอัตราก�าไรสุทธิในปี 2566 ร้อยละ 5.6 ในปี 2565 มีอัตราก�าไรสุทธิที่ร้อยละ 6.8 และเป็นร้อยละ 5.9 ในปี 2564
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บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้ในปี 2566 เท่ากับ  
1,361.9 ล้านบาทประกอบด้วยธุรกิจหลัก 4 ประเภท ดังนี้

1) การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางเรอื (Sea Freight) 
มีรายได้รวม 952.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 70 ของ 
รายได้รวม

2) การขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศทางอากาศ (Air Freight)  
มีรายได้รวม 107.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8 ของ 
รายได้รวม

3) การบริการด้านบริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร 
(Integrated Logistics Services) ซึ่งประกอบด้วย  
การขนส่ง การบริการด�าเนินพิธีการศุลกากร และบริการ 
เสริมอื่นๆ มี มีรายได้รวม 271.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  
20 ของรายได้รวม

4) ธรุกิจให้เช่าพืน้ท่ีและธรุกิจรบัฝากตูส้นิค้า (Self-Storage  
and Container Depot Service) ซึ่งประกอบด้วย บริการ 
ให้เช่าพ้ืนทีเ่พ่ือจัดเก็บสิง่ของตามความต้องการของลกูค้า  
การบริการ พ้ืนที่ รับฝากและซ ่อมตู ้คอนเทนเนอร ์  
การบริการในธุรกิจนี้รายได้รวม 29.4 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 2 ของรายได้รวม  

การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

1. บรกิารขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศทางเรอื

ค่าบริการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางเรือ ในปี 2566  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ลดลงร้อยละ 77 และเมื่อ 
เปรียบเทียบกับปี 2564 ลดลงร้อยละ 67 เนื่องจากอัตรา
ค่าระวางทางเรือปรับตัวลดลงและการชลอตัวของการ 
ขนส่งสินค้าทางเรือ 

เมื่อเปรียบเทียบรายได้รวมทั้งปี 2565 กับปี 2564 เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 39 สาเหตุจากอัตราค่าระวางเรือท่ีปรับเพ่ิมขึ้น 
ในระหว่างปี และปริมาณตู้สินค้าที่ให้บริการเพิ่มขึ้น

2. บรกิารขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศทางอากาศ

ค่าบริการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศในปี  
2566 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ลดลงร้อยละ 48 และ 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ลดลงร้อยละ 52 เน่ืองจาก 
อัตราค่าระวางทางอากาศท่ีปรับตัวลดลงและสภาวะ 
เศรษฐกิจและการค้าระหว่างประเทศที่มีการชะลอตัวลง 
ทั่วโลก

เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี 2565 กับปี 2564 ลดลงร้อยละ 
8 เนื่องจาก อัตราค่าระวางทางอากาศปรับตัวลดลง

3. การบรกิารโลจิสตกิส์แบบครบวงจร 

3.1 ค่าขนส่ง ขนถ่ายสินค้าและบริการอื่นที่เก่ียวข้องกับ 
การขนส่ง

ธุรกิจให้บรกิารด้านค่าขนส่ง ขนถ่ายสินค้าและบรกิาร
อืน่ท่ีเก่ียวข้องกับการขนส่งในปี 2566 เมือ่เปรยีบเทยีบ 
กับปี 2565 จะเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 และเมื่อเปรียบเทียบ 
กับปี 2564 จะเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12 จากค่าระวางการ 
ขนส่งทางบกท่ีได้ปรับตัวสูงขึ้น และมีปริมาณงาน 
ขนส่งทางบกที่มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

หากเปรยีบเทียบระหว่างปี 2565 กับปี 2564 จะเพ่ิมขึน้ 
ร้อยละ 4 เนื่องจากค่าระวางการขนส่งทางบกที่ได ้
ปรับตัวสูงขึ้น และการเติบโตตามการขนส่งสินค้า 
ระหว่างประเทศทางเรือ

3.2 ค่าบรกิารด้านตัวแทนในการด�าเนินพิธีศุลกากรและอืน่ๆ

ธุรกิจให้บรกิารด้านตัวแทนในการด�าเนินพิธีศลุกากร 
และอื่นๆ ในปี 2566 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565  
จะเพ่ิมข้ึนร้อยละ 123 และเมื่อเปรียบเทียบกับ 
ปี 2564 จะเพ่ิมข้ึนร้อยละ 118 เตบิโตตามปรมิาณงาน 
การน�าเข้าและส่งออกท่ีเพ่ิมขึ้น มีรายได้จากงาน  
Project Cargoes ในการขนย้ายโรงงาน และมรีายได้ 
จากธุรกิจใหม่จากการให้บริการเช่าตู้สินค้าควบคุม 
อุณหภูมิ (Reefer Container) และเปรียบเทียบ 
ระหว่างปี 2565 กับปี 2564 จะลดลงร้อยละ 2  
โดยปรับตัวตามปริมาณการขนส่ง

4. ธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีเก็บของขนาดเล็ก (Self-Storage)  
และธรุกิจรบัฝากตูส้นิค้า (Container Depot)

ส�าหรบัธุรกิจในกลุม่น้ีมรีายได้รวมเมือ่เปรยีบเทียบปี 2566  
ซึง่เท่ากับ 29.4 ล้านบาท และปี 2565 ซึง่เท่ากับ 26.8 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10  และเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ลดลง 
ร้อยละ 5 ทั้งนี้เนื่องจากรายได้ธุรกิจการให้เช่าพ้ืนท่ีเก็บ 
ของขนาดเล็ก (Self-Storage) เติบโตขึ้น แต่ธุรกิจรับฝาก 
ตู้สินค้า (Container Depot) ลดลง 

เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี 2565 กับปี 2564 จะลดลง 
ร้อยละ 13 เนื่องจากสถานการณ์ Covid-19 ท�าให้มีผู้มา
ใช้บริการลดลงตามรายละเอียดดังนี้
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4.1 ธุรกิจการให้บริการเช่าพ้ืนทีเ่ก็บของขนาดเลก็ (Self-Storage)

ธุรกิจการให้บริการเช่าพ้ืนที่ส�าหรับปี 2566 เมื่อ 
เปรียบเทียบกับปี 2565 จะเพ่ิมขึ้นร้อยละ 54 และ 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 จะเพ่ิมขึ้นร้อยละ 108   
เน่ืองจากสถานการณ์โควิด-19 คลี่คลายลง ท�าให ้
ลูกค้าในส่วนของ SME ท่ีใช้สถานที่เพ่ือการจัดเก็บ 
สต๊อคสินค้าและลูกค้าท่ีน�าเอาของใช้ส่วนตัวมาเก็บ 
กลบัมาใช้ บรกิารเพ่ิมมากขึน้ พร้อมกับบรษิทัฯ ได้เปิด 
ด�าเนินการทั้ง 2 สาขาแล้ว คือที่ถนนพระราม 3 และ 
ทีไ่ชน่าทาวน์ จงึมกีารรบัรูร้ายได้เข้ามาอย่างต่อเน่ือง

เมือ่เปรยีบเทยีบกับปี 2565 กบัปี 2564 จะเพ่ิมขึน้ร้อยละ  
35 เนื่องจากสถานการณ์ Covid-19 คลี่คลายลง  
พร้อมกับบรษิทัฯได้เปิดด�าเนินการสาขาที ่2 ทีไ่ชน่าทาวน์  
จงึเริม่มกีารรบัรูร้ายได้จากสาขาท่ี 2 เข้ามาอย่างต่อเน่ือง  

4.2 ธุรกิจให้พ้ืนท่ีบริการรับฝากและซ่อมตู้คอนเทนเนอร์  
(Container Depot)

ธุรกิจให้พ้ืนท่ีบริการรับฝากและซ่อมตู้คอนเทนเนอร์ 
ในปี 2566 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ลดลงร้อยละ  
12 และเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ลดลงร้อยละ 35  
เนื่องจากปริมาณตู้ที่เข้าใช้บริการในลานรับและ 
ค่าซ่อมตู้ลดลง เน่ืองจากลาน YJCD#1 จ�าเป็นต้อง 
มีการปรับปรุงสภาพลาน ท�าให้ไม่สามารถรับลูกค้า 
เข้าในลานได้ ในขณะที่ลาน YJCD#2 เพ่ิงสามารถ 
รับลูกค้าหลักๆ ได้ในช่วงปลายปีเนื่องจากต้องม ี
กระบวนการในการขึ้นทะเบียนลาน YJCD#2  
ในระบบของลูกค้า ท�าให้มีความล่าช้าในการที่ลูกค้า 
จะเข้ามาใช้บริการ 

และเมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี 2565 กับปี 2564  
จะลดลงร้อยละ 26 เน่ืองจากปริมาณตู้ท่ีเข้าฝาก
ในลานลดลง เน่ืองจากสายเดินเรือได้น�าตู้ไปเข้าที่
ท่าเรอืแหลมฉบงัเพ่ือรองรบัการส่งออกสินค้าประเภท
อุตสาหกรรมจาก EEC ที่มีมากขึ้น 

รายได้อื่น

ส่วนใหญ่เป็นเงินปันผล และ ดอกเบี้ยรับ ตามรายละเอียดดังนี้

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A)  
ส�าหรับปี 2566 ลดลงร้อยละ 28 เมื่อเทียบกับปี 2565  
และ ลดลงร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับปี 2564 เนื่องจากการปรับ
เงินจูงใจพนักงานขายให้สอดคล้องกับยอดขายท่ีเกิดขึ้นจริง 
และบริษัทฯได้ควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

เมื่อเทียบระหว่างปี  2565  กับปี 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 14  
โดยมค่ีาใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึน้เป็นสาระส�าคญัดงันี ้รายจ่ายเงนิจงูใจ 
พนักงานขายเพ่ิมขึ้น 14.0 ล้านบาท เน่ืองจากพนักงานขาย 
มีผลงานเกินเป้าหมายยอดขายของบริษัทที่เติบโตถึงร้อยละ  
33 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานเพ่ิมขึ้น 6.0 ล้านบาท  

รายได้อื่น ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

1. เงินปันผล  6,183,489  2,617,464  1,368,732 

2. ดอกเบี้ยรับ  3,273,532  1,530,916  1,665,030 

3. รายได้ค่าเช่า/ค่าบริการ  650,625  212,379  359,691 

4. รายได้อื่น  888,342  738,103  834,651 

รวม  10,995,989  5,098,862  4,228,105 

ค่าใช้จ่ายท่ีปรึกษาการเงินในการขยายธุรกิจตามแผนงาน 
เพ่ิมขึ้น 3.5 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายส�ารองหน้ีสงสัยจะสูญตาม 
มาตรฐานบัญชีเพิ่มขึ้น 8.8 ล้านบาท จากการที่ลูกค้าช�าระเงิน 
ล่าช้ากว่าก�าหนด แต่บริษัทฯเชื่อว่าจะสามารถเก็บเงินได้ 
ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 70 ของจ�านวนเงินท่ีต้ังส�ารองไว้ ถึงแม้ว่า  
SG&A ในปี 2565 จะสูงกว่าปี 2564 แต่เมื่อเปรียบเทียบอัตรา  
SG&A ต่อก�าไรขั้นต้นแล้วจะมีอัตราส่วนที่ลดลง

นอกจากน้ีในปี 2566 บริษัทฯ ยังมีผลก�าไรอื่นจากการ 
ขายเงินลงทุนบางส่วนในบริษัทฯ ร่วมแห่งหนึ่งเป็นจ�านวนเงิน  
9.4 ล้านบาท
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ต้นทุนทางการเงิน

บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินในปี 2566 เพิ่มจากปี 2565  
และ ปี 2564  โดยเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียหุ้นกู้เพ่ือระดมเงินทุน 
ส�าหรบัโครงการลงทนุธุรกิจใหม่ๆ ของบรษิทัฯ รวมท้ังโครงการ  
JV และ M&A ที่นอกจากนั้นยังมีต้นทุนทางการเงินที่เกี่ยวกับ 
สัญญาเช่าท่ีมีเพ่ิมขึ้น และดอกเบ้ียเงินกู้ระยะยาวจากการ 
ก่อสร้างโครงการ Self-Storage แห่งใหม่

และเมื่อเปรียบเทียบต้นทุนทางการเงินใน ปี 2565 กับปี  
2564 จะมีต้นทุนทางการเงินสูงข้ึน จากดอกเบี้ยหุ้นกู้ ต้นทุน 
ทางการเงนิท่ีเก่ียวกับสญัญาเช่าทีม่เีพ่ิมข้ึน และดอกเบีย้เงนิกู้ 
ระยะยาวจากโครงการ Self-Storage แห่งใหม่

ก�าไรสุทธิ

บรษิทัฯ มกี�าไรสทุธิในส่วนของผูถื้อหุ้นใหญ่ส�าหรบัปี 2566  
จ�านวน 83.5 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวน 221.1 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 73 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ลดลงจ�านวน  
115.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 58 เนื่องจากอัตราค่าระวาง 
ทั้งทางเรือและทางอากาศปรับตัวลดลงและสภาวะเศรษฐกิจ 
และการขนส่งระหว่างประเทศที่ลดลงทั่วโลก

และเมื่อเปรียบเทียบก�าไรสุทธิในส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ในปี 2565 จะเพ่ิมข้ึนจากปี 2564 จ�านวน 105.8 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 53 ซึ่งบริษัทฯได้ประสบความส�าเร็จในการ 
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยปรับแผนการตลาดและการขาย 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปตลอดเวลา ท่ามกลาง 
สภาวะทางการตลาดในสถานการณ์ต่างๆ บริษัทจึงมีรายได ้
ที่เป็นจ�านวนเงิน ปริมาณการขนส่ง และก�าไรที่สูงขึ้น

การวิเคราะห์ทางการเงิน 

สินทรัพย์

บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
จ�านวน 1,559.0 ล้านบาท ลดลงจากสินทรัพย์รวม ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 จ�านวน 156.2 ล้านบาท โดยสินทรัพย ์
หมุนเวียนลดลงสุทธิ 351.4 ล้านบาท จากเงินสดลดลง  
283.6 ล้านบาท สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง  
139.7 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าเพิ่มข้ึน 70.7 ล้านบาท สินทรัพย์ 
หมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึน 1.2 ล้านบาท และจากการเพ่ิมขึ้น 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ�านวน 195.2 ล้านบาท ตามราย 
ละเอียดดังนี้

• เงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า  
และสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาว ลดลงรวม  
1.0 ล้านบาท เกิดจาก ซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  
16.5 ล ้านบาท ขายเงินลงทุนในบริษัทร ่วม  
15.7 ล้านบาท กิจการร่วมค้า 5.0 ล้าน และสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน 
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเพ่ิมขึ้น 1.9 ล้านบาท  
จากการวัดมลูค่าใหม่

• ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์-สุทธิ เพ่ิมข้ึน 98.2 ล้านบาท  
จากการเพ่ิมขึ้นจากสิทธิการใช้ 54.6 ล้านบาท  
ลานรบัฝากตูส้นิค้าแห่งที ่#2 11.7 ล้านบาท โครงการ 
ก่อสร้างคลังสินค้าห้องเย็น 13.9 ล้านบาท อาคาร 
ส�านักงาน 8.5 ล้านบาท เฟอนิเจอร์ 8.2 ล้านบาท  
และคอมพิวเตอร์ 1.3 ล้านบาท 

• อสังหาริมทรัพย ์เ พ่ือการลงทุน เพ่ิมข้ึนจ�านวน  
103.3 ล้านบาท จากการท�าสัญญาเช่าพื้นที่ ส�าหรับ 
โครงการ Self-Storage แห่งที่ 3

• สินทรพัย์ไม่หมนุเวียนอืน่ลดลงประมาณ 5.3 ล้านบาท  
เงินฝากสถาบันการเงินท่ีติดภาระผูกพันเพ่ิมขึ้น  
5.1 ล้านบาท ลกูหนีก้รมสรรพากรลดลง 0.2 ล้านบาท  
สินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตัดบญัช ีเพ่ิมขึน้ 2.3 ล้านบาท  
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนลดลง 3.5 ล้านบาท และสนิทรพัย์ 
ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง 9.0 จากการจ่ายคืนเงินมัดจ�า 
ให้ลูกค้า

สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ�านวน  
1,715.3 ล ้านบาท เพ่ิมข้ึนจากสินทรัพย ์รวม ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2564 จ�านวน 104.4 ล้านบาท โดยสินทรัพย ์
หมุนเวียนลดลง 85.2 ล้านบาท จากเงินสดเพ่ิมข้ึน 283.6  
ล้านบาท ส่วนหน่ึงเกิดจากการออกหุ้นกู้ เงินลงทุนระยะสั้น 
ลดลงรวม 40 .0  ล ้ านบาท สินทรัพย ์ทางการเ งินที่ 
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน เพ่ิมขึ้น  
212.9 ล้านบาท ลูกหน้ีการค้าลดลง 546.6 ล้านบาท  
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์เพ่ิมข้ึน 1.7 ล้านบาท สินทรัพย์
หมุน เ วียนอื่ น เ พ่ิมขึ้ น  3 .2  ล ้ านบาท  และจากการ
เพ่ิมขึ้นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ�านวน 189.7 ล้านบาท  
ตามรายละเอียดดังนี้

• เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและสนิทรพัย์ทางการเงนิระยะยาว 
เพ่ิมขึ้น 29.6 ล้านบาท โดยเพ่ิมเงินลงทุนในบริษัท 
ร่วมค้าจ�านวน 5.0 ล้านบาท และเกิดจากการการรบัรู ้
ส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัทร่วม
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• ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์-สทุธิ เพ่ิมขึน้ 108.4 ล้านบาท  
จากงานระหว่างก่อสร้าง ส�าหรับโครงการ YJCD#2  
จ�านวน 84.3 ล ้านบาท ส ่วนปรับปรุงอาคาร  
21.4 ล้านบาท อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 2.0 ล้านบาท  
และ เฟอร์นิเจอร์ 0.7 ล้านบาท

• อสังหาริมทรัพย ์เ พ่ือการลงทุน เพ่ิมข้ึนจ�านวน  
9.5 ล้านบาท จากโครงการ Self-Storage# 2

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นสุทธิ 42.2 ล้านบาท  
เกิดจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระผกูพันเพ่ิมขึน้  
15.1 ล้านบาท ลกูกรมสรรพากรเพ่ิมขึน้ 1.1 ล้านบาท  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2.1 ล้านบาท จากการซื้อ 
ซอฟแวร ์ใหม่ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
เพิ่มขึ้น 2.0 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
เพิ่มขึ้น 21.9 ล้านบาท

หนี้สิน

บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ�านวน  
633.1 ล้านบาท ลดลงจากหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2565 เป็นจ�านวน 169.5 ล้านบาท โดยมีรายการส�าคัญดังนี้

• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน 
การเงิน เพิ่มขึ้น 90.5 ล้านบาท

• เจ้าหนี้การค้าลดลง 91.5 ล้านบาท

• ภาษีเงินได้ค้างจ่าย ลดลงจ�านวน 22.8 ล้านบาท

• หน้ีสินหมุนเวียนอื่น ลดลงจาก ภาษีมูลค่าเพ่ิม  
0.3 ล้านบาท

• ห น้ีสินไม ่หมุน เวี ยนอื่ น  ลดลงโดยประมาณ  
200.3 ล้านบาท เกิดจากหนีส้นิตามสญัญาเช่าเพ่ิมขึน้  
106.4 ล้านบาท ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  
เพิ่มขึ้น 5.9 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน 
การเงินลดลง 58.2 ล ้านบาท และหุ ้นกู ้ลดลง  
254.3 ล้านบาท

และเมื่อเปรียบเทียบระหว ่าง หน้ีสินรวม ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2565 จ�านวน 802.5 ล้านบาท ลดลงจากหนี้สิน 
รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นจ�านวน 18.3 ล้านบาท  
โดยมีรายการส�าคัญดังนี้

• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน 
การเงินลดลง 141.6  ล้านบาท

• เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากกรรมการและกิจการทีเ่ก่ียวข้อง  
เพิ่มขึ้น 3.0 ล้านบาท

• เจ้าหนี้การค้าลดลง 183.2 ล้านบาท

• หนี้สินตราสารอนุพันธ์ ลดลงจ�านวน 1.2 ล้านบาท

• ภาษีเงินได้ค้างจ่าย เพิ่มขึ้นจ�านวน 16.7 ล้านบาท

• หน้ีสนิหมนุเวยีนอืน่ ลดลงโดยประมาณ 41.0 ล้านบาท  
เกิดจากการคืนเงินมัดจ�าให้ลูกค้า 12.7 ล้านบาท 
และช�าระภาษีมูลค่าเพ่ิมและภาษีหัก ณ ที่จ ่าย  
28.3 ล้านบาท

• หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เพ่ิมขึ้น 329.0 ล้านบาท  
เกิดจาก ออกหุน้กู้แปลงสภาพจ�านวน 245.4 ล้านบาท  
สิทธิในการเลือกแปลงสภาพ 8.9 ล้านบาท เงินกู้ยืม 
ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสทุธเิพ่ิมขึน้ 61.1 ล้านบาท  
จากการเบิกเงินกู้โครงการ Self-Storage#2 และการ 
ก่อสร้าง YJCD#2 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  
เพ่ิมข้ึน 6.4 ล้านบาท และ หน้ีสินตามสัญญาเช่า  
เพิ่มขึ้น 7.2 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
จ�านวน 925.9 ล้านบาท ลดลงจากส่วนของผูถื้อหุน้รวม ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 เป็นจ�านวน 13.1 ล้านบาท เกิดจาก ก�าไร 
ระหว่างปีเพ่ิมขึ้นสุทธิ 83.5 ล้านบาท ส่วนองค์ประกอบอื่น 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น เพ่ิมขึ้นสุทธิ 0.4 ล้านบาท ส่วนได้เสีย 
ท่ีไม่มอี�านาจควบคุมลดลง 4.4 ล้านบาท ซือ้หุ้นคืน 1.1 ล้านบาท  
และลดลงจากการจ่ายปันผล 63.0 ล้านบาท

ส่วนของผู ้ ถือหุ ้นรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  
จ�านวน 912.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็นจ�านวน 122.7 ล้านบาท  
โดยเพ่ิมข้ึนจาก ก�าไรระหว่างปีเพ่ิมข้ึนสุทธิ 304.6 ล้านบาท 
จากความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัทและบริษัทย่อย  
ส ่วนองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู ้ ถือหุ ้น เพ่ิมข้ึนสุทธิ  
2.0  ล้านบาท ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุมเพ่ิมข้ึน  
1.6 ล้านบาท ลดลงจากการจ่ายปันผล 121.6 ล้านบาท  
และซื้อคืนหุ้น 63.9 ล้านบาท

การวิเคราะห์สภาพคล่อง

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรม 
ด�าเนินงานส�าหรับปี 2566 จ�านวน 50.1 ล้านบาท โดยมีก�าไร 
ส�าหรับงวดจ�านวน 76.4 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
เพ่ิมขึ้นจ�านวน 69.8 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึน  
1.0 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง 9.3 ล้านบาท  
เจ้าหนี้การค้าลดลง จ�านวน 83.2 ล้านบาท และหนี้สิน 
หมุนเวียนอื่นลดลง 0.6 ล้านบาท
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บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม
ด�าเนินงานส�าหรับส�าหรับปี 2565 จ�านวน 643.8 ล้านบาท  
โดยมีก�าไรส�าหรับงวดจ�านวน 306.1 ล้านบาท ลูกหนี้การค้า 
และลูกหนี้อื่นลดลงจ�านวน 548.4  ล้านบาท สินทรัพย์ 
หมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น 3.2 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
เพ่ิมข้ึน 21.9 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าลดลง จ�านวน 185.6 ล้านบาท 
และหนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลง 41.0 ล้านบาท

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรม 
ด�าเนินงานส�าหรับปี 2564 จ�านวน 301.9 ล้านบาท โดยมีก�าไร 
ส�าหรบังวดจ�านวน 199.7 ล้านบาท ลกูหนีก้ารค้าและลกูหน้ีอืน่ 
เพิ่มขึ้นจ�านวน 692.9 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น  
10.1 ล้านบาท สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนอืน่เพ่ิมข้ึน 14.4 ล้านบาท  
เจ้าหนี้การค้าเพ่ิมข้ึนจ�านวน 162.6 ล้านบาทและหนี้สิน 
หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 35.0 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก 
กิจกรรมลงทุนส�าหรับปี 2566 จ�านวน 61.1 ล้านบาท จากการ  
น�าเงินฝากธนาคาร 5.1 ล้านบาท รับจากเงินลงทุนชั่วคราว 
และกองทุนรวมสุทธิ 133.8 ล้านบาท  การซื้อสินทรัพย ์
ที่น�ามาใช้งานในกิจการ 39.4 ล้านบาท ซื้ออสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน 48.0 ล้านบาท ขายเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ 
กิจการร่วมค้า 30.6 ล้านบาท ลงทุนในบรษิทัร่วม 16.5 ล้านบาท 
รับดอกเบี้ย 2.0 ล้านบาท และรับเงินปันผล 6.2 ล้านบาท

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจาก 
กิจกรรมลงทุนส�าหรับปี 2565 จ�านวน 319.2 ล้านบาท  
รับเงินปันผลและดอกเบ้ีย 14.4 ล้านบาท เงินฝากธนาคาร 
ที่มีภาระผูกพันเพ้ิม 15.1 ล้านบาท จ่ายเงินเพ่ือลงทุน 
ในตราสารหนี้สุทธิ 189.5 จ่ายเงินลงทุนเพ่ิม 15.0 ล้านบาท 
จ่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 5.0 ล้านบาท การซื้อสินทรัพย์ 
ที่น�ามาใช้งานในกิจการ 109.4 ล้านบาท และเพ่ิมเงินลงทุน 
ในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14.6 ล้านบาท

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก 
กิจกรรมลงทนุส�าหรบัปี 2564 จ�านวน 279.6 ล้านบาท จากการ 
ไถ่ถอนเงนิลงทนุระยะสัน้รวม 340.9 ล้านบาท การซือ้สนิทรพัย์ 
ถาวรท่ีน�ามาใช้งานในกิจการ 37.8 ล้านบาท และการลงทุน 
ในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 26.5 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจาก 
กิจกรรมจดัหาเงินส�าหรบัปี 2566 จ�านวน 296.5 ล้านบาท เกิดจาก  
รับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 90.5 ล้านบาท  
จ่ายช�าระหุ้นกู้ 255.0 ล้านบาท จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 
จากสถาบันการเงิน 9.2 ล้านบาท รับเงินจากส่วนได้เสียที่ไม่มี 
อ�านาจควบคมุในบรษิทัย่อย 0.8 ล้านบาท ซือ้หุน้คนื 1.1 ล้านบาท  
ช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 41.5 ล้านบาท  
จ่ายดอกเบี้ย 18.0 ล้านบาท และจ่ายปันผล 63.0 ล้านบาท

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจาก 
กิจกรรมจัดหาเงินส�าหรับปี 2565 จ�านวน 41.7 ล้านบาท  
เกิดจากรับเงินสดรับจากหุ้นกู้แปลงสภาพ 250.3 ล้านบาท  
รบัจากเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลทีเ่ก่ียวข้องกัน 3.0 ล้านบาท  
เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 62.4 ล้านบาท  
จ่ายช�าระเงินเบิกเกินบัญชี 18.1 ล้านบาท ช�าระคืนเงินกู้ยืม 
ระยะส้ันให้สถาบันการเงิน 18.1 ล้านบาท ช�าระหน้ีสินตาม 
สัญญาเช่าทางการเงิน 19.4 ล้านบาท จ่ายช�าระหุ้นทุนซื้อคืน  
63.9 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ย 9.5 ล้านบาท และจ่ายปันผล  
121.6 ล้านบาท

บรษิทัและบรษิทัย่อยได้รบักระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรม 
จัดหาเงินส�าหรับปี 2564 จ�านวน 84.4 ล้านบาท เกิดจากเงิน 
เบิกเกินบัญชี 16.8 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน 
การเงิน 123.5 ล้านบาท แต่จ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า
ทางการเงิน 14.9 ล้านบาท และ จ่ายเงินปันผล 44.8 ล้านบาท 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

5.1.1 นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก  
  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ : 02-229-2800

โทรสาร : 02-359-1259

5.1.2 ผู้สอบบัญชี

บริษัท : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 ถนนสาทรใต้  
  แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์ : 02-677-2000

5.1.3 ผู้ตรวจสอบภายใน

บริษัท : บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 5 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น20) ถนนประชาชื่น  
  แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

โทรศัพท์ : 02-596-0500

5.1.4 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย

บริษัท : บริษัท เจทีเจบี อินเตอร์เนชั่นแนล ลอว์เยอร์ส จ�ากัด

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ชั้นที่ 20 ห้องเลขที่ 2003 ถนนรัชดาภิเษก  
  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : 02-116-1747

โทรสาร : 02-116-1905

5.2 ข้อมูลส�าคัญอื่น

- ไม่มี -

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีคู่ความหรือคู่กรณี ในคดีดังต่อไปนี้

1. คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่มีจ�านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

2. คดท่ีีกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนัียส�าคญั แต่ไม่สามารถประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลขได้
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5.4 ตลาดรอง

- ไม่มี -

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�า  

(เฉพาะกรณีที่บริษัทฯ ออกตราสารหนี้)

5.5.1 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

บริษัท : บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ�ากัด

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ เลขที่ 175 ถนนสาทรใต้  
  แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ : 02-680-1111, 02-680-1000

โทรสาร : 02-285-1900-1

5.5.2 นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนช�าระเงิน

ธนาคาร : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ : 02-626-7777

หมายเหตุ : บริษัทฯ ได้ด�าเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพ LEO244A ก่อนวันครบก�าหนดไถ่ถอน ในวันที่ 20 พฤศจิกายน 2566 แล้ว
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ส่วนที่ 2

การก�ากับดูแลกิจการ
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บรษิทัฯ ด�าเนนิธุรกิจภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคับ และมติท่ีประชมุผูถื้อหุ้นของบรษิทัฯ รวมท้ังได้ยึดถือและปฏบิติัตามหลกั
การก�ากับดแูลกิจการท่ีด ีตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนด เพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพในการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ  
และเกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอนัจะท�าให้เกิดความเชือ่มัน่ในการด�าเนนิธุรกิจของบรษิทัฯ ต่อบคุคลภายนอก บรษิทัฯ จงึได้จดั 
ท�านโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่ตีามหลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance Code 
for listed companies 2017) โดยครอบคลมุหลกัการ 8 หมวด ดงันี้

6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ

ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้รบัผลการประเมนิในโครงการท่ีเก่ียวข้องกับการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีดงัน้ี

 • ได้รบัผลการส�ารวจการก�ากับดแูลกิจการของบรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies -  
CGR) ประจ�าปี 2566 ในระดับดีมาก โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 • ได้คะแนนประเมิน 100 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 (AGM Checklist) โดย
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

 • เข้าท�าเนียบ หุ้น ESG100 ปี 2566 ซึ่งต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ได้รับมอบประกาศนียบัตร ESG100 Company ประจ�าปี 2566 ใน
ฐานะเป็นบรษิทัท่ีมกีารด�าเนนิงานทีโ่ดดเด่นด้านการรกัษาสิง่แวดล้อมและรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเน่ืองมาเป็นเวลานาน
กว่า 15 ปี อีกทั้งยังให้ความส�าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงด�าเนินธุรกิจตาม
หลักธรรมาภิบาลและมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ คือ คุณเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ได้รับรางวัล Best CEO Awards ในงาน SET Award 
2023 ในฐานะผู้บริหารยอดเยี่ยม ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนฯ ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ที่มีวิสัยทัศน์โดดเด่น สามารถ
พัฒนา และน�าพาองค์กรให้เตบิโตท่ามกลางสถานการณ์ท่ีมคีวามท้าท้ายรอบด้าน สร้างผลประกอบการท่ียอดเย่ียม น�าองค์กร
ก้าวไปสูค่วามส�าเรจ็และเตบิโตอย่างย่ังยืน พร้อมทัง้มกีารก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีค�านงึถึงผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างรอบด้าน ภายใต้
หลักการ ESG (Environmental, Social and Governance)

 • บริษัทฯ ได้รับรางวัล Outstanding Performance Company ในงาน SET Award 2023 ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด ไม่เกิน 1,500 ล้านบาท จากความโดดเด่นด้านการด�าเนิน
ธุรกิจที่สามารถสร้างผลประกอบการทางธุรกิจที่เติบโต

 • บรษิทัฯ ได้รบั 2 รางวัลทรงเกียรตริะดบัภมูภิาคจากงาน Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) 2023 ประกอบด้วย รางวัล
องค์กรยอดเย่ียม (Corporate Excellence Award) และรางวัลผูน้�าองค์กรยอดเย่ียม (Master Entrepreneur Award) ตอกย�า้
ความเป็นผู้น�าด้านธุรกิจ Transportation & Logistics แบบครบวงจร ที่สามารถสร้างการเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับเต็ม ได้เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.leogloballogistics.com 
หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” > “การก�ากับดูแลกิจการ” > “นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ”

ตระหนักถึง

บทบาทและ 

ความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการ 

ในฐานะผู้น�า

องค์กรที่สร้าง

คุณค่าให้แก่

กิจการ 

อย่างยั่งยืน

สรรหาและ

พัฒนาผู้บริหาร

ระดับสูงและ

การบริหาร

บุคลากร

ก�าหนด

วัตถุประสงค์

และเป้าหมาย

หลักของ

กิจการ 

ที่เป็นไปเพื่อ 

ความยั่งยืน

ส่งเสริม

นวัตกรรมและ

การประกอบ

ธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบ

เสริมสร้าง 

คณะกรรมการ

ที่มีประสิทธิผล

ดูแลให้มีระบบ

การบริหาร

ความเสี่ยงและ 

การควบคุม

ภายใน 

ที่เหมาะสม

รักษาความ 

น่าเชื่อถือ

ทางการเงินและ

การเปิดเผย

ข้อมูล

สนับสนุน 

การมีส่วนร่วม

และการสื่อสาร

กับผู้ถือหุ้น

1 2 3 4 5 6 7 8

หลักปฏิบัติ หลักปฏิบัติ หลักปฏิบัติ หลักปฏิบัติ หลักปฏิบัติ หลักปฏิบัติ หลักปฏิบัติ หลักปฏิบัติ 
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ 

คณะกรรมการ

6.1.1.1 การสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหาร

การคัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารของบริษัทฯ ด�าเนินการโดย 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงท�าหน้าท่ีใน
การสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว 
และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการ 
และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้ บคุคลทีไ่ด้รบั
การแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารจะต้องมี
คุณสมบตัเิหมาะสมตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัตบิรษิทั 
มหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)  
และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เก่ียวข้อง รวมทั้ง
กฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงความรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ท�างานด้วย

การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ด�าเนินการโดย 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยจะ 
ค�านงึถึงความเพียงพอต่อการปฏิบตัหิน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งพิจารณาจากขนาดธุรกิจ  
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึ่งได้ 
เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ 
แห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) 
ในขนาดใกล้เคียงกับบริษัทฯ ท้ังน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของ 
กรรมการบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน 
และโบนัสประจ�าปี โดยพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของ
บรษิทัเป็นส�าคญั

(1)  กรรมการอิสระ

 บรษิทัฯ มนีโยบายในการก�าหนดคุณสมบตัแิละการสรรหา 
กรรมการอิสระที่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก�ากับ 
ตลาดทนุ ที ่ทจ. 39/2559 เรือ่ง การขออนุญาตและการอนญุาต 
ให้เสนอขายหุ ้นท่ีออกใหม่ ฉบับลงวันที่  30 กันยายน  
พ.ศ. 2559 ทั้งน้ี กรรมการอิสระต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า  
1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังคณะ และมจี�านวนไม่ต�า่กว่า  
3 คน ขณะทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ
ที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมีคุณสมบัติ 
ตามท่ีกฎหมาย ประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด ดงัน้ี 

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระ 
ตามท่ีก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ
เป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการ 
ตรวจสอบตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
และ/หรือ ประกาศของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยเรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และต ้องสามารถดูแล 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ัน ยังต้องสามารถ 
เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัโดยให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระได้ 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมี
ลักษณะเป็นไปตามคุณสมบัติแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ
ด�าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ  
(collective decision) ได้
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4) กรรมการบริษัทจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพ 
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  
หรือเข้าเป็นหุ ้นส่วนในห้างหุ ้นส่วนสามัญ หรือเป็น 
หุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรอืเป็น 
กรรมการของบรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัอืน่ท่ีประกอบกิจการ 
อันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ 
ของบริษั ทฯ  ไม ่ ว ่ าจะท� า เ พ่ื อประโยชน ์ตนหรื อ 
เพ่ือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการบริษัททั้งหมด แต่ต้อง 
ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมคีณุสมบตัคิรบถ้วนในการเป็นกรรมการ
อิสระตามตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการก�ากับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศก�าหนด

การแต่งตั้งกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น 
ผู้ท�าการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรน้ี เพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท  
โดยจะน�าเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (ตามแต่กรณี) เพื่อเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อไป

ให ้ ท่ีประชุมผู ้ ถือหุ ้นเป ็นผู ้แต ่งตั้งกรรมการบริษัท  
แต่ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการแทนต�าแหน่งกรรมการ 
ที่ว ่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลอืกบคุคล 
ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรน้ีเพ่ือน�าเสนอ 
ชือ่บคุคลดงักล่าวต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือแต่งต้ัง 
เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัแทนในการประชมุคราวถัดไป  
เว้นแต่วาระของกรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
โดยบุคคลซึ่งเข้ารับต�าแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าว 
ให้อยู่ในต�าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียังเหลอือยู่ของกรรมการบรษิทั 
ซึ่งพ้นจากต�าแหน่ง

ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�าปีทุกครัง้ ให้กรรมการ 
บริษัทออกจากต�าแหน่งจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการ 
บริษัททั้งหมด ถ้าจ�านวนกรรมการบริษัทแบ่งออกเป็น
สามส ่วนไม ่ได ้  ก็ให ้ออกโดยจ�านวนใกล ้ที่สุดกับส ่วน  
1 ใน 3 โดยกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับเลือก 
ให้กลับเข้ามารับต�าแหน่งได้ ท้ังน้ี กรรมการบริษัทท่ีจะต้อง 
ออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียน 
บริษัทน้ัน ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการบริษัท 
คนที่อยู ่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู ้ออกจากต�าแหน่ง  
นอกจากนี ้กรรมการอสิระจะมวีาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเน่ือง 

การแต่งตั้งกรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น 
ผู ้ท�าการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติของ 
กรรมการอิสระครบถ้วน โดยจะน�าเสนอชื่อบุคคลดังกล่าว 
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
(ตามแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป 

(2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

• การสรรหาคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการสรรหาและ 
แต่งตั้งกรรมการบริษัทท่ีทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์ 
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวัง ความรับผิดชอบ  
และความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือท�าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ และผู ้ ถือหุ ้น โดยให้คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูส้รรหาผูท้ีจ่ะเข้ารบัการคดัเลอืกเป็น 
กรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณา 
ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือก
เป็นกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนได้ ทั้งน้ี ควรมีการก�าหนดกรอบระยะเวลา 
พอสมควรในการด�าเนินการสรรหาผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือก
เป็นกรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนมีระยะเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลของผู้ท่ี 
จะเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการก่อนท่ีจะมีการเสนอต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

โดยกรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติเบื้องต้น ดังนี้

1) เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต  
มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอ 
ท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่
บริษัทฯ ได้

2) มคีณุสมบัตแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย 
บริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้ง 
ต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม 
ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มีมหาชนเป็น
ผู ้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศ
ก�าหนด

3) กรรมการบริษัท สามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน 
บริษัทอื่นได้ แต่ท้ังน้ีในการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น 
ดังกล่าวจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการบริษัท  และต ้อง เป ็น ไปตามแนวทาง 
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่า บุคคลนั้น 
สมควรด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไป  
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

• การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัท  
ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ�านวน
ไม่น้อยกว่า 3 คน และมากกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ

• การสรรหาคณะผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้งคณะผู้บริหาร และ 
แต่งต้ังสมาชกิคณะผูบ้รหิาร 1 คนให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นประธาน 
คณะผู ้บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนเป็นผู้คัดเลือกบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ  
มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และ 
มเีวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอทุศิความรู ้ความสามารถ และปฏิบตัิ
หน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้ โดยองค์ประกอบของคณะผู้บริหาร 
ประกอบไปด้วยสมาชิกไม่น้อยกว่า 4 คน 

• การสรรหาคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
 และความยั่งยืนของกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาลและความย่ังยืนของกิจการ โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้คัดเลือกบุคคลผู้มีความรู ้
ความสามารถและมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยองค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการ
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และมากกว่า 
กึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ

• การสรรหาคณะท�างานบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารเป็นผู้แต่งต้ังบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ตลอดจน 
ประสบการณ์ และความช�านาญเก่ียวกับความเสี่ยงในการ 
ด�าเนินธุรกิจของบริษัท การบริหารความเสี่ยง การบริหาร 
การลงทุน เป ็นต้น และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ 
ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ ได้  
เพื่อด�ารงต�าแหน่งสมาชิกคณะท�างานบริหารความเสี่ยง 

• การสรรหาผูบ้รหิาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น 
ผู ้พิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของบุคลากรที่ม ี
ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการบริหารงาน และ 
ก�ากับดูแลกิจการ เพ่ือให้แน่ใจว่าบุคคลดังกล่าวจะสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ความรับผิดชอบ และ 
ความซื่อสัตย์สุจริต และเสนอให้กรรมการบริษัทแต่งต้ัง 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (CEO)

นโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญ  

(Succession Plan)

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของ 
การด�าเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมอบหมายให้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือ  
คณะผู้บริหาร จัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่งข้ึน เพ่ือสรรหา
และเตรียมความพร้อมของผู ้บริหารระดับสูง และพัฒนา 
ผู้ท่ีมีศักยภาพที่จะสืบทอดต�าแหน่งส�าคัญในการบริหารและ
ด�าเนินธุรกิจได้

ระเบียบและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ

บริษัทฯ มีระเบียบและหลักเกณฑ์ปฏิบัติส�าหรับการ 
คัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต�าแหน่งงานบริหาร 
ที่ส�าคัญของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส  
เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู ้บริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ  
ประสบการณ์ และความสามารถเป ็นมืออาชีพ ผ ่าน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะผูบ้รหิาร  
และ/หรือ คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ัง ในการสรรหา/ 
คัดเลือก และวางแผนการหาผู้บริหารมาสืบทอดต�าแหน่ง 
ที่ส�าคัญ โดยมีกระบวนการในการสรรหาดังต่อไปนี้

1) วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ ในด้าน 
กลยุทธ์บรษิทัฯ นโยบาย แผนการลงทุน แผนการขยายตวั

2) ประเมนิความพร้อมของก�าลังคน ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว

3) ก�าหนดแผนสร้างความพร้อมของก�าลังคน โดยจะ 
พัฒนางานหรือสรรหาพนักงาน เพ่ือเตรียมทดแทน 
พนักงานที่ออกจากบริษัทฯ

4) วางแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนา 
ฝ ึกอบรมพนักงาน (Employee Tra in ing and  
Development) ไว้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณ 
หรือออกจากต�าแหน่งก่อนเวลา

5) ก�าหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ  
(Competencies ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะบุคลิกภาพ  
และทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในต�าแหน่งน้ันๆ  
และจัดท�าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual  
Development Plan)

6) คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของ
พนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

7) ระบุผู้สืบทอดต�าแหน่ง จากการประเมิน และวิเคราะห์
ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน โดยมีการแจ้งให้พนักงาน 
ทราบล่วงหน้า เพ่ือเตรียมรับมอบ และเรียนรู้งาน และ 
ก�าหนดผู้สืบทอดต�าแหน่งส�ารอง
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8) พัฒนา และประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผู้สืบทอด
ต�าแหน่ง ว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้างผลงาน 
ตามที่คาดหวังได้จริง กรณีไม่เป็นตามความคาดหมาย 
ให้ด�าเนินการดังนี้

 8.1)  ด�าเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอด
ต�าแหน่งใหม่ หรือ

 8.2)  พัฒนาผู้สืบทอดต�าแหน่งส�ารองแทน (ถ้ามี) หรือ

 8.3)  สรรหา และคัดเลือกจากบุคคลภายนอก

หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคณุสมบตั ิดงันี้

ระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและเลขานุการบรษัิท  
พิจารณาสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดต�าแหน่งงาน  
โดยมีคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนเป็น 
ผูจ้ดัท�าแผนสบืทอดต�าแหน่งในระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
หรือเลขานุการบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็น 
ผูพิ้จารณา ส�าหรบัการสรรหา คดัเลอืกบคุคลเข้าด�ารงต�าแหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการติดตามความคืบหน้า
แผนสืบทอดต�าแหน่ง เมื่อต�าแหน่งผู้บริหารระดับประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารหรือเลขานุการบริษัทว่างลง หรือผู้อยู่ใน
ต�าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต�าแหน่งได้ บริษัทฯ จะ
มีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองลงมา 
เป็นผูร้กัษาการในต�าแหน่ง จนกว่าจะมกีารสรรหาและคดัเลอืก 
บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯก�าหนด และ 
ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของ 
คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูส้รรหา 
เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 
ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งแทนต่อไป

ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านปฏิบัติการ และ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน เมือ่ต�าแหน่งระดบั
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารด้านปฏิบตักิาร หรอืประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารด้านการเงินว่างลง หรอืผูอ้ยู่ในต�าแหน่ง ไม่สามารถปฏบิตัิ
หน้าที่ในต�าแหน่งได้ บริษัทฯ จะน�าเสนอผู้สืบทอดต�าแหน่ง 
ที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะผู้บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ 
ทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ 

ในปี 2566 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 1/2566  
เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2566 ได้รับทราบรายงานผล 
การด�าเนินงานตามแผนสบืทอดต�าแหน่งซึง่ผ่านการเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเรยีบร้อยแล้ว

(3)  การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการ  
และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

เพ่ือเป็นไปตามเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) บริษัทฯ  
ได้ท�าการแยกบคุคลท่ีด�ารงต�าแหน่ง “ประธานกรรมการ” และ  
“ผูบ้รหิารสงูสดุ” ออกจากกัน ซึง่เป็นไปตามหลกัการก�ากับดแูล 
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance)  
และเพือ่ให้กรรมการสามารถท�าหน้าทีไ่ด้อย่างมีประสิทธภิาพ  
โดยประธานกรรมการมีหน้าท่ีสอดส่องดูแลการบริหาร  
ตลอดจนให้ค�าแนะน�า โดยจะไม่ก้าวก่ายในการบริหารงาน 
เป็นปกติประจ�าวัน ซึง่เป็นหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
ภายใต้กรอบอ�านาจทีไ่ด้รบัจากคณะกรรมการบรษิทั

ปัจจบุนัประธานคณะกรรมการบรษิทั เป็นกรรมการอสิระ 
เป็นผู้มีภาวะผู้น�าสูง ให้การสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มท่ี เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
บรษิทัฯ และผูถื้อหุน้ 

บทบาทหน้าทีข่องประธานคณะกรรมการบรษิทั

1) ก�าหนดวาระการประชุม ควบคุม และด�าเนินการ 
ประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังการเปิดโอกาส 
ให ้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หลักการ และ 
เหตุผล อย่างเป็นอิสระ เพ่ือประกอบการตัดสินใจอย่าง 
มีประสิทธิภาพ

2) สนับสนุนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในการพัฒนา และ
ก�าหนดกลยุทธ์ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึง 
การให้ค�าปรึกษา ค�าแนะน�าในการด�าเนินงานด้านต่างๆ

3) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฎิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�านาจ  
หน้าที่ความรับผิดชอบ และตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี 

4) เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทั มกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีงท้ังสองฝ่าย
เท่ากัน

6.1.1.2 การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�านวย 
ความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องใน
ระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท  
กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น  
เพ่ือให้มกีารปรบัปรงุการปฏบิติังานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรม 
และให้ความรูอ้าจกระท�าเป็นการภายในบรษิทัฯ หรอืใช้บรกิาร
ของสถาบันภายนอกก็ได้
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ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการ 
เข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึง 
จดัให้มกีารแนะน�าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด�าเนนิธุรกิจ
ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

6.1.1.3 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือปรับปรุงและแก้ไข 
การด�าเนินงาน โดยมีการก�าหนดหัวข้อท่ีจะประชุมชัดเจน 
ก่อนที่จะวัดผลการประเมินดังกล่าว เพ่ือรวบรวมความเห็น 
และน�าเสนอต่อที่ประชุม

6.1.1.4 การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ากับดูแลให้มีกรอบและกลไก 
ในการก�ากับดูแลนโยบายและการด�าเนินงานของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม โดยจัดให้มีนโยบายการลงทุนและการก�ากับ 
ดูแลการด�าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทั้ง 
ด�าเนินการให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�าเนินการให้ถูกต้อง
ตรงกัน

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมี 
ส่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งส�าคญัของบรษัิทฯ

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการเคารพสิทธิ
และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายด้วยความเป็นธรรม  
ท้ังในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัท  
สิทธิข้ันพ้ืนฐานต่างๆ ท่ีผู้ถือหุ้นจะได้รับอย่างเสมอภาคกัน 
เช่น สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู ้ถือหุ้น สิทธิในการแสดง 
ความคดิเหน็ ตลอดจนสทิธิในการร่วมตดัสนิใจในเรือ่งส�าคญั
ของบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งต้ังหรอืถอดถอน 
กรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส�าคัญ
และมีผลต่อทิศทางในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง 
การแก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธิและข้อบงัคบัของบรษิทัฯ เป็นต้น  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นทุกท่าน  
เช่น การก�าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอ 
เพ่ิมวาระการประชุม และหลักเกณฑ์ให้ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อย 
สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

นอกจากนี้  บริษัทฯ จะจัดส ่งหนังสือเชิญประชุม  
พร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ท่ีม ี
ความถูกต้องครบถ้วน และเพยีงพอต่อการใช้สิทธขิองผู้ถือหุ้น  
โดยระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของ 
คณะกรรมการในทุกวาระ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นได้
ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  
โดยบรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบ
การประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
ตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย ประกาศ หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
ก�าหนด ในกรณีที่ผู ้ถือหุ ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย 
ตัวเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ 
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้

2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด�าเนินการใน 
วนัประชมุผู้ถอืหุ้นเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ
ของตน

ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเลือกจัดการประชุม  
ณ สถานท่ีซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง รวมถึงเลือกวันเวลา 
ท่ีเหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ  
ทัง้น้ี เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีจะอ�านวยความสะดวกให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ก่อนเริ่มการประชุมผู ้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมหรือ 
บุคคลที่ประธานในที่ประชุมมอบหมายจะชี้แจงวิธีการใช ้
สิทธอิอกเสียง และวธินีบัคะแนนเสียงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งลงมติ 
ในแต่ละวาระ และในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ  
จะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน 
ในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งค�าถามใน 
วาระต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องได้อย่างอสิระก่อนการลงมตใินวาระใดๆ  
ภายในเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุม
หรือบุคคลท่ีประธานในที่ประชุมจะด�าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระท่ีก�าหนดไว้ และบริษัทฯ จะเชิญกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�าถามในที่ประชุมทุกครั้ง

ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเลือกต้ังกรรมการบริษัทเป็นรายคน  
และจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคล 
เพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้าในเวลา
อันสมควร พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัต ิ
และการให้ความยินยอมของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ
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(3) คณะกรรมการจะดแูลให้การเปิดเผยมตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้นและการจดัท�ารายงานการประชมุผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะแจ้งมติการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งผลคะแนนเสียงในแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบ ผ่านการแจ้งขา่วของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ และไมไ่ดเ้ข้ารว่มการประชมุได้รับทราบ
ผลการประชุมโดยทันทีและเท่าเทียมกัน และบริษัทฯ จะจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
ในสาระส�าคญั รวมถึงประเดน็ข้อซกัถามและค�าตอบในท่ีประชมุ รวมท้ังชือ่นามสกุลของผู้ถามและผูต้อบ ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 
ที่ส�าคัญ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้งน�าส่งรายงานดังกล่าวให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน 
นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น หรือน�าส่งไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น กระทรวงพาณิชย์ ตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย ประกาศ  
หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องก�าหนด

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดจรรยาบรรณธุรกิจส�าหรับผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ (Code of Conduct) เพื่อใช้บังคับ
กับผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งครอบคลุมนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการรักษา 
และการใช้ทรัพย์สินและข้อมูล/ความลับของบริษัทฯ นโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือสิ่งบันเทิง นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุม
และตรวจสอบภายใน นโยบายเกี่ยวกับการรายงานทางบัญชีและการเงิน นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น นโยบายการปฏิบัติ
ต่อผู้บริหารหรือพนักงาน นโยบายการปฏิบัติตนของผู้บริหารหรือพนักงาน 

ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ

6.3  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส�าคัญของนโยบาย แนวปฏบัิติ และระบบการก�ากับดแูล 

กิจการในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท นโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และ 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทส�าหรับผู้บริหารและพนักงาน เห็นสมควรให้ใช้กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท นโยบายเก่ียวกับ 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทส�าหรับผู้บริหารและพนักงานฉบับเดิม

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะผู้บริหาร และคณะท�างานบริหารความเสี่ยง  
ได้ทบทวนกฎบตัรของแต่ละคณะเป็นประจ�าทกุปี โดยในปี 2566 เห็นสมควรให้ใช้กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะผู้บริหาร และคณะท�างานบริหารความเสี่ยงฉบับเดิม

โดยจรรยาบรรณธุรกิจส�าหรบัผูบ้รหิาร และพนักงาน (Code of Conduct) ฉบบัเต็ม ได้เปิดเผยข้อมลูบนเว็บไซต์ 
ของบรษิทัท่ี www.leogloballogistics.com หวัข้อ “นักลงทุนสมัพันธ์” > “การก�ากับดูแลกิจการ” > “เอกสารภายใต้ 
การก�ากับดแูลกิจการ”
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7.2  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร ้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด ้วย  
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะผู้บริหาร

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารของ 
บริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535  
รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้าม และลักษณะที่แสดงถึงการขาด 
ความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกิจการ 
ที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6  
แห ่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง 
ของกรรมการไว้อย่างชัดเจนในข้อบังคับของบริษัทฯ และ
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ โดยในการประชุมสามัญ 
ผู ้ ถือหุ ้นประจ�าปีของบริษัทฯ ทุกๆ คราว ให้กรรมการ 
ออกจากต�าแหน่งจ�านวนหน่ึงในสามของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะออกแบ่งเป็นสามส่วนไม่ได ้
ให ้ออกโดยจ�านวนใกล ้ เคียงที่สุดกับส ่วนหนึ่ งในสาม  
ทั้งนี้ ให้กรรมการทั้งหมดซึ่งอยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็น 

ผู้ออกจากต�าแหน่งก่อน และถ้าตกลงกันในเรื่องของการ
ออกจากต�าแหน่งไม่ได้ ให้ใช้วิธีจับสลากโดยกรรมการ 
ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ ขณะท่ีวาระการ 
ด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก�าหนดให้มีวาระการด�ารง 
ต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยที่กรรมการที่ออกจากต�าแหน่งตาม
วาระสามารถได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้

คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลซึง่เป็นผูม้คีวามรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ี 
เพ่ือประโยชน์แก่บรษิทั รวมถึงเป็นท่ียอมรบัของทุกฝ่าย เป็นผูม้ ี
บทบาทส�าคญัในการก�าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร 
ตลอดจนมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแล ตรวจสอบ และ 
ประเมนิผลการด�าเนินงานของบรษิทัให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้

คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 
กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร (Executive Directors) 3 ท่าน  
และกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร (Non-executive  
Directors) 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด โดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ  
5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 55.56 ซึ่งเป็นจ�านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3  
ของจ�านวนกรรมการบริษัททั้งคณะ อันจะท�าให้เกิดการ 
ถ่วงดุลอ�านาจในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ  
อย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มจี�านวนท้ังหมด 9 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

จ�านวนครั้ง 

ที่เข้าประชุม /  

การประชุมทั้งหมด 

ภายหลังเข้ารับ 

ต�าแหน่ง ปี 2565

จ�านวนครั้ง 

ที่เข้าประชุม /  

การประชุมทั้งหมด 

ภายหลังเข้ารับ 

ต�าแหน่ง ปี 2566

1. นายเสนีย์ แดงวัง ประธานคณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 9/9 7/7

2. นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล กรรมการ กรรมการอิสระ  
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

9/9 7/7

3. นายวรกานต์ ชูโต กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

9/9 6/7

4. นายธีระชัย เชมนะสิริ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

9/9 7/7

5. นายไพบูลย์ ส�าราญภูติ กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

9/9 7/7

6 นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ 9/9 7/7

7. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ รองประธานคณะกรรมการบริษัท  
ประธานคณะผู้บริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

9/9 7/7

8. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 9/9 7/7

9. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 9/9 7/7

หมายเหตุ : กรรมการบริษัททุกท่านผ่านการอบรมหลักสูตรเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีและทักษะของการเป็นกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว
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โดยในปี 2566 กรรมการบริษัททุกคนเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเกินกว่าร้อยละ 85 

กรรมการผู ้มีอ�านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง 
ของบริษัทฯ คือ นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ นางสาวศรีไพร  
เอกวิจิตร์ นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี กรรมการสองในสามคนนี้ 
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

ทั้ง น้ี  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  1/2560  
(หลงัการแปรสภาพ) เมือ่วันที ่27 มนีาคม 2560 ได้มมีตแิต่งตัง้ 
นายมานพ ปัจวิทย์ ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท 

1) มีอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ
บริษัท และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยยึดหลัก “ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน” ตามท่ีตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยก�าหนด

2) จดัให้มกีารประชมุผูถื้อหุ้น เป็นการประชมุสามญัประจ�าปี  
ภายในสี่ (4) เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี
ของบริษัท

3) จัดให้มีการท�างบแสดงฐานะการเงินและงบก�าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันสิ้นสุดรอบ 
ระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว  
และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

4) ก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ แนวทาง 
นโยบาย แผนงานการด�าเนินธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษัท ควบคุม ก�ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย  
เว้นแต่ในเรือ่งดงัต่อไปนี ้คณะกรรมการบรษิทัต้องได้รบัมติ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�าเนินการ อันได้แก่  
เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้  
การขายหรือโอนกิจการของบริษัท ท้ังหมด หรือบางส่วน 
ทีส่�าคญัให้แก่บคุคลอืน่ หรอืการซือ้ หรอืรบัโอนกิจการของ 
บรษิทัอืน่มาเป็นของบรษิทั การแก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธิ 
หรือข้อบังคับ เป็นต้น

5) ติดตามผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและ 
งบประมาณอย่างต่อเนือ่ง รวมท้ังพิจารณาทบทวนนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ

6) ก�าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และทิศทางการด�าเนิน
ธุรกิจของบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี รวมทัง้พิจารณาแต่งตัง้บคุคล 
ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับ 
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย เป็นกรรมการ และ/หรือ  
ผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมในจ�านวน 
อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือ 
บริษัทร่วม เว้นแต่จะมีข้อจ�ากัดตามกฎหมายอ่ืนหรือ
เงื่อนไขการร่วมทุนกับภาครัฐ หรือกรณีอื่นใดตามที่
กฎหมายหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ประกาศ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน หรือข ้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะก�าหนด หรือได้รับ 
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีไป ท้ังน้ี 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยข้างต้น ที่ได้รับ 
การแต่งต้ังหรือเสนอชื่อ ต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ 
บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีก�าหนดไว้ใน 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) 
ส�าหรับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และกฎหมายท่ี 
เก่ียวข้อง ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจ
ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และ 
ตลาดหลักทรัพย ์  ว ่าด ้วยการก�าหนดลักษณะขาด 
ความน่าไว้วางใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั

7) ก�ากับดูแลให้บรษิทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทนุ  
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ 
การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไป 
ซึ่งทรัพย์สินที่ส�าคัญ กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัท และพิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับข้อตกลง
ทางการค้าท่ีมเีงือ่นไขการค้าโดยท่ัวไปในการเข้าท�าธุรกรรม
ระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กับกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื 
บคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้อง เพ่ือก�าหนดกรอบการด�าเนินการ
ให้ฝ่ายจดัการมอี�านาจด�าเนินการธุรกรรมดงักล่าวภายใต้
กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง

8) ด�าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน�าระบบงานบัญชี 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้ม ี
ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ี 
เพียงพอและมปีระสทิธิผล

9) พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอแต่งตั้ง 
รายชื่อผู ้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง
พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบน�าเสนอ ก่อนน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น 
ในการประชมุสามญัประจ�าปี เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
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10) จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และ
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
ของบริษัทและบริษัทย่อยตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรอย่างน้อยตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย และ/หรือ ส�านักงานคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด และ 
การปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให ้
เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ทุกกลุม่ด้วยความเป็นธรรม

11) พิจารณาก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และ 
ก�ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุม
เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
อย่างเหมาะสม

12) พิจารณาก�าหนดโครงสร้างการจดัการและมอี�านาจแต่งตัง้ 
คณะผู้บริหาร คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน และประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ตามความเหมาะสม รวมถึง 
การก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ของคณะผูบ้รหิาร คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ และประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร (CEO) ทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ตามความเหมาะสม  
และพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนรวมส�าหรับประธาน 
คณะผู้บริหาร คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน และประธาน 
เจ ้ าหน ้ าที่ บ ริ หาร  ตามงบประมาณท่ี เสนอโดย 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

13) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก ่
ผู ้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�าไรพอสมควร 
ท่ีจะท�าเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 
ให้ท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวถัดไป

14) พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ 
ซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

15) จัดท�ารายงานประจ�าปีของคณะกรรมการบริษัท และ 
รบัผดิชอบการจดัท�าและการเปิดเผยงบการเงนิ เพ่ือแสดง
ถึงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา 
และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

16) มอบอ�านาจให้กรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคน
หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน 
คณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคล 
ดังกล่าวมีอ�านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง 
หรือแก้ไขการมอบอ�านาจน้ันๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้  
การมอบอ�านาจน้ันต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจท่ี
ท�าให้บคุคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนมุตัริายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด 
ท่ีจะท�าข้ึนกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามท่ีนิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ  
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื ประกาศอืน่ใด 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

17) แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบด�าเนินการ 
ในด้านต่างๆ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท  
เช ่น จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท  
หนงัสอืนัดประชมุคณะกรรมการบรษิทั หนังสอืนดัประชมุ
ผู้ถือหุ้นของบริษัท และจัดเก็บรายงานการมีส่วนได้เสีย  
เป็นต้น

กฎบัตรคณะกรรมการบริษั ทฉบับ เต็ม  
ได ้ เป ิดเผยข ้อมูลบนเว็บไซต ์ของบริษัท  
ที่  www.leogloballogistics.com หัวข้อ  
“นกัลงทุนสมัพันธ์” > “การก�ากับดูแลกิจการ” >  
“เอกสารภายใต้การก�ากับดูแลกิจการ”
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การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์บรษัิทฯ ของกรรมการและผู้บรหิาร

รายชื่อ การถือครอง 31 ธ.ค. 2565
(ซื้อ/รับโอน) 

ระหว่างปี

(ขาย/โอนออก) 

ระหว่างปี
31 ธ.ค. 2566

นายเสนีย์ แดงวัง รวม 500,000 - - 500,000

นายเสนีย์ แดงวัง ทางตรง 500,000 - - 500,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล รวม - - - -

นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล ทางตรง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายวรกานต์ ชูโต รวม - - - -

นายวรกานต์ ชูโต ทางตรง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายธีระชัย เชมนะสิริ รวม 700,000 210,000 - 910,000

นายธีระชัย เชมนะสิริ ทางตรง 700,000 210,000 - 910,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายไพบูลย์ ส�าราญภูติ รวม - - - -

นายไพบูลย์ ส�าราญภูติ ทางตรง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล รวม 300,000 - - 300,000

นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล ทางตรง 300,000 - - 300,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ รวม 66,497,200 669,500 (9,000,000) 58,166,700

นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ทางตรง 66,275,200 499,500 (9,000,000) 57,774,700

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม 222,000 170,000 - 392,000

นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี รวม 10,300,000 - - 10,300,000

นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี ทางตรง 10,300,000 - - 10,300,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ รวม 10,222,000 - - 10,222,000

นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ ทางตรง 10,222,000 - - 10,222,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์ รวม 16,400,000 99,000 (3,030,000) 13,469,000

นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์ ทางตรง 16,400,000 - (3,030,000) 13,370,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - 99,000 - 99,000

นายมานพ ปัจวิทย์ รวม 140,000 - - 140,000

นายมานพ ปัจวิทย์ ทางตรง 140,000 - - 140,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - -

รวม 105,059,200 978,500 (12,030,000) 94,007,700
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คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการท่ีมีความรู  ้

ความช�านาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วย 

ปฏิบัติงานในการศึกษาและกลั่นกรองเร่ืองส�าคัญที่ต้องการ

การดูแลอย่างใกล้ชิดในแต่ละด้าน และเสนอความเห็นต่อ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 

คณะผู้บริหาร โดยมีองค์ประกอบและขอบเขตอ�านาจหน้าที่  

ดงันี้

• คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเพ่ือช่วยสนับสนุน 

คณะกรรมการบริษัท ในการก�ากับดูแลและตรวจสอบการ 

จัดท�ารายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน การตรวจสอบ 

ภายใน รวมทั้งการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และธรรมาภิบาล  

เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ  

เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

ของบริษัทฯ ประกอบด ้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู ้  

ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสม สามารถอุทิศ 

รายชื่อ ต�าแหน่ง

จ�านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม /  

การประชุมทั้งหมด 

ภายหลังเข้ารับต�าแหน่ง  

ปี 2565

จ�านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม /  

การประชุมทั้งหมด 

ภายหลังเข้ารับต�าแหน่ง  

ปี 2566

1. นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ

4/4 4/4

2. นายวรกานต์ ชูโต กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ

4/4 3/4

3. นายธีระชัย เชมนะสิริ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ

4/4 4/4

กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอท่ีจะท�าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือ 

ของงบการเงินของบริษัทฯ คือ นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล โดยมี นางพรรษมน ปรีชาศุทธิ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

เวลาเพียงพอในการปฏิบัติงาน จ�านวนอย่างน้อย 3 คน  

โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู ้มีความรู ้

และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าท่ีในการ 

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู ้ ที่จะด�ารงต�าแหน่งประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รับการพิจารณาคุณสมบัติ

อย่างรอบคอบ เนื่องจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

จะเป็นบุคคลท่ีจะให้ความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพโดยรวม 

ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบคราวละ

สาม (3) ปี โดยจะครบวาระการด�ารงต�าแหน่งในการประชุม 

สามัญประจ�าปีผู ้ถือหุ ้นพร้อมกับการครบวาระการด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อพ้นต�าแหน่งแล้วอาจได้รับ 

แต่งตั้งให้กลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งอีกได้

7.3  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วย
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง 

และและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมท้ังสามารถ 

ขอข้อมูลและหรือค�าอธิบายจากผู ้รับผิดชอบในเรื่อง 

ดังกล่าวได้โดยตรง

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น

อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให ้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง 

รวมท้ังการประเมินผลงานและผลตอบแทนของหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ี 

รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งอนุมัต ิ

แผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนมอบหมายงาน

แก่เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในเพ่ือสนับสนุนงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

3) สอบทานให ้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว ่าด ้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย 

ท่ีเก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือ ธุรกิจ 

ของบริษัทฯ

4) พิจารณา สรรหา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งม ี

ความเป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีภายนอก 

ของบรษิทัฯ พร้อมทัง้เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว 

รวมท้ังเข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทัฯ 

โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 

หนึ่ง (1) ครั้ง

5) พิจารณาให้ความเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการ

ที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป ็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

รวมท้ังข ้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย/กฎหมายที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับ 

กับบริษัทฯ และ/หรือ ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจ 

ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อบริษัทฯ

6) จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย

ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว 

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ 

ต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

 ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือ

ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

 ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ

 ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  ข ้อบังคับและ 

ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

กฎหมายอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้องและมผีลใช้บงัคบักบับรษิทัฯ  

และ/หรือ ธุรกิจของบริษัทฯ

 ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์

 ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

 ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร  

(charter)

 ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ลงทุน

ทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่และ 

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท

7) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

แก้ไขขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

8) ตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อ�านาจหน้าที่

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมอี�านาจในการแสวงหา

ความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด 

เมื่อเห็นว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพ่ือให้การ 

ปฏบิตังิานภายใต้หน้าท่ีความรบัผดิชอบส�าเรจ็ลลุ่วงด้วยดี

9) พิจารณาทบทวนผลการตรวจสอบ ผลการสอบทาน  

ข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชแีละของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน รวมทั้งติดตามการด�าเนินการของฝ่ายบริหารต่อ

ข้อเสนอแนะดังกล่าว เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษิทัทราบ

10) ในการปฏิบั ติหน ้า ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

หากพบหรือมีข ้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�า 

ดังต่อไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อ 

ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให ้

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ 

ของบริษัทเพ่ือด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
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 ก) รายการทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

 ข) ข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือ 

มีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบ 

ควบคุมภายใน

 ค) ข้อสงสยัว่าอาจมกีารฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่น 

ที่เก่ียวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัท และ/หรือ  

ธุรกิจของบริษัทฯ

 ง) รายการอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คนและมากกว่าก่ึงหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ  

ทั้งนี้ พิจารณาให้กรรมการอิสระท�าหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม /  

การประชุมทั้งหมด 

ภายหลังเข้ารับต�าแหน่ง  

ปี 2565

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม /  

การประชุมทั้งหมด 

ภายหลังเข้ารับต�าแหน่ง  

ปี 2566

1. นายธีระชัย เชมนะสิริ ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน  
และกรรมการอิสระ

3/3 2/2

2. นายวรกานต์ ชูโต กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 

3/3 2/2

3. นายไพบูลย์ ส�าราญภูติ กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ

3/3 2/2

หมายเหตุ : นางนิตยา พฤฒิพิบูลธรรม เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ด�าเนินการให้

มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าตาม

ข้างต้นต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก็ได้

11) สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกับอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฉบับเต็ม  
ได ้ เป ิดเผยข ้อมูลบนเว็บไซต ์ของบริษัท  
ท่ี  www.leogloballogistics.com หัวข ้อ  

“นกัลงทนุสมัพันธ์” > “การก�ากับดูแลกิจการ” >  

“เอกสารภายใต้การก�ากับดูแลกิจการ”
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• การสรรหา

1) ทบทวนโครงสร ้างของคณะกรรมการบริษัทให ้ม ี
ความเหมาะสมกับความจ�าเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ

2) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระ  
ให้เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทัฯ โดยความเป็น 
อิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามที่ก�าหนดในกฎบัตร 
คณะกรรมการบรษิทัและกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

3) ก�าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคล
ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ประธานคณะผู้บริหาร  
(Chairman of Executive Committee) กรรมการชุดย่อย  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และเลขานุการบริษัท  
เพ่ือขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

4) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองรายชื่อและ 
ประวัติของบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ
บริษัท ประธานคณะผู้บริหาร (Chairman of Executive 
Committee) กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(CEO) และเลขานุการบริษัท ในกรณีที่มีต�าแหน่งว่างลง  
เพ่ือขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

5) จัดท�าแผนการพัฒนากรรมการบริษัทเพ่ือพัฒนาความรู ้
กรรมการบริษัทปัจจุบันและกรรมการบริษัทเข้าใหม่ 
ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ
บริษัท และพัฒนาการต่างๆ ท่ีส�าคัญ เช ่น ภาวะ
อุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

6) เป ิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการ 
สรรหาในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

7) ก�าหนดหลักเกณฑ์และจัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่ง 
ผู ้บริหารและความต่อเนื่องในการบริหารท่ีเหมาะสม  
ส�าหรับต�าแหน่งประธานเจ ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  
เพ่ือน�าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
อนุมัติ ปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

8) ก�าหนดหลักเกณฑ์และจัดให้มีประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะผู ้บริหาร 
(Chairman of Executive Committee) คณะกรรมการ
ชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และเลขานุการ
บริษัท เป็นประจ�าทุกปี เพ่ือรายงานผลการประเมิน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท

9) จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ด้วยตนเองเป็นประจ�า
ทกุปี และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั

10) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

• การพิจารณาค่าตอบแทน

1) ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
และผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท ประธาน 
คณะผู้บริหาร (Chairman of Executive Committee) 
กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และ 
เลขานุการบรษิทั เพือ่ขออนุมติัต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น (แล้วแต่กรณี)  
รวมท้ังนโยบายการขึ้นเงินเดือน และการจ่ายเงินพิเศษ
ประจ�าปี ของพนักงานและผู้บริหารท้ังบริษัทฯ โดยมี 
หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส และน�าเสนอต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2) น�าเสนอผลการประเมินประจ�าปีของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให ้
ความเห็นชอบ ในเรื่องการขึ้นเงินเดือนประจ�าปี และ 
การจ่ายเงินพิเศษประจ�าปี 

3) เสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ประธาน
คณะผู้บริหารคณะผู้บริหาร (Chairman of Executive 
Committee) กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(CEO) และเลขานุการบรษิทัให้มผีลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
กับหน้าที่และความรับผิดชอบ

4) เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการก�าหนดค่าตอบแทนและ
เปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ และจัดท�ารายงาน 
การก�าหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ

5) จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ด้วยตนเองเป็นประจ�า
ทกุปี และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั

6) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระ
การด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการ
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) 
นอกจากนี ้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทีพ้่นจาก
ต�าแหน่งตามวาระสามารถไดร้ับเลือกตั้งเข้ารับต�าแหน่งได้อีก

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนฉบับเต็ม ได้เปิดเผยข้อมูลบน

เว็บไซต์ของบรษิทั ที ่www.leogloballogistics.com 
หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” > “การก�ากับดูแล

กิจการ” > “เอกสารภายใต้การก�ากับดแูลกิจการ”
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• คณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหารจัดตั้งขึ้นเพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน ข้อบังคับ และค�าสั่งใดๆ รวมทั้งเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะผู้บริหารประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม /  

การประชุมทั้งหมด 

ภายหลังเข้ารับต�าแหน่ง  

ปี 2565

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม /  

การประชุมทั้งหมด 

ภายหลังเข้ารับต�าแหน่ง  

ปี 2566

1. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ประธานคณะผู้บริหาร 12/12 15/15

2. นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์ สมาชิกคณะผู้บริหาร 12/12 15/15

3. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ สมาชิกคณะผู้บริหาร 12/12 15/15

4. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี สมาชิกคณะผู้บริหาร 12/12 15/15

5. นายมานพ ปัจวิทย์ สมาชิกคณะผู้บริหาร 12/12 15/15

หมายเหตุ : นางนิตยา พฤฒิพิบูลธรรม เป็นเลขานุการคณะผู้บริหาร

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร 

1) ด�าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตาม

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบข้อก�าหนด  

ค�าสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ  

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

2) พิจารณาก�าหนดนโยบาย ทศิทาง และกลยุทธ์ การด�าเนิน 

ธุรกิจของบริษัทฯ ก�าหนดแผนการเงินงบประมาณ  

การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน  

การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ และควบคุมก�ากับดูแลให้การ 

ด�าเนินงานของคณะท�างานที่แต่งตั้ง บรรลุตามเป้าหมาย

3) ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

นโยบายของคณะกรรมการบริษัทและเป ้าหมายท่ี 

ก�าหนดไว้ และก�ากับดูแลให้การด�าเนินงานมีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพ

4) พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

จากคณะกรรมการบรษิทั โดยวงเงนิส�าหรบัแต่ละรายการ

เป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ในตารางอ�านาจอนุมัติท่ีผ่าน 

การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกิน 

งบประมาณประจ�าปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท รวมถึงการเข้าท�าสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 

เรื่องดังกล่าว

5) มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด�าเนินการ 

ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบประมาณที่รับอนุมัติ 

จากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามตารางอ�านาจ 

อนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6) ก�าหนดโครงสร้างองค์กร อ�านาจการบริหารองค์กร  

รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การก�าหนด 

เงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส และการเลิกจ้างพนักงาน

ต้ังแต่ระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านปฏิบัติการ 

จนถึงระดับผู้อ�านวยการฝ่ายตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย

7) พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานในการท�าธุรกรรมทาง 

การเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินส�าหรับสนับสนุน 

การท�าธุรกิจตามปกติ เช ่น การเป ิดบัญชีธนาคาร  

การปิดบัญชีธนาคาร การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงินเฉพาะ 

บริษัทในเครือ การจัดหาวงเงินสินเชื่อ จ�าน�า จ�านอง  

ค�้าประกัน และอื่นๆ รวมถึงการซื้อขาย และจดทะเบียน 

กรรมสิท ธ์ิที่ดินใดๆ เ พ่ือการด�าเนินงานตามปกต ิ

ธุรกิจ ตามตารางอ�านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัท

8) ให้มอี�านาจในการมอบอ�านาจให้บคุคลอืน่ใดหนึง่คนหรอื

หลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต ้

การควบคุมของคณะผู้บริหาร หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือ

ให้บุคคลดังกล่าว มีอ�านาจตามที่คณะผู ้บริหารเห็น

สมควร และภายในระยะเวลาที่คณะผู้บริหารเห็นสมควร  

ซึ่งคณะผู้บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือ

แก้ไข บคุคลทีไ่ด้รบัมอบอ�านาจ หรอืการมอบอ�านาจนัน้ๆ  

ได้ตามที่เห็นสมควร
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9) ด�าเนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

เป็นคราวๆ ไป

ท้ังน้ี การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ของคณะผู้บริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ  

หรอืมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้ผูร้บัมอบอ�านาจจากคณะผูบ้รหิาร 

สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  

(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่

เก่ียวข้องก�าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ  

บรษิทัทีเ่ก่ียวข้อง หรอืรายการท่ีคณะผูบ้รหิารไม่มอี�านาจอนมุตั ิ

การด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้อง

เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

(แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ

ที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไป

ตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องก�าหนด

• คณะท�างานบริหารความเสี่ยง

นอกจากคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 ชุด คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้แต่งตั้งคณะท�างาน

บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยตัวแทนจากฝ่ายบริหารเพ่ือท�าหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�าหนดนโยบาย 

ด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร ก�ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบ 

ต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม ก�าหนดกฎเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติในด้านต่างๆ รวมถึงก�ากับดูแลให้องค์กรมีการด�าเนินงาน 

และปฏิบตัติามนโยบายเก่ียวกับการก�ากับดแูลกิจการท่ีดี และน�าเสนอรายงานบรหิารความเสีย่งและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ 

บริษัทโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะท�างานบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม /  

การประชุมทั้งหมด 

ภายหลังเข้ารับต�าแหน่ง  

ปี 2565

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม /  

การประชุมทั้งหมด 

ภายหลังเข้ารับต�าแหน่ง  

ปี 2566

1. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ หัวหน้าคณะท�างาน 
บริหารความเสี่ยง

4/4 3/4

2. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ สมาชิกคณะท�างาน 
บริหารความเสี่ยง

4/4 4/4

3. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี สมาชิกคณะท�างาน 
บริหารความเสี่ยง

4/4 4/4

4. นายมานพ ปัจวิทย์ สมาชิกคณะท�างาน 
บริหารความเสี่ยง

4/4 4/4

หมายเหตุ : นางพรรษมน ปรีชาศุทธิ์ เป็นเลขานุการคณะท�างานบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะท�างานบริหารความเสี่ยง

1) ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยรวมของบริษัทให้ครอบคลุมถึงความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท  

พร้อมท้ังก�าหนดแผนการจัดการและการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงรายงาน 

ผลการปฏิบัติต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างน้อยปีละสอง (2) ครั้ง

2) สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และด�าเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสม  

สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และการบริหารความเสี่ยงได้ถูกน�าไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

ก ฎ บั ต ร ค ณ ะ ผู ้ บ ริ ห า ร ฉ บั บ เ ต็ ม  
ได ้ เป ิดเผยข ้อมูลบนเว็บไซต ์ของบริษัท  
ที่  www.leogloballogistics.com หัวข้อ  

“นกัลงทนุสมัพันธ์” > “การก�ากับดูแลกิจการ” >  

“เอกสารภายใต้การก�ากับดูแลกิจการ”
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3) ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอ โดยการแลกเปลี่ยนความรู ้และข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง 

และการควบคุมภายในที่มีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบต่อบริษัท

4) พัฒนาและทบทวนระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง โดยมีการ

ประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างสม�่าเสมอ

5) น�าเสนอรายงานบริหารความเสี่ยงและข้อเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างน้อยปีละสอง (2) ครั้ง

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รายนามผู้บริหารของบริษัทฯ 

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

3. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ สายงานขายและสายงานปฏิบัติการ 
(การขนส่งสินค้าทางทะเล)

4. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ สายงานขายและสายงานปฏิบัติการ 
(การขนส่งสินค้าทางอากาศ)

5. นายมานพ ปัจวิทย์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1) ก�ากับดแูล บรหิาร และปฏิบตังิานประจ�าวันตามปกติธุรกิจ

ให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ การด�าเนินธุรกิจ 

ของบรษิทัฯ แผนการเงนิงบประมาณ การบรหิารทรพัยากร

บุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ตาม

ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะผู้บริหารก�าหนด

2) น�าเสนอนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ การด�าเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ แผนการเงินงบประมาณ การบริหารทรัพยากร

บุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ต่อ

คณะผู้บริหารเพ่ือประโยชน์ในการจัดท�าเรื่องดังกล่าว 

เ พ่ือน�าเสนอต ่อคณะกรรมการบริษัทและเข ้าร ่วม 

การพิจารณาเร่ืองดังกล่าวกับคณะผู้บริหาร และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัท

3) เจรจา และเข้าท�าสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่ 

เก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภายในอ�านาจ

และวงเงินตามที่ก�าหนดไว้ในตารางอ�านาจอนุมัติท่ี 

ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

4) อนุมัติการกู ้ ยืมเงิน  และการขอสินเชื่อใดๆ จาก 

สถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�าน�า จ�านอง  

หรือเข้าเป็นผู ้ค�้าประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ภายในอ�านาจและวงเงนิตามทีก่�าหนดไว้ในตารางอ�านาจ 

อนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

5) อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�าเป ็นต่อการ 

ด�าเนินงานของบริษัทฯ ภายในอ�านาจและวงเงินตามท่ี

ก�าหนดไว้ในตารางอ�านาจอนุมัติท่ีผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแล้ว

6) มีอ�านาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้าง 

ผู ้บริหารและพนักงานบริษัทฯ ในต�าแหน่งท่ีต�่ากว่า 

ผู้อ�านวยการฝ่าย 

7) มอี�านาจก�าหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ�าเหน็จรางวัล 

เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนส�าหรับผู ้บริหารและ 

พนักงานบริษัทฯ ในต�าแหน่งที่ต�่ากว่าผู้อ�านวยการฝ่าย

ภายใต้กรอบและนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�าหนดไว้
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8) ออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายใน

บริษัทฯ เพ่ือให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม

นโยบาย และเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษา

ระเบียบวินัยภายในองค์กร

9) มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะท�างานบริหาร 

ความเสี่ยง และมีอ�านาจในการติดตามผลการท�างาน 

ตรวจสอบ และรายงานผลการประชุมของคณะท�างาน

บริหารความเสี่ยงต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

อย่างน้อยปีละสอง (2) ครั้ง

10) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัท และ/หรือ คณะผู ้บริหาร รวมทั้ งมีอ�านาจ 

ด�าเนินการใดๆ ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

11) มอบอ�านาจให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติ

การอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ทั้งน้ี การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ันจะไม่มีลักษณะเป็นการ 

มอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจจาก 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก�าหนด) มีส่วนได้เสีย หรือ 

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือ 

บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัท่ีเก่ียวข้อง ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

ไม่มีอ�านาจอนุมัติการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่อง 

ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ  

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนุมัติต่อไป ยกเว้น

เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไข 

การค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับ 

ตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารในปี 2565 และปี 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2565 2566

จ�านวนผู้บริหาร (ราย) 5 5

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น(1) (ล้านบาท) 29.74 24.74

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (ล้านบาท) 0.87 0.91

รวมค่าตอบแทน (ล้านบาท) 30.61 25.65

หมายเหตุ : (1) ค่าตอบแทนอื่น ประกอบด้วยค่าตอบแทนพิเศษ (Management Incentive) ตามผลงานเป้าหมายที่บริษัทฯ ก�าหนดไว้เป็นรายปี และเงินประกันสังคม

นอกจากน้ี ผู ้บริหารยังได้รับค่าตอบแทนอื่นๆ เช ่น  

ค่าโทรศัพท์ ค่าน�้ามัน และรถประจ�าต�าแหน่ง เป็นต้น  

โดยในปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอื่นๆ 

เป็นจ�านวนรวม 3.23 ล้านบาทและ 2.73 ล้านบาทตามล�าดับ

อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

กรณีไม่มีงบประมาณ

 - การอนุมัติการลงทุน ในการลงทุนระยะยาว เช่น  

การลงทุน/ร ่วมทุนในบริษัท อ่ืนหรือกิจการอื่น ,  

การลงทุนซื้อหุ้น/ขายหุ้น บริษัทอื่น และการลงทุน 

ในกิจการใหม่ หรือเลิกกิจการ ซึ่งมีมูลค่าเกินกว่า  

100 ล้านบาท 

 - การอนุมัติการลงทุน ในการลงทุนระยะสั้นท่ีมีมูลค่า 

ในการลงทุนมากกว่า 100 ล้านบาท 

 - การอนุมัติการท�าสัญญาหรือธุรกรรมใดท่ีเก่ียวข้องกับ

การด�าเนินธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ เช่น การอนุมัติ

การจัดซื้อทรัพย์สินถาวร การจัดท�าสัญญาเก่ียวกับ 

การใช้บรกิารสาธารณูปโภค การท�าสญัญาจ้างท�าของ

และบริการอื่น เป็นต้น ในวงเงินเกินกว่า 10 ล้านบาท 

 - การอนุมัติการขอกู้เงิน และจัดหาวงเงินสินเชื่อกับ

สถาบันการเงินหรือบุคคลอื่น ในวงเงินมากกว่า  

200 ล้านบาทต่อครั้ง หรือวงเงินรวมท่ีกู้กับสถาบัน 

การเงินต่อปี มากกว่า 500 ล้านบาท และในกรณี 

การขอกู้เงินระยะส้ันไม่เกิน 1 ปี จากบริษัทย่อย  

และหรือ/ บริษัทร่วม ในวงเงินมากกว่า 100 ล้านบาท 

ต่อครั้ง
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัต่อการบรหิารและการพัฒนาบคุลากร เพ่ือให้คงไว้ซึง่บคุลากรท่ีมคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ 

อันจะเป็นพื้นฐานที่เสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของบริษัทฯ

ในปี 2565 และปี 2566 จ�านวนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ไม่รวมผู้บริหาร) มีท้ังสิ้นจ�านวน 334 คน และ  

322 คนตามล�าดับ โดยมีค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคิดเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 183.05 ล้านบาท  

และ 142.96 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว เช่น เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าตอบแทนพิเศษ (Incentive) โบนัส  

เบี้ยเลี้ยง เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ เป็นต้น โดยมีรายละเอียดจ�านวนพนักงาน 

ตามฝ่ายงาน และค่าตอบแทนบุคลากร ดังนี้

ฝ่ายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ฝ่ายขาย 60 57

ฝ่ายสนับสนุนการขายและปฏิบัติการ 171 162

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 25 25

ส�านักผู้บริหาร 12 13

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 4

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป 31 30

ฝ่ายการตลาด 4 4

บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด 19 17

บริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด 3 2

บริษัท คาร์ดินัล มาริไทม์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 5 6

บริษัท ลีโอ ซอร์ซิ่ง แอนด์ ซัพพลายเชน จ�ากัด - 1

Leo Global Logistics Pte. Ltd. - 1

รวม 334 322

ฝ่ายงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

เพศชาย เพศหญิง

ฝ่ายขาย 12 45

ฝ่ายสนับสนุนการขายและปฏิบัติการ 38 124

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 3 22

ส�านักผู้บริหาร 4 9

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 0

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป 18 12

ฝ่ายการตลาด 1 3

บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด 7 10

บริษัท ลีโอ เมียนมาร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด 1 1

บริษัท คาร์ดินัล มาริไทม์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 3 3

บริษัท ลีโอ ซอร์ซิ่ง แอนด์ ซัพพลายเชน จ�ากัด - 1

Leo Global Logistics Pte. Ltd. 1 -

รวม 92 230

โดยในปี 2566 สามารถจ�าแนกจ�านวนพนักงานตามเพศทั้งหมดได้ ดังนี้
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ค่าตอบแทนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

เงินเดือน โบนัส และค่าล่วงเวลา 132.45 102.18

ค่าตอบแทนอื่น เช่น กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม  
และสวัสดิการอื่น

50.60 40.78

รวม 183.05 142.96

ในปี 2564 - 2566 มีอัตราการลาออกของพนักงาน 

โดยเป ็นการลาออกโดยสมัครใจ (Turn Over rate)  

เฉลี่ยต่อปี ดังต่อไปน้ี คือ ร้อยละ 15.02 ร้อยละ 13.36 

และร้อยละ 9.83 ตามล�าดับ โดยพบว่าในปี 2566 มีอัตรา 

การลาออกของพนักงานลดลงจากปี 2565 

ในปี 2564 - 2566 พบว่า พนักงานมีชั่วโมงการท�างาน

ทั้งหมด ดังนี้ คือ 688,287 ชั่วโมง 598,091 ชั่วโมง และ 

574,903 ชั่วโมง ตามล�าดับ 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถการฝึกอบรม และให้ความรูแ้ก่พนกังานทัง้หมด 

โดยประมาณเป็นจ�านวนเงิน 5,883,072 บาท 

จ�านวนค่าตอบแทน พนักงานชาย

ร้อยละของค่าตอบแทนของพนักงานชาย

ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานชาย

40,017,445.33 บาท 

38,294.21 บาท/คน

28%

จ�านวนค่าตอบแทน พนักงานหญิง

ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานหญิง

ร้อยละของค่าตอบแทนของพนักงานหญิง

101,121,103.33 บาท 

37,689.57 บาท/คน

72%

ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงาน

37,859.05 บาท/คน

ในปี 2566 จากการบันทึกสถิติการบาดเจ็บของพนักงาน

อันเกิดจากการท�างานจนถึงข้ันหยุดงาน ไม่มีพนักงานได้รับ

บาดเจบ็อนัเกิดจากการท�างานจนถึงขัน้หยุดงาน อย่างไรก็ตาม  

บริษัทฯ จะด�าเนินการเพ่ือควบคุม และป้องกันความสูญเสีย 

เนื่องมาจากอุบัติเหตุ และความผิดพลาดต่างๆ ในการท�างาน

ที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนรักษาความปลอดภัยของอาชีวอนามัย  

และสภาพแวดล้อมในการท�างานให้กับพนักงาน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพภายใต้

การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ 

จ�ากัด ให้เป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติ 

กองทุนส�ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 เมือ่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2551 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานใน 

ระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
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7.6  ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ

7.6.1  รายชื่อเลขานุการบริษัท ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

 ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 

 การท�าบัญช ีผูต้รวจสอบภายในท่ีว่าจ้างจาก 

 ภายนอก และหัวหน้างานก�ากับดูแลการ 

 ปฏิบัติงานของบริษัท

• เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัได้มมีติแต่งตัง้ให้นายมานพ ปัจวิทย์  

ด�ารงต�าแหน่งเลขานกุารบรษิทั โดยเลขานกุารบรษิทัมขีอบเขต  

อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ก�าหนดในมาตรา 89/15 

และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้

(1) จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุม 

ผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ในนามของบริษัทฯ  

และ/หรือ คณะกรรมการ 

(2) เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการ

หรือผู้บริหารในนามของบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการ 

(3) ด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

ประกาศก�าหนด และจดัส่งส�าเนารายงานการมส่ีวนได้เสยี 

ตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท�าโดยกรรมการให้ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  

7 วันท�าการนับแต ่ วันที่บริษัทฯ ได ้ รับรายงานนั้น 

ในนามของบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการ

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่นตามที่บริษัทฯ 

มอบหมาย ดังนี้

(1) ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นเก่ียวกับข้อกฎหมาย นโยบาย 

ของบริษัทฯ และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ  

ที่คณะกรรมการบริษัทต้องการทราบและติดตามให้มี

การปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม�่าเสมอ รวมถึงรายงาน 

การเปลี่ยนแปลงข้อก�าหนด และ/หรือ กฎหมายท่ีมี 

นัยส�าคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

(2) จัดการประชุมผู ้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ  

และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

(3) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของ

คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(4) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศใน 

ส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตามระเบียบ 

และข้อก�าหนดของหน่วยงานดังกล่าว 

(5) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และการด�าเนนิการ 

อื่นใดให ้ เป ็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ  ตามท่ี 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด และ/หรือ  

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยท่ีนายมานพ ปัจวิทย์ ผ่านการอบรมในหลักสูตร 

ส�าหรับเลขานุการบริษัท (Company Secretary Program  

(CSP)) รุ ่น ท่ี  79/2017 จากสมาคมส ่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย

• ผู ้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ 
 ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

บริษัทฯ ได ้มอบหมายให ้นายกู ้ เ กียรติ ภัทรโสทร  

เป็นผู ้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี  

โดยมี รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1  ของ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 56-1 One Report นี้

• ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก 

บริษัทฯ ได้ว ่าจ้างผู ้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคล

ภายนอก(Outsource) โดยได้แต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบภายใน 

ธรรมนิติ จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามมต ิ

คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 4/2566 เมือ่วันท่ี 10 พฤศจกิายน  

2566 มีนางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์ เป ็นหัวหน้างาน 

ตรวจสอบภายใน เพ่ือท�าการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

และการปฏิบั ติตามระบบของบริษัทฯ และบริษัทย ่อย  

โดยมี รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3  ของ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 56-1 One Report นี้ และ 

นางพรรษมน ปรีชาศุทธิ์ เป็นผู้ประสานงาน

• หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวสุจิตดา โพธิครูประเสริฐ  

เป็นผู้จัดการฝ่ายงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานและความ

ยั่งยืนของบริษัท เพื่อดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียนบ 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงาน ก.ล.ต.  

โดยมี รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3  ของ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 56-1 One Report นี้
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7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์  

 และข้อมูลเพื่อการติดต่อ

บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งเป็น 

หน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางในการเชื่อมต่อระหว่างบริษัทฯ  

และบุคคลภายนอกที่มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เช่น  

ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุน คู่ค้าทางธุรกิจ หน่วยงาน 

ก�ากับดูแล และสื่อมวลชน เพ่ือช่วยให้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ที่ เ ก่ียวข้องกับบริษัทฯ มีความเข้าใจข้อมูลของบริษัทฯ  

อย่างถูกต้อง และสื่อสารข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นายเกตติวิทย์  

สิทธิสุนทรวงศ์ ด�ารงต�าแหน่งนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบตังิานของนักลงทุนสมัพันธ์ และพนกังานทีเ่ก่ียวข้อง

กับงานนักลงทุนสัมพันธ์ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใส สอดคล้องกับกฎหมาย และยึดถือผลประโยชน์ของ 

ผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ โดยมหีลกัปฎิบตัิ

ดังต่อไปนี้

1. ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและ 
การเปิดเผยข้อมูลและนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 
ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

2. เปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญและจ�าเป็นท่ีมีผลต่อการตัดสินใจ 
ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา 
อย่างท่ัวถึง เท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้ 
บุคคลที่เก่ียวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถาม
ข้อมูลได้โดยตอบข้อซักถามของนักลงทุนภายใน 1 วัน 
หรือไม่เกินวันท�าการรุ่งขึ้น

3. ก�าหนดและจ�ากัดบุคคลที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายใน 
ของบริษัทฯ เพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายในตาม 
นโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบาย
การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ บริษัทฯ ก�าหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหาร 
ในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย 
ขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู ้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องท่ีได ้
รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญ

4. นักลงทุนสัมพันธ์และบุคคลข้างต้น ที่มีสิทธิเข ้าถึง 
ข้อมูลภายใน ควรใช้วิจารณญาณในการให้ข้อมูลอย่าง
ระมัดระวังและรอบคอบ ไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวหรือ
ให้ข้อมูลต่างๆ ทั้งที่เป็นความลับทางการค้า และข้อมูล
ภายในท่ีอาจท�าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ในการแข่งขัน
ทางธุรกิจต่อผู้หน่ึงผู้ใดหรือต่อสาธารณะชน หากบริษัทฯ 
ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือต่อตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

5. ในกรณีที่มีข่าวลือ ข่าวรั่ว ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนของ 
ผู ้ส่วนได้เสีย หรือได้รับทราบข้อมูลใดๆ ที่เก่ียวข้อง 
กับบริษัทฯ ท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อการ 
ตัดสินใจลงทุน หรือส่งผลกระทบต่อราคาหรือมูลค่า 
ของหลักทรัพย ์ ให ้นักลงทุนสัมพันธ ์รีบด�าเนินการ
ชี้แจงข้อเท็จจริงให้แก่สาธารณะตามข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6. ก�าหนดบทบาทหน้าทีผู่เ้ก่ียวข้องกับงานนักลงทนุสมัพันธ์  
ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

 1) ให้แนวทางในการก�าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูล

ของบริษัท

 2) ให้ค�าแนะน�าหรือแนวทางในการด�าเนินกิจกรรม 

ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ

 3) ตดิตามหรอืร่วมพิจารณาข้อเสนอแนะและความคดิเหน็ 

ที่ได้จากการด�าเนินงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

 1) มีส่วนร่วมในการผลักดันให้กิจกรรมด้านนักลงทุน

สัมพันธ์เป็นไปตามแผนงานที่ก�าหนดไว้

 2) ร่วมพิจารณาอนุมติัข้อมลูท่ีจะเปิดเผยต่อสาธารณะให้

เป็นไปตามนโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่ก�าหนด

 3) มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

 4) รับฟังข้อมูลเสนอแนะและความคิดเห็นท่ีได้จากการ

ด�าเนินงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์

 ผู้บริหารระดับสูงฝ่ายบัญชีและการเงิน

 1) สนับสนุนการให้ข้อมูลทางการเงินแก่งานนักลงทุน

สัมพันธ์

 2) ร่วมพิจารณาเน้ือหาข้อมูลที่จะเปิดเผยโดยเฉพาะ 

อย่างย่ิงข้อมลูทางการเงนิให้เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่�าหนด

3) มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

 1) สือ่สารให้ข้อมลูกับกลุม่เป้าหมายท้ังผูถื้อหุน้ นักลงทนุ

สถาบัน นักลงทุนรายบุคคล บริษัทหลักทรัพย์ผู้สื่อข่าว

และประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจข้อมลูบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็น

แผนการด�าเนินงานปัจจุบันและอนาคต งบประมาณ 

โครงการของบริษัทฯ รวมถึงผลการด�าเนินงานที่ได้ 

เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ
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1) ทางจดหมาย :

 นักลงทุนสัมพันธ์

บรษัิท ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ�ากัด (มหาชน) 

251-251/1 ซอยภักดี ถนนพระราม 3  

แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม  

กรุงเทพมหานคร 10120

2) ทางโทรศัพท์ : 66 (0) 2079 9888 ต่อ 1403

3) ทางโทรสาร : 66 (0) 2079 9829

4) ทางอีเมล : ir@leogloballogistics.com

5) ทางเว็บไซต์ : www.leogloballogistics.com

ในปี 2566 ผู ้บริหารของบริษัทฯ ได้มีโอกาสพบปะผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และนักลงทุน ผ่านกิจกรรมต่างๆ  

เพื่อน�าเสนอข้อมูลบริษัทฯ และผลการด�าเนินงาน สรุปได้ดังนี้

การพบนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

Opportunity Day 4

การเยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 1

การประชุมผ่านทางโทรศัพท์ / Online meeting 1

การเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 44

งานแถลงข่าว 1

นักลงทุนหรือผู ้สนใจสามารถสอบถามข้อมูลของ 

บริษัทฯ ผ่านช่องทางดังนี้

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีประจ�าปี  
และการสอบทานงบการเงินระหว่างกาล ให้แก่บริษัท  
เคพีเอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ�ากัด ซึง่เป็นส�านกังานสอบบญัช ี
ของบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เป็นจ�านวนเงินรวม 1,550,000 บาท 

ที่ประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้นประจ�าป ี  2566 เมื่อวันที่  
27 เมษายน 2566 มมีติอนุมติัแต่งต้ังผู้สอบบญัชคีนใดคนหน่ึง 
ดังต่อไปนี้ (1) นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตเลขที่ 8420 (2) นางสาวเนาวรัตน์ นิธิเกียรติพงศ์  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7789 (3) นายบัณฑิต ตั้งภากรณ์  
ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8509 และ(4) นายปิยะณัฐ  
สิงขรณ์ ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 11641 แห่งบริษัท  
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู ้สอบบัญชีของ 
บรษิทัฯ ส�าหรบัการตรวจสอบบญัชแีละการสอบทานงบการเงนิ
ระหว่างกาลส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เป็นจ�านวนเงินรวม 1,550,000 บาท 

ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) : ไม่มี

 2) จัดท�ารายงานกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ รวมถึง 

สะท้อนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคล

ภายนอกหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง น�าเสนอให้แก่ผู้บริหาร

ระดับสูงและคณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือเป็น 

ข้อมูลในการประกอบการตัดสินใจในการก�าหนด 

กลยุทธ์บริษัทฯ

 3) มีส่วนร่วมในกระบวนการก�าหนดกลยุทธ์ เน่ืองจาก 

ได้มีการสื่อสารสองทาง (Two-way Communication) 

จากกลุ่มเป้าหมายและคณะผู้บริหาร จึงท�าให้เข้าใจ

ถึงทิศทาง นโยบาย วิสัยทัศน์ และผลการด�าเนินงาน

บริษัทเป็นอย่างดี

 4) จัดเตรียมและรวบรวมข้อมูล รวมถึงข่าวสารต่างๆ  

ท้ังหมดท่ีบริษัทได้เผยสู่สาธารณชน เพ่ือสนับสนุน

ข้อมูลและให้ค�าแนะน�าส�าหรับผู ้ ท่ีเป ็น “โฆษก”  

ประจ�าบริษัท (Spokesperson) และคณะผู้บริหาร 

ระดับสูง ป้องกันการให้ข้อมูลที่ผิดพลาดและให้ข้อมูล 

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

 5) สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ โดยมีการรายงาน

อย่างเป็นระบบด้วยข้อมูลท่ีเป็นจริงถูกต้องครบถ้วน  

และทันต่อเวลา

นโยบายนักลงทุนสัมพันธ์ฉบับเต็ม ได้เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี www.leogloballogistics.com  
หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” > “การก�ากับดูแลกิจการ” > “เอกสารภายใต้การก�ากับดูแลกิจการ”
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8.  รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดแูลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง ข อ ง 

คณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือทบทวนการปฏิบตังิาน  

ประเด็นปัญหาที่พบในระหว่างปีที่ผ่านมา เพ่ือน�ามาแก้ไข 

และเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ และรายบุคคล  

โดยใช้แนวทางการประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ซึง่มหีวัข้อในการประเมนิ และผลการประเมนิ  

ดังนี้

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบด้วย 

6 หมวด คือ

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3) การประชุมคณะกรรมการ

4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ

5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายบคุคล ประกอบด้วย  

3 หมวด คือ

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2) การประชุมคณะกรรมการ

3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลในแต่ละระดับคะแนน

 ดีเยี่ยม :  85%-100%

 ดี  :  75%-84%

 พอใช้ :  65%-74%

 ต้องปรับปรุง :  ต�่ากว่า 65%

ในปี 2566 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

รายคณะ และรายบคุคล อยู่ในระดับดเีย่ียม โดยในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2567 คณะกรรมการบริษัท 

ได้รับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ  

และรายบุคคลประจ�าปี 2566 เรียบร้อยแล้ว 

ทั้งนี้ ถึงแม้การประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม บริษัทฯ ยังคง

มีความประสงค์ให้กรรมการของบริษัทฯ มีการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ รวมถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที ่

อย่างต่อเน่ือง ท้ังในธุรกิจของบริษัทฯ หลักการก�ากับดูแล 

กิจการที่ดี และหลักสูตรอื่นๆ ที่สามารถเป็นประโยชน์ต่อ 

การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ โดยบริษัทฯ สนับสนุนให้

กรรมการพิจารณาเข้าร่วมการอบรมสัมนากับสถาบันอื่นๆ  

เช่น สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และการอบรม

ภายในซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้จัดอย่างสม�่าเสมอ 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย ่อยมีการประเมินตนเองของ 

คณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือทบทวนการปฏิบตังิาน  

ประเด็นปัญหาที่พบในระหว่างปีที่ผ่านมา เพ่ือน�ามาแก้ไข 

และเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะผู ้บริหาร ได้จัดให้ม ี

การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ โดยใช ้

แนวทางการประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย ์ 

แห่งประเทศไทย ซึง่มหีวัข้อในการประเมนิ และผลการประเมนิ 

ดังนี้

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ 

ประกอบด้วย 3 หมวด คือ

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3) การประชุมคณะกรรมการ 
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เกณฑ์การประเมินผลในแต่ละระดับคะแนน

 ดีเยี่ยม :  85%-100%

 ดี  : 75%-84%

 พอใช้ :  65%-74%

 ต้องปรับปรุง :  ต�่ากว่า 65%

ในปี 2566 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะผู้บริหาร และคณะท�างานบริหารความเสี่ยง อยู่ในระดับ

ดีเยี่ยม โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 

คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ประจ�าปี 2566 เรียบร้อยแล้ว 

ทั้งนี้ ถึงแม้การประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม บริษัทฯ ยังคง

มีความประสงค์ให้กรรมการของบริษัทฯ มีการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ รวมถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที ่

อย่างต่อเน่ือง ท้ังในธุรกิจของบริษัทฯ หลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี และหลักสูตรอื่นๆ ที่สามารถเป็นประโยชน์ต่อ 

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยบริษัทฯ สนับสนุนให ้

กรรมการพิจารณาเข้าร่วมการอบรมสัมนากับสถาบันอื่นๆ  

เช่น สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และการอบรม

ภายในซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้จัดอย่างสม�่าเสมอ 

• การประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าท่ีของ 
 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO)

คณะกรรมการบริษัท (ไม่รวม CEO) จะเป็นผู้ประเมิน 

ผลงานการปฏิบตัหิน้าท่ีประจ�าปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

(CEO) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู ้รวบรวมแบบประเมิน  

และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

จะแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร (CEO) ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบต่อไป 

โดยใช้แนวทางการประเมนิทีเ่สนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย ดังนี้

 แบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ประกอบด้วย 3 หมวด คือ

1) ความคืบหน้าของแผนงาน

2) การวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งแบ่งหัวข้อการประเมินเป็น  

 10 ข้อ รวม 100 คะแนน 

 ข้อ 1  ความเป็นผู้น�า 15 คะแนน

 ข้อ 2  การก�าหนดกลยุทธ์ 15 คะแนน

 ข้อ 3  การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 15 คะแนน

 ข้อ 4  การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงนิ 15 คะแนน

 ข้อ 5  ความสัมพันธ์กับกรรมการ 10 คะแนน

 ข้อ 6  ความสัมพันธ์กับภายนอก 6 คะแนน

 ข้อ 7 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร  

6 คะแนน

 ข้อ 8  การสืบทอดต�าแหน่ง 6 คะแนน

 ข้อ 9  ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 6 คะแนน

 ข้อ 10 คุณลักษณะส่วนตัว 6 คะแนน

3)  การพัฒนา CEO

เกณฑ์การประเมินผลในแต่ละระดับคะแนน

 ดีเยี่ยม :  85%-100%

 ดี  :  75%-84%

 พอใช้ :  65%-74%

 ต้องปรับปรุง :  ต�่ากว่า 65%

ในป ี  2566 ผลการประเมินผลการปฏิบัติหน ้าที ่

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) อยู่ในระดับดีเยี่ยม  
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8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

• การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566

รายชื่อ
AGM 

2566

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา 

ค่าตอบแทน

คณะ 

ผู้บริหาร

คณะท�างาน

บริหาร 

ความเสี่ยง

1. นายเสนีย์ แดงวัง 1/1 7/7

2. นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล 1/1 7/7 4/4

3. นายวรกานต์ ชูโต 1/1 6/7 3/4 2/2

4. นายธีระชัย เชมนะสิริ 1/1 7/7 4/4 2/2

5. นายไพบูลย์ ส�าราญภูติ 1/1 7/7 2/2

6. นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 1/1 7/7

7. นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ 1/1 7/7 15/15 3/4

8. นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี 1/1 7/7 15/15 4/4

9. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ 1/1 7/7 15/15 4/4

10. นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์ 1/1 15/15

11. นายมานพ ปัจวิทย์ 1/1 7/7 15/15 4/4

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริม

ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระจัดประชุม

ระหว่างกันเองได้ตามความจ�าเป็นหรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย เพ่ือร่วมหารือและแสดง 

ความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ได้อย่างอิสระ ทั้งนี้ การประชุม 

แต่ละคราวประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละ

ท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ รวมถึงจัดสรรเวลา

ประชุมแต่ละวาระให้เหมาะสม และในกรณีท่ีมีกรรมการ 

ท่านใดมีส่วนได้เสียใดในเร่ืองท่ีพิจารณา กรรมการจะแจ้งต่อ 

ที่ประชุมและจะต้องไม่เข้าร่วมแสดงความเห็นและออกเสียง 

ลงมติในเรื่องนั้น

ในปี 2566 มีการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  

1 ครั้ง ท่ีประชุมมีความเห็นว่า โครงสร้างของคณะกรรมการ

บริษัท มีความเหมาะสมดีแล้ว กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

มคีวามเป็นอสิระท้ังด้านการแสดงความเห็น และการตดัสนิใจ

ลงมติ นอกจากนี ้กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารไดต้ิดตามดแูลให้

ฝ่ายจัดการด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ค�านึงถึงผลประโยชน์

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และประธานคณะกรรมการบริษัท 

ได้รายงานให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบแล้ว 
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ประเภทค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน (บาท)

ปี 2565 ปี 2566

ก)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

1.  ค่าตอบแทนรายเดือน

 1.1  คณะกรรมการบริษัท

 -  ประธานคณะกรรมการบริษัท 75,000 75,000

 - กรรมการบริษัท 30,000 30,000

 1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ

 -  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 30,000

 -  กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000

 1.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 -  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15,000 15,000

 -  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 10,000

หมายเหตุ : กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เนื่องจากได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนแล้ว

2. ค่าตอบแทนรายปี (โบนัส) ไม่เกินร้อยละ 1  
ของเงินปันผลที่ 

จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น  
โดยคณะกรรมการบริษัท

ก�าหนดจ�านวนที่เหมาะสม 
และแบ่งจ่ายกันเอง

ไม่เกินร้อยละ 1  
ของเงินปันผลที่ 

จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น  
โดยคณะกรรมการบริษัท

ก�าหนดจ�านวนที่เหมาะสม 
และแบ่งจ่ายกันเอง

ข)  ผลประโยชน์อื่น ไม่มี ไม่มี

• ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ�าปี 2566 โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในการก�ากับดแูลงานของบรษิทัฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยเปรยีบเทียบกับอตุสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี  

ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละท่านต่อบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี
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โดยในปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการประจ�าปี 2565 (บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน 

รายปี  

(โบนัส)

รวม

1.  นายเสนีย์ แดงวัง 840,000 202,666.67 1,042,666.67

2.  นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล 320,000 320,000 202,666.67 842,666.67

3.  นายวรกานต์ ชูโต 320,000 220,000 112,000 202,666.67 854,666.67

4.  นายธีระชัย เชมนะสิริ 320,000 220,000 160,000 202,666.67 902,666.67

5.  นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 320,000 202,666.67 522,666.67

6.  นายไพบูลย์ ส�าราญภูติ 320,000 112,000 202,666.67 634,666.67

7.  นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ - - 

8. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ - - 

9.  นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี - - 

รวม 2,440,000 760,000 384,000 1,216,000.02 4,800,000.02

รายชื่อคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการประจ�าปี 2566 (บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน 

รายปี  

(โบนัส)

รวม

1.  นายเสนีย์ แดงวัง 900,000 105,020.67 1,005,020.67

2.  นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล 360,000 360,000 105,020.67 825,020.67

3.  นายวรกานต์ ชูโต 360,000 240,000 120,000 105,020.67 825,020.67

4.  นายธีระชัย เชมนะสิริ 360,000 240,000 180,000 105,020.67 885,020.67

5.  นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 360,000 105,020.67 465,020.67

6.  นายไพบูลย์ ส�าราญภูติ 360,000 120,000 105,020.67 585,020.67

7.  นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ - - 

8. นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์ - - 

9.  นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี - - 

รวม 2,700,000 840,000 420,000 630,124.02 4,590,124.02
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8.1.3  การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทนุและบรหิารงานในบรษิทัย่อย 

และ/ หรอื บรษิทัร่วม โดยจะลงทนุในธุรกิจท่ีมคีวามเก่ียวเน่ือง 

ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด�าเนิน 

ธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและผลการ 

ด�าเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี ในการก�ากับดแูลการด�าเนินงานของบรษิทัย่อย

และบรษิทัร่วมนัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะพิจารณาส่งตัวแทน

ของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ

ธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็น

ประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ  

ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจาก

ผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เหล่านั้น ท้ังนี้ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ

และการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือน

เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก�าหนดให้ตัวแทน 

ของบริษัทฯ จะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วมให้เป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ที่ดีท่ีสุดของบริษัทฯ  

และดแูลให้ปฏิบตัติามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ

ของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมนั้นๆ ในการนี้ การส่งตัว

แทนเพ่ือเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าวให้

เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิทัฯ เว้นแต่กรณีการลงทนุ

ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมก่อนวันท่ีนโยบายน้ีมีผลใช้บังคับ  

ซึ่งการถอนเงินลงทุนหรือลดสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 

และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าวอาจส่งผลเสียอย่างมีนัยส�าคัญ 

ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในภาพรวม

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดกลไกก�ากับดูแลบริษัทย่อย  

และ/หรอื บรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมท้ังมมีาตรการ

ในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อย และ/หรือ  

บริษัทร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ 

บริษัทฯ และสามารถควบคุมดูแลจัดการและรับผิดชอบ

การด�าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมได้ 

เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีติดตามและก�ากับดูแล 

การบริหารจัดการและการด�าเนินงานต ่างๆ ของ 

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบาย 

ทีบ่รษิทัฯ ก�าหนด กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ  

รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยอนุโลม เท่าที่ไม่ขัด

หรือแย้งกับกฎหมายอื่น

2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลติดตามให้บริษัทย่อย 

และ/หรือ  บริษัทร ่ วมเป ิด เผยข ้อมูล ท่ีส� าคัญต ่อ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และนัก

ลงทุนทั่วไป เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการ

ด�าเนินงาน การท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกันและรายการทีอ่าจ 

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และ/หรือ 

บริษัทร่วม รายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีม ี

นัยส�าคัญ และรายการอื่นใดท่ีมีนัยส�าคัญซึ่งมิได้เป็น

รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 

เป็นต้น ท้ังนี้ การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องให้ข้อมูล

เพียงพอ ครบถ้วนถูกต้อง และภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

3. ในกรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

กับบคุคลท่ีเก่ียวโยงกันของบรษิทัย่อย หรอืรายการเก่ียวกับ 

การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อยตาม

หลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้ ตามประกาศของคณะกรรมการ 

ก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ประกาศตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศ 

ดงักล่าวก�าหนดไว้ในเรือ่งน้ันๆ ก่อนเข้าท�ารายการดงักล่าว

โดยอนุโลม โดยบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

และวิธีการตามท่ีประกาศดังกล่าวก�าหนดเช่นเดียวกับ

กรณีที่บริษัทฯ เป็นผู้ท�ารายการดังกล่าวเอง

ทั้งนี้ ในกรณีท่ีรายการประเภทดังกล่าวจ�าเป็นต้องได้

รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  

ที่ ป ร ะชุม ผู ้ ถื อ หุ ้ นขอ ง บ ริษั ท  ตาม ป ร ะกาศข อง 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย  

และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องน้ัน ให้บริษัทฯ และ 

บรษิทัย่อยพิจารณาขนาดของรายการเทียบกับงบการเงนิ

รวมของบริษัทฯ

4. การท�ารายการหรือการด�าเนินการใดๆ ซึ่งมีนัยส�าคัญ 

หรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของ 

บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึง่เป็นเรือ่งทีจ่ะต้องได้รบัอนุมติั

จากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ให้กรรมการบริษัทมีหน้าที่ใน 

การจดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการของบรษิทั และ/หรอื  

การประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทั (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณา

อนุมัติเรื่องดังกล่าวก่อนท่ีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะ 

จัดประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเอง  

(แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนการท�ารายการ 
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หรอืด�าเนนิการในเรือ่งน้ัน โดยในการนีใ้ห้บรษิทัฯ เปิดเผย

ข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้ันตอนและ  

วิธีการทีเ่กีย่วข้องกับเรือ่งท่ีจะขออนมุตันิัน้ตามท่ีก�าหนดไว้ 

ในกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์  

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ 

และหลัก เกณฑ ์ต ่ างๆ ของคณะกรรมการก�า กับ 

ตลาดทุน  คณะกรรมการก� า กับหลักทรัพย ์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ด้วยโดยอนุโลมด้วย (เท่าที่ไม่ขัดแย้ง) อย่างครบถ้วน 

และถูกต้อง

8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 

 และแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ

(1)  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกัน 

ความขัดแย ้ งทางผลประโยชน ์บนหลักการ ท่ีว ่ าการ 

ตัดสินใจใดๆ ในการด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไป 

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

และควรหลีกเลี่ยงการกระท�าท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน ์  โดยก�าหนดให ้ผู ้ที่มีส ่วนเ ก่ียวข ้องหรือ 

มส่ีวนได้เสยีกบัรายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งต่อเลขานุการบรษิทั  

เพ่ือให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสีย 

ของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา  

รวมถึงไม่มีอ�านาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ 

ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ น�าความลับ  

และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ ยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง 

หรือผู ้อื่นไม่ว ่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว ่าจะได้รับ 

ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมท้ังต้องไม่ท�าการซื้อขาย 

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน ท้ังนี้ บริษัทฯ 

ได้ก�าหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายในฉบับใหม่  

โดยได ้ รั บอ นุมัติ จาก ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษั ท 

ครั้งที่ 8/2565 วันที่ 17 ตุลาคม 2565 ซึ่งสามารถสรุปสาระ 

ส�าคัญได้ดังนี้

1) ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับ

หน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง 

คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตามแนวทางท่ีก�าหนดไว้ในมาตรา 59 และบทก�าหนด

โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่มีการแก้ไข 

เพิ่มเติม)

2) ก�าหนดให้กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ รวมท้ัง 

คู ่สมรสและบุตรท่ียังไม ่บรรลุนิติภาวะจัดท�า และ

เปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงาน 

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

ต ่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษ 

ตามมาตรา 275 แห ่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่มีการแก้ไข 

เพ่ิมเติม) และจัดส่งส�าเนารายงานน้ีให้แก่เลขานุการ 

บริษัทในวันเดียวกันกับท่ีส ่งรายงานต่อส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

เพ่ือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 

ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง

3) ก�าหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในที่

เป็นสาระส�าคญัซึง่มผีลหรอือาจมผีลต่อการเปลีย่นแปลง

ราคาหลักทรัพย ์  จะต ้องงดการซื้อขายหลักทรัพย ์

ของบริษัท ภายในระยะเวลา 30 วัน ก่อนวันที่งบการเงิน 

จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมง 

ภายหลังจากท่ีข้อมูลดังกล่าวของบริษัทได้เปิดเผย 

ต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลดังกล่าว 

จะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบ จนกว่าจะได้ม ี

การแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูลให้กรรมการทราบถึง 

ช่วงเวลาท่ีงด และสามารถท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ รวมถึงหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 

ของตนเอง คู ่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  

ให้กรรมการและผู้บริหารทราบ 8 ครั้ง เพ่ือให้เป็นไปตาม

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ

ในปี 2566 ไม่ได้รับรายงานการท�าผิดเก่ียวกับการใช ้

ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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(3)  การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

• การป้องกันการมีส่วนเกีย่วข้องกับการทุจรติคอร์รปัชนั 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่  1/2560  

วันที่ 27 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทางการปฏิบัติ

เก่ียวกับการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชัน 

ให้แก่กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อย ดังต่อไปนี้

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ  

ด�าเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

ท้ังทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงาน 

ทีเ่ก่ียวข้อง และให้มกีารสอบทานการปฏิบตัติามนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้อย่างสม�่าเสมอ

2. กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าท่ี 

ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการกระท�าที่เข้าข่าย 

การทุจริตคอร์รัปชันที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยแจ้งต่อ 

ผูบ้งัคบับญัชา หรอืบคุคลท่ีรบัผดิชอบ และให้ความร่วมมอื 

ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนท่ี 

แจ้งเรือ่งการทจุรติคอร์รปัชนั รวมท้ังบคุคลทีใ่ห้ความร่วมมอื 

ในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริต

คอร์รัปชัน

4. คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และฝ่ายจัดการ 

ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รปัชนั และมหีน้าทีใ่นการให้การส่งเสรมิและสนับสนนุ 

นโยบายต ่อต ้านการทุจริตคอร ์รัปชัน เ พ่ือสื่อสาร 

ไปยังพนักงานและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังทบทวน

ความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพ่ือให ้

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ  

ข้อบังคับ และข้อก�าหนดของกฎหมาย

5. ผู้ที่กระท�าการทุจริตคอร์รัปชันจะต้องได้รับการพิจารณา

โทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯ ก�าหนดไว้ และอาจ

ได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�านั้นผิดกฎหมาย

6. บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู ้

ให ้แก่กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ  

ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน 

การทุจริตคอร ์ รัปชัน  และส ่ง เส ริมด ้านคุณธรรม  

ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ของตน 

7. บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้อง

ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ รายงานการละเมิด

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ 

8. บรษิทัฯ มนีโยบายในการสรรหาหรอืการคัดเลือกบคุลากร  

การเล่ือนต�าแหน่ง การฝ ึกอบรม การประเมินผล 

การปฏบิตังิาน และการก�าหนดค่าตอบแทนของพนักงาน

และลูกจ้างของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและเพียงพอ  

เพ่ือป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร และ

เป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้าง 

ของบริษัทฯ

9. เ พ่ื อ ค ว า ม ชั ด เ จ น ใ น ก า ร ด� า เ นิ น ก า ร ใ น เ รื่ อ ง ท่ี มี 

ความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชันในเรื่อง 

ดังต่อไปนี้  ให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของ 

บริษัทฯ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบ

ให้แน่ชัด

 9.1 การให้ มอบ หรือรับของก�านัล และการเลี้ยงรับรอง 

 จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย  

 เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณี 

 นิยมในมูลค่าที่เหมาะสม

 9.2 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้อง 

 เป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย  

 โดยต้องมั่นใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือ 

 เงินสนับสนุนดังกล ่าวไม ่ได ้ เป ็นการอ�าพราง 

 การติดสินบน

 9.3 ในการด�าเนินกิจการ การติดต ่อ การเจรจา  

 การประมูล และการด�าเนินการอื่นๆ กับหน่วยงาน 

 ภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และ 

 ถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากน้ี กรรมการบริษัท  

 ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้อง 

 ไม่ให้หรือรับสินบนในทุกข้ันตอนของการด�าเนิน 

 กิจการ

ในปี 2566 ไม่ได้รับรายงานการแจ้งข้อมูลด้านการ 

ทุจริตคอร์รัปชันมายังบริษัทฯ

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

บริษัทฯ มีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรม 

แก่พนักงานท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริต 

หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท 

และหลักจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(Whistleblower Policy) ดังนี้
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ผู้มีสิทธิ์ร้องเรียน

1. พนักงานที่พบเห็นการกระท�าที่ทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือหลักจรรยาบรรณใน 
การด�าเนินธุรกิจของบริษัท 

2. พนักงานที่ถูกกลั่นแกล้ง ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินัย เช่น  
ถูกลดขัน้เงินเดอืน ถูกพักงาน ให้ออกจากงาน หรอืถูกเลอืก
ปฏิบตัด้ิวยวิธีการอนัไม่ชอบทีเ่ก่ียวเนือ่งกับสภาพการจ้าง
งาน อันเนื่องมาจากการที่ตนได้ ร้องเรียน ให้ข้อมูล หรือ
จะให้ข้อมูล ช่วยเหลือในข้ันตอนการสืบสวนสอบสวน 
หรือรวบรวมข้อเท็จจริง ให้แก่ผู้รับข้อร้องเรียน รวมไปถึง 
การฟ้องร้องด�าเนินคดี การเป็นพยาน การให้ถ้อยค�า  
หรอืการให้ความร่วมมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั 

ผู้รับข้อร้องเรียน

1. เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

2. กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง

วิธีการร้องเรียน 

ร้องเรียนต่อผู้รับข้อร้องเรียนคนใดคนหนึ่งดังต่อไปนี้

1. ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือลายลักษณ์อักษร 

2. ผ่านทาง E-mail Address ของผู้รับข้อร้องเรียน 

3. ท�าเป็นจดหมายถึงผู้รับข้อร้องเรียน

4. ในกรณีที่ผู ้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุ 
รายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจน เพียงพอท่ี
แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท�าท่ีเป็น 
การทจุรติ หรอืฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบับรษิทั 
หรอืหลกัจรรยาบรรณในการด�าเนนิธุรกิจของบรษิทัเกิดขึน้ 

ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด และผู้ร้องเรียน
สามารถร้องเรียนได้มากกว่าหน่ึงช่องทาง และไม่จ�าเป็นต้อง
เปิดเผยตัวตนผู้ร้องเรียน เว้นแต่หากเปิดเผยตนเองจะท�าให้
บรษิทัสามารถแจ้งผลการด�าเนนิการหรอื รายละเอยีดเพ่ิมเติม
ในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้

ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง

1. ในการด�าเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง ให ้
ผู้รับข้อร้องเรียนด�าเนินการเสนอเรื่องร้องเรียนให้บุคคล 
ดังต่อไปนี้ท�าหน้าที่ผู้ตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง  
(“ผู้ตรวจสอบฯ”) ตามที่ได้รับร้องเรียน

 (1) กรณีผูร้้องเรยีนเป็นพนักงานระดบัต�า่กว่าประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร: ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ  
บุคคลหรือหน่วยงานที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
มอบหมาย ท�าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบฯ

 (2) กรณีผู้ร้องเรียนเป็นพนักงานระดับต้ังแต่ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไป: ให้คณะกรรมการตรวจสอบ  
และ/หรือ บุคคลหรือหน่วยงานท่ีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมอบหมาย ท�าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบฯ

ในกรณีน้ี ผู ้ตรวจสอบฯ สามารถเชิญให้พนักงาน 
คนหน่ึงคนใดมาให้ข ้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ  
ที่เกี่ยวข้องมาเพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงได้

2. หากตรวจสอบแล้วพบว่าเรื่องร้องเรียนเป็นความจริง 
บริษัทจะด�าเนินการดังต่อไปนี้

 (1) ในกรณีที่เป็นการร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการกระท�า 
การอันทุจริต หรือผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ  
หรือหลักจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของ
บริษัท ให้ผู้ตรวจสอบฯ พิจารณาเสนอข้อร้องเรียน 
ดงักล่าวพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาต่อไป

 (2) ในกรณีท่ีเรื่องร้องเรียนดังกล่าวเป็นเรื่องส�าคัญ 
เช่น เป็นเรื่องท่ีกระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์หรือ 
ฐานะทางการเงินของบริษัท ขัดแย้งกับนโยบายใน
การด�าเนนิธุรกิจของบรษิทั หรอืเกีย่วข้องกบัผู้บรหิาร
ระดับสูง เป็นต้น ให้ผู้ตรวจสอบฯ พิจารณาเสนอ 
เรือ่งดงักล่าวพร้อมความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อพิจารณาต่อไป

 (3) ในกรณีท่ีข้อร้องเรียนให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใด 
ผู ้ห น่ึง ผู ้ตรวจสอบฯ จะเสนอวิธีการบรรเทา 
ความเสียหายท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมให้กับ 
ผู้เสียหายตามที่เห็นสมควรก็ได้

การคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

1. ผู ้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หาก
เห็นว่าการเปิดเผยอาจท�าให้เกิดความเสียหายกับตนเอง  
แต่ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจน
เพียงพอทีแ่สดงให้เหน็ว่ามเีหตอุนัควรเชือ่ว่ามกีารกระท�า 
ทีเ่ป็นการทุจรติ หรอืฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั
บริษัท หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
เกิดข้ึน อย่างไรก็ตาม หากเลือกท่ีจะเปิดเผยตนเองก็จะ 
ท�าให้ผู้รับข้อร้องเรียนสามารถด�าเนินการได้อย่างรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น

2. ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการร้องเรียน บริษัทถือเป็นความลับ
และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ�าเป็นโดยค�านึงถึงความปลอดภัย 
และความเสียหายของผู้รายงานแหล่งท่ีมาของข้อมูล  
หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี ผู้รับผิดชอบในทุกขั้นตอน 
จะต้องเก็บรักษาข้อมูลท่ีได้รับรู้ชั้นความลับสูงสุด และ 
ไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท�า 
ความผิดวินัย
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3. กรณีท่ีผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย 
หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถ
ร้องขอให้บรษิทัก�าหนดมาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมก็ได้  
หรือบริษัทอาจก�าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียน 
ไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มท่ีจะ 
เกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

4. พนักงานท่ีปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการท่ีไม่เป็นธรรม  
เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิด 
ความเสียหายต่อบุคคลอ่ืนนั้น อันมีเหตุจูงใจมาจากการ 
ท่ีบุคคลอื่นน้ันได้ร้องเรียน ได้แจ้งข้อมูล ร้องเรียนหรือ 
ให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตหรือการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักจรรยาบรรณ 

ในการด�าเนินธุรกิจของบรษิทั รวมไปถึงการท่ีบคุคลอืน่นัน้ 
ฟ้องร้องด�าเนนิคด ีเป็นพยาน ให้ถ้อยค�า หรอืให้ความร่วมมอื 
ใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐถือเป็นการกระท�า 
ความผิดวินัยท่ีต้องได้รับโทษ ท้ังน้ีอาจได้รับโทษตามที ่
กฎหมายก�าหนดไว้ หากการกระท�าความผดิตามกฎหมาย

5. ผู้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทา 
ความเสยีหายด้วยวิธีการหรอืกระบวนการทีม่คีวามเหมาะสม 
และเป็นธรรม

ในปี 2566 ไม่มีผู ้แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับ 
การทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ
บริษัท และหลักจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
มายังบริษัทฯ

9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ได้ว ่าจ้างผู ้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคล 
ภายนอก (Outsource) โดยได้แต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
มนีางสาวฤทยัชนก สภุาพงษ์ เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  
เพ่ือท�าการตรวจสอบระบบควบคมุภายในและการปฏบิตัติาม 
ระบบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัขิองบรษิทั 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด และนางสาวฤทัยชนก 
สุภาพงษ์ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีดงักล่าว เนือ่งจากมคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์
ด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลานานกว่า 10 ปี 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 
ผู ้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
และบรษิทัย่อยจะต้องผ่านการอนุมตั ิหรอืได้รบัความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบเท่านั้น

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2566  
เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 ซึ่งมีกรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมการประชุมด้วย คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมจาก 
ผู้บริหารในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) องค์กรและสภาพแวดล้อมการควบคุม  
  (Control Environment)

2)  การประเมินและบริหารความเสี่ยง  
  (Risk Assessment) 

3)  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  
  (Control Activities) 

4)  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
  (Information and Communication) 

5)  การติดตามและการประเมินผล  
  (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดให ้
มีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่ดี 
เพียงพอแล้ว โดยผู้บริหารได้สนับสนุนให้พนักงานในองค์กร 
ตระหนักถึงความส�าคัญในการควบคุมภายใน และจัดให้มี
บคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�าเนนิการให้ระบบควบคมุภายใน 
ของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือให้การ 
ด�าเนินงานของบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�าหนดไว้และ
สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไป 
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยบริษัทฯ มีการก�าหนด
หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมท้ังได้ก�าหนด
ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ระดับอ�านาจการบริหารและ 
ระดับการอนุมติัรายการท่ีเหมาะสมอย่างเป็นลายลักษณ์อกัษร

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีส่วนตรวจสอบภายใน 
ที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในโดยการว่าจ้างผู ้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) ซึ่งรายงานโดยตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบทานระบบการปฏิบตังิาน
ของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ของบริษัทฯ โดยรวม และสามารถควบคุมดูแลเรื่องการท�า
ธุรกรรมกับบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งหรอืบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน  
ซึง่ได้แก่ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่ก่ียวข้อง
กับบุคคลดังกล่าวน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ 
ส�าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัท 
เห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน
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• มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการ 

 ระหว่างกัน

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่  

27 มีนาคม 2560 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการเข้าท�า 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับประกาศค�าสั่งหรือข้อ

ก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย ท้ังนี้ ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะ

ไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้

ในกรณีที่กฎหมายดังกล่าวก�าหนดให้รายการระหว่างกัน 

นั้นต ้องได ้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม

เพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็นในการ 

ท�ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการน้ันๆ ท้ังน้ี  

ในการเข้าท�ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไข 

การค้าโดยทั่วไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าท่ี 

ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้

(ก) การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้า 

 ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

การท�ารายการระหว่างกันท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมี

เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ระหว่างบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 

กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ 

ฝ่ายจดัการเสนอขออนมุตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทั 

ให้คณะผู้บริหาร สามารถอนุมัติการท�าธุรกรรมดังกล่าวได้  

หากรายการดงักล่าวนัน้มข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียว

กับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล

ในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมี 

ความเก่ียวข้อง โดยท่ีผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วม

ประชุมเพ่ืออนุมัติรายการดังกล่าว ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการจะจัดท�า

รายงานสรปุการท�าธุรกรรมดงักล่าว เพ่ือรายงานในการประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบและการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

ในทุกไตรมาส

(ข) การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้า 

 ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไข

การค้าโดยทั่วไป จะต้องถูกพิจารณาและให้ความเห็นโดย 

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ท้ังน้ี  

ให้ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และข้อบงัคบั ประกาศ ค�าสัง่ หรอืข้อก�าหนดของคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง

การปฏิบัติตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�า

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญ 

ในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจจะเกิดข้ึน บริษัทฯ  

จะแต่งต้ังผู ้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ

ระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  

และ/หรือ ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพ่ือให้มั่นใจว่าการเข้าท�า

รายการดังกล่าวมีความจ�าเป็นและมีความสมเหตุสมผล 

โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผย 

รายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 

และหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจาก 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

• นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกัน 

 ในอนาคต

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง กั น ท่ี อ า จ เ กิ ด ข้ึ น ใ น อ น า ค ต นั้ น 

คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง  

หรือข ้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง การปฏิบัติตาม 

ข ้อก�าหนดเ ก่ียวกับการเป ิดเผยข ้อมูลการท�ารายการ 

เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐาน 

การบัญชีท่ีก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู ้สอบบัญช ี

รับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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10. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

     ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มีการจัดการท่ีดี โดยก�ากับ 
ดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปีให้มีข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน สะท้อนผลการด�าเนินงาน 
ที่แท้จริง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคัญอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 
และนักลงทุนทั่วไป

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญและจัดให้มีโครงสร้างการบริหารและการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นว่างบการเงินของบริษัทฯ เชื่อถือได้ และบริษัทฯ มีระบบที่ดีในการดูแลรักษาทรัพย์สิน ตลอดจน 
ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต และการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�าหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้เข้ามาท�าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และ 
ระบบควบคุมภายใน รวมท้ังการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องน้ี ปรากฏใน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ ท�าให้คณะกรรมการบรษิทั 
มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของ บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2566 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี และแสดงความเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 
และผลการด�าเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

นายเสนีย์ แดงวัง

ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



137บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) / www.leogloballogistics.com

 
 
 
 
 

 
 
 
 

บริษัท ลโีอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) 
และบริษัทย่อย 

 
งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

และ 
รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล าดับ  
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม
และงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน วรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

11. รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ  ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน  
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณา 
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การรับรู้รายได ้
อา้งถึงหมายเหตุประกอบการเงินขอ้ 18 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการให้บริการ 
โลจิสติกส์ครบวงจร โดยมีรายได้จากการให้บริการ
รวม 1,361.92 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.20 ของ
รายไดร้วม  กลุ่มบริษทัตอ้งก าหนดภาระท่ีตอ้งปฏิบติั
แต่ละรายการรวมถึงจงัหวะการรับรู้รายได ้การเกิดขึ้น
จริง ความครบถว้นและถูกตอ้งของการรับรู้รายได้จึง
เป็นเร่ืองท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส าคญั 
 
                                           

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
- การท าความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการรับรู้รายได้  

ทดสอบการออกแบบและการน าไปปฏิบัติของ 
การควบคุมภายในเ ก่ี ยวกับการ รับ รู้รายได้จาก 
การให้บริการของกลุ่มบริษัท รวมถึงการทดสอบ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

- การสุ่มทดสอบการบนัทึกรายไดจ้ากการให้บริการกบั
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และพิจารณาความเหมาะสมของการ
รับรู้รายการของแต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 

- การทดสอบรายการรายได้จากการให้บริการท่ีเกิดขึ้น
ช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และใบลดหน้ีท่ีออก
ภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชีโดยตรวจสอบ
เอกสารประกอบรายการ เพื่อประเมินว่า รายการเหล่าน้ี
บนัทึกในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเหมาะสม 

- การส่งหนงัสือยนืยนัยอดลูกหน้ีการคา้โดยสุ่มตวัอยา่ง  
- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลให้เป็นไป

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ข้อมูลอ่ืน  
 
ผู ้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน  ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปี 
จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจ้าไม่ได้ให้  
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า  หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั  ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้อง 
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
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ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง  (ตามความเหมาะสม) และการใช ้
เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้ งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษทั หรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  
และบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้า มีวัต ถุประสงค์ เพื่ อให้ได้ความเ ช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเ งินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย  ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป  ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้            
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง  
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ  
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเ ส่ียง ท่ี เ กิดจากข้อผิดพลาดเ น่ืองจากการทุจ ริตอาจเ ก่ียวกับการสมรู้ ร่ วมคิด  
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู ้บริหารและ  
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุป 
ของข้าพเจ้าขึ้ นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู ้สอบบัญชีของข้าพเจ้า  
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง 
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้  
มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผู ้รับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้   

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ 
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจ้า 
เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล  ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง  ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ   ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 

(วิไลวรรณ ผลประเสริฐ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8420 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ์ 2567 
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บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 99,444 383,001 63,521 355,771
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3, 5 504,547 433,847 503,611 434,645
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                        -                        12,557                  -                        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3 -                        -                        62,000 27,000                  
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6, 23 74,950                  214,567                74,950                  214,567                
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 17,374 16,325 10,649 9,258
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 696,315                1,047,740             727,288                1,041,241             

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 23 71,358 69,459 71,358 69,459
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน -                        -                        27,419                  -                        
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 12 34,942 29,813 34,942 29,813
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                        -                        20,003 12,600
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 7 89,577                  87,444 34,281 19,886
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 7 -                        5,000                    -                        5,000                    
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9, 11 206,993 103,750 206,993 103,750
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10, 11, 12 400,046 301,820 137,549 85,668
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 4,818 8,277 4,346 8,007
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 14,024 11,751 12,615 9,706
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 40,928 50,202 39,474 45,923
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 862,686                667,516                588,980                389,812                

รวมสินทรัพย์ 1,559,001             1,715,256             1,316,268             1,431,053             

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7  

12. งบการเงิน
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บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12 90,499                  -                        87,800                  -                        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3, 13 84,576                  176,090                79,651                  171,021                
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 12 57,240                  8,240                    3,240                    3,240                    
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 3 3,000                    3,000                    -                        -                        
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 11, 12 32,043                  26,076                  22,276                  7,020                    
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 8,484                    31,262                  8,378                    30,228                  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 14 18,178                  18,460                  18,057                  18,297                  
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 294,020                263,128                219,402                229,806                

หนี้สินไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12 14,630                  72,870                  14,630                  17,870                  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11, 12 265,313                158,932                169,064                61,987                  
หุน้กูแ้ปลงสภาพ 12, 23 -                        245,363                -                        245,363                
สิทธิในการเลือกแปลงสภาพ 12, 23 -                        8,926                    -                        8,926                    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 59,128                  53,260                  57,603                  51,791                  
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 339,071                539,351                241,297                385,937                

รวมหนีสิ้น 633,091                802,479                460,699                615,743                

(พันบาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8  



146 รายงานประจำาปี 2566 / (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 3, 18 1,361,919         4,490,249         1,319,411         4,419,117         
รำยไดอ่ื้น 3 10,996              5,099                13,722              16,186              
รวมรำยได้ 1,372,915         4,495,348         1,333,133         4,435,303         

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนกำรให้บริกำร 3, 18 903,388            3,604,900         871,815            3,559,984         
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำย 116,367            217,976            116,213            217,975            
คำ่ใชจ่้ำยในกำรบริหำร 3 240,588            275,056            218,622            256,079            
ผล (ก ำไร) ขำดทุนอ่ืน (10,646)             522                   (24,053)             522                   
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,249,697         4,098,454         1,182,597         4,034,560         

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 123,218            396,894            150,536            400,743            
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (25,493)             (18,788)             (21,822)             (16,354)             
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 5 (1,079)               (11,331)             (3,081)               (12,918)             
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 7 1,195                13,928              -                    -                    
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 97,841              380,703            125,633            371,471            
คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 20 (21,452)             (74,582)             (20,598)             (73,321)             
ก ำไรส ำหรับปี 76,389              306,121            105,035            298,150            

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(พันบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
10  

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 3, 18 1,361,919         4,490,249         1,319,411         4,419,117         
รำยไดอ่ื้น 3 10,996              5,099                13,722              16,186              
รวมรำยได้ 1,372,915         4,495,348         1,333,133         4,435,303         

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนกำรให้บริกำร 3, 18 903,388            3,604,900         871,815            3,559,984         
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำย 116,367            217,976            116,213            217,975            
คำ่ใชจ่้ำยในกำรบริหำร 3 240,588            275,056            218,622            256,079            
ผล (ก ำไร) ขำดทุนอ่ืน (10,646)             522                   (24,053)             522                   
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,249,697         4,098,454         1,182,597         4,034,560         

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 123,218            396,894            150,536            400,743            
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (25,493)             (18,788)             (21,822)             (16,354)             
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 5 (1,079)               (11,331)             (3,081)               (12,918)             
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 7 1,195                13,928              -                    -                    
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 97,841              380,703            125,633            371,471            
คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 20 (21,452)             (74,582)             (20,598)             (73,321)             
ก ำไรส ำหรับปี 76,389              306,121            105,035            298,150            

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(พันบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
10  

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน 
(หุ้นสามัญจ านวน 362,500,000 หุ้น มูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น) 16 181,250                181,250                181,250                181,250                
ทุนท่ีออกและช าระแลว้
(หุ้นสามัญจ านวน 320,000,000 หุ้น มูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น) 160,000                160,000                160,000                160,000                

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 16 361,424                361,424                361,424                361,424                
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 17 18,125                  18,125                  18,125                  18,125                  
ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืน 64,976                  63,883                  64,976                  63,883                  

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 355,277                338,085                299,049                260,309                
หุน้ทุนซ้ือคืน 16 (64,976)                 (63,883)                 (64,976)                 (63,883)                 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 15,628                  15,258                  16,971                  15,452                  
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 910,454                892,892                855,569                815,310                
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 15,456                  19,885                  -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 925,910                912,777                855,569                815,310                

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,559,001             1,715,256             1,316,268             1,431,053             

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9  
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บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 3, 18 1,361,919         4,490,249         1,319,411         4,419,117         
รำยไดอ่ื้น 3 10,996              5,099                13,722              16,186              
รวมรำยได้ 1,372,915         4,495,348         1,333,133         4,435,303         

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนกำรให้บริกำร 3, 18 903,388            3,604,900         871,815            3,559,984         
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำย 116,367            217,976            116,213            217,975            
คำ่ใชจ่้ำยในกำรบริหำร 3 240,588            275,056            218,622            256,079            
ผล (ก ำไร) ขำดทุนอ่ืน (10,646)             522                   (24,053)             522                   
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,249,697         4,098,454         1,182,597         4,034,560         

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 123,218            396,894            150,536            400,743            
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (25,493)             (18,788)             (21,822)             (16,354)             
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 5 (1,079)               (11,331)             (3,081)               (12,918)             
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 7 1,195                13,928              -                    -                    
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 97,841              380,703            125,633            371,471            
คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 20 (21,452)             (74,582)             (20,598)             (73,321)             
ก ำไรส ำหรับปี 76,389              306,121            105,035            298,150            

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(พันบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
10  

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 3, 18 1,361,919         4,490,249         1,319,411         4,419,117         
รำยไดอ่ื้น 3 10,996              5,099                13,722              16,186              
รวมรำยได้ 1,372,915         4,495,348         1,333,133         4,435,303         

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนกำรให้บริกำร 3, 18 903,388            3,604,900         871,815            3,559,984         
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำย 116,367            217,976            116,213            217,975            
คำ่ใชจ่้ำยในกำรบริหำร 3 240,588            275,056            218,622            256,079            
ผล (ก ำไร) ขำดทุนอ่ืน (10,646)             522                   (24,053)             522                   
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,249,697         4,098,454         1,182,597         4,034,560         

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 123,218            396,894            150,536            400,743            
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (25,493)             (18,788)             (21,822)             (16,354)             
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 5 (1,079)               (11,331)             (3,081)               (12,918)             
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 7 1,195                13,928              -                    -                    
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 97,841              380,703            125,633            371,471            
คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 20 (21,452)             (74,582)             (20,598)             (73,321)             
ก ำไรส ำหรับปี 76,389              306,121            105,035            298,150            

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(พันบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
10  



148 รายงานประจำาปี 2566 / (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีอ่าจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (1,352)               465                   -                    -                    
รวมรำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไร
หรือขำดทุนในภำยหลงั (1,352)               465                   -                    -                    

รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก ำไรจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมลูคำ่
ดว้ยมลูคำ่ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 23 1,899                4,600                1,899                4,600                

ผลขำดทุนจำกกำรวดัมลูคำ่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว้ 15 (2,558)               (2,740)               (2,739)               (2,740)               
ส่วนแบ่งก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 7 (50)                    154                   -                    -                    
ภำษีเงินไดข้องรำยกำรท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้น
ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 20 132                   (372)                  168                   (372)                  

รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (577)                  1,642                (672)                  1,488                

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (1,929)               2,107                (672)                  1,488                

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 74,460              308,228            104,363            299,638            

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 83,465              304,588            105,035            298,150            
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม (7,076)               1,533                -                    -                    

76,389              306,121            105,035            298,150            

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 81,666              306,602            104,363            299,638            
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม (7,206)               1,626                -                    -                    

74,460              308,228            104,363            299,638            

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำนและปรับลด (บาท) 21 0.265                0.955                0.333                0.935                

(พันบาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
11  

บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีอ่าจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (1,352)               465                   -                    -                    
รวมรำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไร
หรือขำดทุนในภำยหลงั (1,352)               465                   -                    -                    

รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก ำไรจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมลูคำ่
ดว้ยมลูคำ่ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 23 1,899                4,600                1,899                4,600                

ผลขำดทุนจำกกำรวดัมลูคำ่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว้ 15 (2,558)               (2,740)               (2,739)               (2,740)               
ส่วนแบ่งก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 7 (50)                    154                   -                    -                    
ภำษีเงินไดข้องรำยกำรท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้น
ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 20 132                   (372)                  168                   (372)                  

รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (577)                  1,642                (672)                  1,488                

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (1,929)               2,107                (672)                  1,488                

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 74,460              308,228            104,363            299,638            

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 83,465              304,588            105,035            298,150            
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม (7,076)               1,533                -                    -                    

76,389              306,121            105,035            298,150            

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 81,666              306,602            104,363            299,638            
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม (7,206)               1,626                -                    -                    

74,460              308,228            104,363            299,638            

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำนและปรับลด (บาท) 21 0.265                0.955                0.333                0.935                

(พันบาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
11  
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บริษทั ลโีอ โกลบอล โลจิสตกิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีอ่าจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (1,352)               465                   -                    -                    
รวมรำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไร
หรือขำดทุนในภำยหลงั (1,352)               465                   -                    -                    

รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก ำไรจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมลูคำ่
ดว้ยมลูคำ่ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 23 1,899                4,600                1,899                4,600                

ผลขำดทุนจำกกำรวดัมลูคำ่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว้ 15 (2,558)               (2,740)               (2,739)               (2,740)               
ส่วนแบ่งก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 7 (50)                    154                   -                    -                    
ภำษีเงินไดข้องรำยกำรท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้น
ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 20 132                   (372)                  168                   (372)                  

รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (577)                  1,642                (672)                  1,488                

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (1,929)               2,107                (672)                  1,488                

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 74,460              308,228            104,363            299,638            

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 83,465              304,588            105,035            298,150            
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม (7,076)               1,533                -                    -                    

76,389              306,121            105,035            298,150            

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 81,666              306,602            104,363            299,638            
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม (7,206)               1,626                -                    -                    

74,460              308,228            104,363            299,638            

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำนและปรับลด (บาท) 21 0.265                0.955                0.333                0.935                

(พันบาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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หรือขำดทุนในภำยหลงั (1,352)               465                   -                    -                    

รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก ำไรจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมลูคำ่
ดว้ยมลูคำ่ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 23 1,899                4,600                1,899                4,600                

ผลขำดทุนจำกกำรวดัมลูคำ่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว้ 15 (2,558)               (2,740)               (2,739)               (2,740)               
ส่วนแบ่งก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 7 (50)                    154                   -                    -                    
ภำษีเงินไดข้องรำยกำรท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้น
ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 20 132                   (372)                  168                   (372)                  

รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (577)                  1,642                (672)                  1,488                

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (1,929)               2,107                (672)                  1,488                

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 74,460              308,228            104,363            299,638            

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 83,465              304,588            105,035            298,150            
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม (7,076)               1,533                -                    -                    

76,389              306,121            105,035            298,150            

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 81,666              306,602            104,363            299,638            
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม (7,206)               1,626                -                    -                    

74,460              308,228            104,363            299,638            

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำนและปรับลด (บาท) 21 0.265                0.955                0.333                0.935                

(พันบาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
11  
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153บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) / www.leogloballogistics.com

บริษทั ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

 

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 76,389                     306,121                   105,035                   298,150                   
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 21,452                     74,582                     20,598                     73,321                     
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 25,493                     18,788                     21,822                     16,354                     
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 33,081                     24,718                     22,444                     18,400                     
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 1,079                       11,331                     3,081                       12,918                     
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 4,876                       4,050                       4,639                       3,823                       
ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูแ้ปลงสภำพ -                           4,680                       -                           4,680                       
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (1,430)                      (14,474)                    (1,510)                      (14,507)                    
ส่วนแบ่งก ำไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจำกภำษี) (1,195)                      (13,928)                    -                           -                           
ขำดทุนจำกกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 1,030                       478                          1,030                       478                          

ขำดทุนจำกกำรไถ่ถอนหุน้กูแ้ปลงสภำพ 2,945                       -                           2,945                       -                           
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยอำคำร และอุปกรณ์ 1,479                       (101)                         1,483                       (101)                         
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม (4,121)                      (2,202)                      (4,121)                      (2,202)                      
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัร่วมและร่วมคำ้ (9,584)                      -                           (22,991)                    -                           
รำยไดเ้งินปันผล (6,183)                      (2,617)                      (6,183)                      (11,717)                    
ดอกเบ้ียรับ (2,175)                      (2,534)                      (4,707)                      (2,517)                      

143,136                   408,892                   143,565                   397,080                   
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (69,796)                    548,352                   (69,029)                    546,281                   
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (1,044)                      (3,194)                      (1,391)                      2,438                       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,274                       (21,908)                    6,449                       (21,846)                    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (83,210)                    (185,620)                  (84,668)                    (180,405)                  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (571)                         (40,981)                    (595)                         (40,667)                    
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กำรด ำเนินงำน (2,211)                      705,541                   (5,669)                      702,881                   
จ่ำยช ำระภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน (1,566)                      (375)                         (1,566)                      (375)                         
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (46,371)                    (61,336)                    (45,189)                    (59,343)                    
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (50,148)                    643,830                   (52,424)                    643,163                   

งบกระแสเงนิสด

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(พันบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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154 รายงานประจำาปี 2566 / (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

 

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใชเ้พ่ิมข้ึน (5,129)                      (15,055)                    (5,129)                      (15,055)                    
เงินสดจ่ำยเพ่ือให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           -                           (35,000)                    (27,000)                    
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 500                          -                           500                          -                           
เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           (9,403)                      -                           
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัร่วม 25,135                     -                           25,135                     -                           
เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทุนในบริษทัร่วม (16,540)                    -                           (16,540)                    -                           
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 5,000                       -                           5,000                       -                           
เงินสดจ่ำยเพ่ือกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ -                           (5,000)                      -                           (5,000)                      
เงินสดรับจำกกำรขำยตรำสำรหน้ีของกิจกำรอ่ืน 483,246                   130,080                   483,246                   130,080                   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือตรำสำรหน้ีของกิจกำรอ่ืน (330,849)                  (270,059)                  (330,849)                  (270,059)                  
เงินสดรับจำกกำรขำยตรำสำรทุนของกิจกำรอ่ืน 12,583                     30,162                     12,583                     30,162                     
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือตรำสำรทุนของกิจกำรอ่ืน (31,198)                    (79,705)                    (31,198)                    (79,705)                    
เงินรับจำกกำรขำยอำคำรและอุปกรณ์ 20                            748                          16                            748                          
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ (39,382)                    (102,569)                  (33,207)                    (25,484)                    
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (47,964)                    (14,552)                    (47,964)                    (14,552)                    
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,541)                      (7,606)                      (2,144)                      (7,498)                      
รับเงินปันผล 6,183                       11,717                     6,183                       11,717                     
รับดอกเบ้ีย 2,048                       2,641                       4,336                       2,626                       
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 61,112                     (319,198)                  25,565                     (269,020)                  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับ (จ่ำย) จำกเงินเบิกเกินบญัชีสุทธิ 2,699                       (18,141)                    -                           (18,141)                    
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 109,800                   497,900                   109,800                   497,900                   
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (22,000)                    (621,400)                  (22,000)                    (621,400)                  
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 12,000                     3,000                       -                           -                           
เงินสดจ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบคุคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง (12,000)                    -                           -                           -                           
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -                           83,000                     -                           23,000                     
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (9,240)                      (21,890)                    (3,240)                      (21,890)                    
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (41,495)                    (19,421)                    (12,792)                    (9,514)                      
เงินสดรับจำกกำรออกหุน้กูแ้ปลงสภำพ -                           250,320                   -                           250,320                   
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระหุน้กูแ้ปลงสภำพ (255,000)                  -                           (255,000)                  -                           
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระหุน้ทุนซ้ือคืน (1,093)                      (63,883)                    (1,093)                      (63,883)                    
เงินปันผลจ่ำยให้ผูถื้อหุน้บริษทั (63,011)                    (121,597)                  (63,011)                    (121,597)                  
เงินสดรับจำกส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ย 777                          -                           -                           -                           
จ่ำยดอกเบ้ีย (17,959)                    (9,543)                      (18,055)                    (9,543)                      
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ (296,522)                  (41,655)                    (265,391)                  (94,748)                    

(พันบาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

งบกระแสเงนิสด

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
17  



155บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) / www.leogloballogistics.com

บริษทั ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน (285,558)                  282,977                   (292,250)                  279,395                   

ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสด
และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,001                       638                          -                           -                           

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (283,557)                  283,615                   (292,250)                  279,395                   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 1 มกรำคม 383,001                   99,386                     355,771                   76,376                     
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ 31 ธันวำคม 99,444                     383,001                   63,521                     355,771                   

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
กำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยกำรท ำสญัญำเช่ำ 153,843                   26,616                     135,125                   7,203                       

(พันบาท)

งบกระแสเงนิสด

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
18  
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หมำยเหตุ สำรบัญ  
 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

5 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
6 สินทรัพยท์างการเงินท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
7 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
8 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 

10 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
11 สัญญาเช่า 
12 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

13 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 

14 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

15 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
16 ทุนเรือนหุน้ 
17 ส ารองตามกฎหมาย 
18 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
19 ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะ 
20 ภาษีเงินได ้
21 ก าไรต่อหุ้น  
22 เงินปันผล 
23 เคร่ืองมือทางการเงิน 
24 การบริหารจดัการทุน 
25 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
26 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

13. หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ ์2567  

1  ข้อมูลท่ัวไป   
 

บริษทั ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั”  เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2563 ท่ีตั้งของส านกังานใหญ่และส านกังานสาขาดงัน้ี 
 
ส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 251 - 251/1 ซอยภกัดี ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
ส านกังานสาขา 1 : เลขท่ี 53 ชั้น 11 อาคารทะเลทองทาวเวอร์ ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา ชลบุรี 
ส านกังานสาขา 2 : เลขท่ี 259/1 ซอยภกัดี ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
ส านกังานสาขา 3 : เลขท่ี 294/18-19 ถนนร่มเกลา้ แขวงคลองสามประเวศ เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
ส านกังานสาขา 4 : เลขท่ี 571/1-571/6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  
 
ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปี ได้แก่ นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์ (ถือหุ้นร้อยละ 11.47) กลุ่มบริษัทและบริษัท 
ด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการให้บริการโลจิสติกส์ครบวงจร  และให้บริการพ้ืนท่ีรับฝากและซ่อมตู้คอนเทนเนอร์ 
และให้บริการให้เช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้โดยรายละเอียดของ บริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดเ้ปิดเผยไวใ้น
หมายเหตุขอ้ 8 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน  
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้ นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินน้ี
น าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้ไดถื้อ
ปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย  (รวมกันเรียกว่า "กลุ่มบริษทั") และส่วนได้เสียของ 
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้
วิจารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่ม
บริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใช้ในการจดัท างบการเงินซ่ึง
เปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัที
เป็นตน้ไป  
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3 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน  
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม 
มีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใต้
การควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 และ 8 ส าหรับบุคคลหรือกิจการ
อื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี  
 

ช่ือกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั วาย เจ ซี (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม ซ่ึงบริษทัร่วมถือหุ้นร้อยละ 50.95 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน ส่ังการและ

ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีใน
ระดบับริหารหรือไม่) 

 
รายการท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
รายไดจ้ากการให้บริการ -  -  2,859  44,266 
รายไดค้่าเช่าและบริหารจดัการ -  -  960  960 
ดอกเบ้ียรับ -  -  2,634  1,026 
รายไดอ้ื่น -  -  273  59 
ตน้ทุนการให้บริการ -  -  3,610  1,883 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  476  - 
        
บริษัทร่วม        
รายไดจ้ากการให้บริการ 4,504  6,702  28  1,206 
รายไดค้่าเช่าและบริหารจดัการ 452  -  452  - 
รายไดเ้งินปันผล -  -  -  9,100 
รายไดอ้ื่น  1  1  1  1 
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รายการท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนการให้บริการ 4,578  24,775  4,578  24,775 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  29  1  29  1 
        
ผู้บริหำรส ำคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั         
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน  30,130  35,347  29,290  34,507 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 3,364  2,631  3,333  2,542 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 22  -  22  - 
รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 33,516  37,978  32,645  37,049 

        
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกนั        
ดอกเบ้ียจ่าย 2,456  2,485  2,456  2,485 
 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้การค้า  
บริษทัยอ่ย -  -  153  1,974 
บริษทัร่วม 106  532  -  - 
รวม 106  532  153  1,974 
        
ลูกหนี้อืน่  
บริษทัยอ่ย -  -  374  - 
รวม -  -  374  - 
        
รายได้ค้างรับ        
บริษทัร่วม 52  397  -  - 
รวม 52  397  -  - 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินทดรองจ่าย  
บริษทัยอ่ย -  -  8,709  8,679 
บริษทัร่วม 3,187  -  3,187  - 
รวม 3,187  -  11,896  8,679 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น -  -  (6,200)  (4,200) 
สุทธ ิ 3,187  -  5,696  4,479 
        

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน  
บริษทัยอ่ย -  -  62,000  27,000 
รวม -  -  62,000  27,000 
        
สินทรัพย์สิทธิการใช้  
บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 40,963  42,789  40,963  42,789 
รวม 40,963  42,789  40,963  42,789 
        
เจ้าหนี้การค้า  
บริษทัยอ่ย -  -  1  - 
บริษทัร่วม 144  1  144  1 
รวม 144  1  145  1 
        
เงินกู้ยืมระยะส้ัน  
บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3,000  3,000  -  - 
รวม 3,000  3,000  -  - 
        
หนี้สินตามสัญญาเช่า  
บริษทัยอ่ย -  -  37,260  - 
บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั  44,632  45,176  44,632  45,176 
รวม 44,632  45,176  81,892  45,176 
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สัญญาส าคัญท่ีท ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 
สัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
 
เม่ือวนัที่ 1 มิถุนายน 2564 บริษทัไดท้  าสัญญาเช่าที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกบับุคคลและบริษทัที่เก่ียวขอ้งของผูบ้ริหาร
ส าคญัท่านหน่ึง มีก าหนดระยะเวลา 25 ปี ส้ินสุดในปี 2589 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าน้ีภายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา 
บริษทัตกลงช าระค่าเช่าเป็นจ านวน 0.25 ลา้นบาทต่อเดือน โดยอตัราค่าเช่าเพิ่ม 8% ทุก 5 ปี เ ร่ิมช าระงวดแรกใน 
เดือนสิงหาคม 2564 
 
สัญญาเช่าพืน้ท่ีอาคารและสัญญาบริการ 

 
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2566 บริษทัไดท้  าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง เพ่ือให้เช่าพ้ืนท่ีส านักงานและบริการ  
สัญญามีก าหนดระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กนัยายน 2567 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าภายใตเ้ง่ือนไขท่ี
ระบุในสัญญา บริษทัยอ่ยตกลงจ่ายค่าเช่าและค่าบริการเป็นจ านวนรวม 25,000 บาทต่อเดือน 
 
สัญญาเช่าตู้คอนเทนเนอร์ 
 
เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2566 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าตู ้คอนเทนเนอร์กับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง เพ่ือให้บริการเช่าช่วงแก่
บุคคลภายนอก สัญญามีก าหนดระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2569 สัญญาจะถูกยกเลิกเม่ือ
คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงบอกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ 3 เดือน บริษทัตกลงจ่ายค่าเช่าตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
สัญญาบริหารการจัดการ 
 
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 บริษทัไดท้  าสัญญาให้บริการการจดัการและให้ความช่วยเหลือในงานบริหารแก่บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง
สัญญาจะถูกยกเลิกเม่ือคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงบอกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ 3 เดือน บริษทัยอ่ยตกลงจ่ายค่าบริการ
เป็นจ านวนรวม 55,000 บาทต่อเดือน 
 
เงินให้กู้ ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกีย่วข้อง 
 
เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2565 บริษทัท าสัญญาให้เงินกูยื้มระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในวงเงิน 65 ลา้นบาท เงินกูย้ืมดงักล่าวมี
อตัราดอกเบ้ียเท่ากบัอตัรา MOR ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยยงัมีวงเงินกูย้มื
ท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ านวน 3 ลา้นบาท 

 
เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะส้ันกับบุคคลและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกันจ านวน 
3 ลา้นบาท เงินกูยื้มดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.59 ต่อปีและมีก าหนดช าระคืนภายใน 3 เดือน 



162 รายงานประจำาปี 2566 / (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 
 

 25 

4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
 
นโยบายการบัญชี  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสาม
เดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามจะแสดงไวใ้น
ส่วนของหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 974  1,841  801  1,455 
เงินฝากธนาคาร 98,470  381,160  62,720  354,316 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดใน 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 99,444  383,001 

 
63,521  355,771 

5 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 

นโยบายการบัญชี  
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่าดว้ย
ราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง
เพ่ือหาอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดังกล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมี
ลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมี 
ความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันและข้อมูลคาดการณ์
สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน  



163บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) / www.leogloballogistics.com

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 
 

 26 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ 273,529  308,231  270,171  306,017 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 105,255  117,697  105,942  117,023 
รายไดค้า้งรับ 82,355  5,931  81,994  5,506 
เงินทดรองจ่าย 20,272  546  22,053  4,690 
ลูกหน้ีอ่ืน 16,839  1,197  17,154  1,164 
เงินจ่ายล่วงหนา้ 6,115  186  6,115  186 
อื่น ๆ 182  59  182  59 
รวม 504,547  433,847  503,611  434,645 
 
การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 
 

 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 205,868  152,059  203,239  154,003 
เกินก าหนดช าระ        
  นอ้ยกว่า 3 เดือน 58,674  121,976  57,820  117,883 
   3 - 6 เดือน 8,974  25,704  8,961  25,649 
   6 - 12 เดือน 3,795  19,032  3,772  19,011 
  มากกว่า 12 เดือน 12,143  4,574  12,202  4,437 
รวม 289,454  323,345  285,994  320,983 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (15,925)  (15,114)  (15,823)  (14,966) 
สุทธ ิ 273,529  308,231  270,171  306,017 
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  15,114  5,161  19,166  7,619 
เพ่ิมขึ้น 1,079  11,331  3,081  12,918 
ตดัจ าหน่าย (267)  (1,386)  (224)  (1,371) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา 
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (1)  8  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  15,925  15,114  22,023  19,166 
 

 
 

6 สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีอยู่ในควำมต้องกำรของตลำด  
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 23 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ตราสารหนีแ้ละตราสารทุนที่อยู่ใน  
ความต้องการของตลาด 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ก าไร (ขาดทุน) 
จากการขาย
ระหว่างงวด 

 
ปรับปรุง 

มูลค่ายติุธรรม  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม  
 (พันบาท) 
2566            
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน             
ตราสารทุน/หน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ย                  
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 212,908  362,047  (495,829)  (1,030)  (4,875)  73,221 
รวม 212,908  362,047  (495,829)  (1,030)  (4,875)  73,221 
 

           
2565            
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน             
ตราสารทุน/หน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ย                  
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 6  334,764  (120,242)  (478)  (1,142)  212,908 
รวม 6  334,764  (120,242)  (478)  (1,142)  212,908 
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  15,114  5,161  19,166  7,619 
เพ่ิมขึ้น 1,079  11,331  3,081  12,918 
ตดัจ าหน่าย (267)  (1,386)  (224)  (1,371) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา 
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (1)  8  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  15,925  15,114  22,023  19,166 
 

 
 

6 สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีอยู่ในควำมต้องกำรของตลำด  
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 23 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ตราสารหนีแ้ละตราสารทุนที่อยู่ใน  
ความต้องการของตลาด 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ก าไร (ขาดทุน) 
จากการขาย
ระหว่างงวด 

 
ปรับปรุง 

มูลค่ายติุธรรม  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม  
 (พันบาท) 
2566            
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน             
ตราสารทุน/หน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ย                  
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 212,908  362,047  (495,829)  (1,030)  (4,875)  73,221 
รวม 212,908  362,047  (495,829)  (1,030)  (4,875)  73,221 
 

           
2565            
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน             
ตราสารทุน/หน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ย                  
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 6  334,764  (120,242)  (478)  (1,142)  212,908 
รวม 6  334,764  (120,242)  (478)  (1,142)  212,908 
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7 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ  
 

นโยบายการบัญชี  
บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญโดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ  
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้เป็นการ
ร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงานนั้นมากกว่าการมี
สิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
ราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและ 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทัจะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึง  
วนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัหรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง  

 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับ
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  

 

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 
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บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 
 

31 

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษัทร่วม        
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั ลา้นชา้ง เอก็ซ์เพรส จ ากดั 2,000  -  2,000  - 
ขายเงินลงทุนในบริษัท ชิโนคอร์ เมอร์ชานท์ มารีน 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

(15,714) 
 
 - 

 
 (2,144) 

 
 - 

 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั อาราเมก็ซ์ (ประเทศไทย)  จ ากดั 12,090  -  12,090  - 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั  แอ๊ดเวนตีส ลีโอ (ประเทศไทย)  จ ากดั 2,450  -  2,450  - 
        
การร่วมค้า        
ซ้ือเงินลงทนุในบริษทั ลีโอเอสเค จ ากดั -  5,000  -  5,000 
ขายเงินลงทุนในบริษทั ลีโอเอสเค จ ากดั (4,838)  -  (5,000)  - 

 
ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัไดล้งทุนในบริษทั ลา้นชา้ง เอ็กซ์เพรส จ ากดั จ านวน 2 ลา้นบาท เพื่อด าเนินการท าธุรกิจ
ขนส่งทางรางรถไฟและการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบไปประเทศลาว และประเทศจีน บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียน
และทุนท่ีช าระแลว้ 50,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 5 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัถือหุ้นในอตัราร้อยละ 39.99 
ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 
 
ในเดือนกรกฎาคม 2566 กลุ่มบริษทัไดข้ายเงินลงทุนในการร่วมคา้ทั้งหมดในบริษทั ลีโอเอสเค จ ากดั ให้กบับริษทั เสนา  
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) แบ่งเป็นหุ้นสามญั จ านวน 49,997 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 5 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน โดยกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระค่าหุ้นเตม็จ านวน ณ วนัท่ีขาย 
 
ในเดือนกนัยายน 2566 บริษทัไดข้ายหุ้นบริษทั ชิโนคอร์ เมอร์ชานท์ มารีน (ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมให้กบั
บริษัท ชิโนคอร์ เมอร์ชานท์ มารีน จ ากัด (ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี) จ านวน 3,000 หุ้น และ บริษัท ฮึง เอ ไลน์  
(ประเทศไทย) จ ากัด จ านวน 2,500 หุ้น เป็นจ านวนทั้งหมด 5,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 4,570 บาท เป็นจ านวนเงิน 25.14  
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11 ของทุนจดทะเบียน ท าให้ส่วนไดเ้สียของบริษทัในบริษทัร่วมดงักล่าวลดลงจากร้อยละ 50  
เป็นร้อยละ 39 โดยท่ีการมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัในบริษทัร่วมไม่เปล่ียนแปลง ซ่ึงบริษทัไดรั้บช าระค่าหุ้นเต็มจ านวน  
ณ วนัท่ีขาย 
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บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 
 

32 

ในเดือนตุลาคม 2566 บริษทัไดล้งทุนในบริษทั แอ๊ดเวนตีส ลีโอ (ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงถูกจดัตั้งเพื่อด าเนินธุรกิจบริหาร
จัดการด้านการขนส่งและสถานท่ีเก็บสินคา้จ านวน 2.45 ล้านบาท บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช าระแลว้ 
50,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 5 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัถือหุ้นในอตัราร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแลว้ โดยบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทั แอ๊ดเวนตีส ลีโอ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษทัร่วม 
 
ในเดือนธันวาคม 2566 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญับริษทั อาราเม็กซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม ร้อยละ 10 เป็น
จ านวนเงินรวม 12.09 ลา้นบาท ท าให้ส่วนไดเ้สียของบริษทัในบริษทัร่วมดงักล่าวเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 26 เป็นร้อยละ 36  
โดยท่ีการมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัในบริษทัร่วมไม่เปล่ียนแปลง 
 
บริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีมีสาระส าคัญ 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงน าเสนออยู่ในงบการเงินของบริษทั
ร่วมและการร่วมคา้ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี การกระทบ
ยอดรายการระหว่างขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่าน้ี 

 



170 รายงานประจำาปี 2566 / (แบบ 56-1 One Report)

บริ
ษัท

 ลีโ
อ โ

กล
บอ

ล โ
ลจ

ิสต
ิกส์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย  

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

  

33 

 
บริ

ษัท
ร่วม

 1 
บริ

ษัท
ร่วม

 2 
 

บริ
ษัท

ร่วม
 3 

บริ
ษัท

ร่วม
 4 

 
กิจ

กำร
ร่ว
มค้

ำ 1
 

 
256

6 
 

256
5 

 
256

6 
 

256
5 

 
256

6 
 

256
5 

 
256

6 
 

256
5 

 
256

6 
 

256
5 

 
(พ

ันบ
าท

) 
ราย

ได
 ้

187
,86

1 
 

244
,72

4 
 

168
,35

1 
 

192
,41

9 
 

3,3
97 

 
- 

 
7,4

56 
 

- 
 

553
 

 
- 

ก า
ไร

(ขา
ดท

ุน)
จาก

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

อย
า่งต

่อเนื่
อง

 
(1,

594
) 

 
26,

136
 

 
21,

216
 

 
25,

851
 

 
(2,

139
) 

 
- 

 
 

(9,
965

) 
 

 - 
 

 
(32

6) 
 

 - 
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

 
- 

 
- 

 
(98

) 
 

372
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
รว
ม (

ร้อ
ยล
ะ 1

00)
 

(1,
594

) 
 

26,
136

 
 

21,
118

 
 

26,
223

 
 

(2,
139

) 
 

- 
 

(9,
965

) 
 

- 
 

(32
6) 

 
- 

หัก
 ส่ว

นไ
ดเ้สี

ยที่
ไม่

มีอ
 าน
าจค

วบ
คุม

 
   ใ

นบ
ริษ

ทัย
อ่ย
ขอ

งบ
ริษ

ทัร่
วม

แล
ะ 

   ก
ารร่

วม
คา้

 
- 

 
- 

 
(9,

599
) 

 
(11

,65
0) 

 
- 

 
- 

 
  

- 

 
  - 

 
  

- 

 
  - 

ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
รว
ม (

ร้อ
ยล
ะ 1

00)
 

(1,
594

) 
 

26,
136

 
 

11,
519

 
 

14,
573

 
 

(2,
139

) 
 

- 
 

(9,
965

) 
 

- 
 

(32
6) 

 
- 

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ

็ดเส
ร็จ
รวม

ส่ว
นที่

เป็น
 

   ข
องก

ลุ่ม
บริ

ษัท
 

(72
6) 

 
6,7

95 
 

5,3
39 

 
7,2

87 
 

(85
5) 

 
- 

 
 (2,

450
) 

 
 - 

 
 

(16
3) 

 
 - 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



171บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) / www.leogloballogistics.com

บริ
ษัท

 ลีโ
อ โ

กล
บอ

ล โ
ลจ

ิสต
ิกส์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย  

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

  

34 

 
บริ

ษัท
ร่วม

 1 
บริ

ษัท
ร่วม

 2 
 

บริ
ษัท

ร่วม
 3 

บริ
ษัท

ร่วม
 4 

 
กิจ

กำร
ร่ว
มค้

ำ 1
 

 
256

6 
 

256
5 

 
256

6 
 

256
5 

 
256

6 
 

256
5 

 
256

6 
 

256
5 

 
256

6 
 

256
5 

 
(พ

ันบ
าท

) 
สิน

ทรั
พย

ห์มุ
นเว

ียน
 

82,
334

 
 

86,
011

 
 

247
,09

6 
 

187
,46

9 
 

6,3
86 

 
- 

 
3,7

27 
 

- 
 

- 
 

- 
สิน

ทรั
พย

ไ์ม่
หมุ

นเว
ียน

 
11,

037
 

 
7,2

40 
 

107
,37

7 
 

105
,98

3 
 

- 
 

- 
 

1,2
47 

 
- 

 
- 

 
- 

หนี้
สิน

หมุ
นเวี

ยน
 

(13
,69

0) 
 

(15
,81

1) 
 

(93
,70

5) 
 

(50
,84

2) 
 

(3,
525

) 
 

- 
 (

9,9
38)

 
 

- 
 

- 
 

- 
หนี้

สิน
ไม่

หมุ
นเวี

ยน
อื่น

 
(4,

981
) 

 
(1,

145
) 

 
(19

,35
6) 

 
(22

,31
6) 

 
- 

 
- 

- 
- 

 
     

 - 
 

- 
 

- 
สิน

ทรั
พย

ส์ุท
ธิ  

74,
700

 
 

76,
295

 
 

241
,41

2 
 

220
,29

4 
 

2,8
61 

 
- 

 (
4,9

64)
 

 
- 

 
- 

 
- 

หัก
 ส่ว

นไ
ดเ้สี

ยที่
ไม่

มีอ
 าน
าจค

วบ
คุม

 
   ใ

นบ
ริษ

ทัย
อ่ย
ขอ

งบ
ริษ

ทัร่
วม

แล
ะ 

กา
รร่
วม

คา้
 

- 
 

- 
 

(94
,73

5) 
 

(85
,13

6) 
 

- 
 

- 

 
  

- 

 
  - 

 
  - 

 
  

- 
สิน

ทรั
พย

ส์ุท
ธิ (

ร้อ
ยล
ะ1

00)
 

74,
700

 
 

76,
295

 
 

146
,67

7 
 

135
,15

8 
 

2,8
61 

 
- 

 (
4,9

64)
 

 
- 

 
- 

 
- 

สิน
ทรั

พย
ส์ุท

ธิส่
วน

ที่เป็
นข

อง
กล

ุ่มบ
ริษ

ทั 
31,

229
 

 
19,

865
 

 
57,

204
 

 

67,
579

 
 

1,1
44 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
5,0

00 
ม ูล

ค่ำต
ำม
บัญ

ชีข
องเ

งิน
ลงทุ

นใน
 

   บ
ริษ

ัทร่
วม

แล
ะก
ำรร่

วม
ค้ำ 

31,
229

 
 

19,
865

 
 

57,
204

 
67,

579
 

 
1,1

44 
 

- 
 

 - 
 

 - 
 

 - 
 

 5,0
00 

 



172 รายงานประจำาปี 2566 / (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 
 

35 

8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

นโยบายการบัญชี  
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุม
จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม  รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายท่ี 
ยงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงั 
ไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงแต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น  
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน รายไดแ้ละ
ค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ  แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนท่ีใกล้เคียงกับอตัราแลกเปล่ียน  
ณ วนัท่ีเกิดรายการ  ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นยกเวน้ผลต่างจาก
การแปลงค่าท่ีถูกปันส่วนให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าแสดงเป็น
รายการส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้นจนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุมหรือความมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระส าคญั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็น 
ก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย  
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า เงินปันผลรับบันทึกใน  
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ี
เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 
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37 

บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย ยกเวน้ Leo Myanmar Logistics Co., Ltd. ซ่ึงจดทะเบียน
จดัตั้งในประเทศพม่า ด าเนินธุรกิจในประเทศพม่า และ Leo Global Logistics Pte. Ltd. ซ่ึงจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศ
สิงคโปร์ ด าเนินธุรกิจในประเทศสิงคโปร์ 
 

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2566  2565 
  (พันบาท) 
ซ้ือเงินลงทนุในบริษทั ลีโอ ซอร์สซ่ิง แอนด ์ซพัพลายเชน จ ากดั  5,000  - 
ขายเงินลงทุนในบริษทั ลีโอ ซอร์สซ่ิง แอนด ์ซพัพลายเชน จ ากดั  (2,000)  - 
ซ้ือเงินลงทนุใน Leo Global Logistics Pte. Ltd.  4,403  - 
 
ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัไดล้งทุนในบริษทั ลีโอ ซอร์สซ่ิง แอนด์ ซัพพลายเชน จ ากดั จ านวน 5 ลา้นบาท เพื่อด าเนิน
ธุรกิจในการเป็นตวัแทนจดัหาสินคา้เพื่อการส่งออก บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช าระแลว้ 50,000 หุ้น มูลค่า 
หุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 5 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 
 
ในเดือนมิถุนายน 2566 กลุ่มบริษทัไดข้ายส่วนไดเ้สียในบริษทั ลีโอ ซอร์สซ่ิง แอนด์ ซัพพลายเชน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ออกไปร้อยละ 40 เป็นเงินจ านวน 2 ลา้นบาท โดยท่ีอ านาจการควบคุมในบริษทัย่อยนั้นไม่เปล่ียนแปลง มูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั ลีโอ ซอร์สซ่ิง แอนด์ ซัพพลายเชน จ ากดั ในงบการเงินรวม ณ วนัท่ีขาย มีจ านวน 4.63 ลา้นบาท 
กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวน 2 ลา้นบาท ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระเงินค่าหุ้นแลว้
จ านวน 0.5 ลา้นบาท ส่วนท่ีเหลือบนัทึกเป็นลูกหน้ีจากการขายเงินลงทุน จ านวน 1.5 ลา้นบาท 
 
ในเดือนกรกฎาคม 2566 บริษทัไดล้งทุนใน Leo Global Logistics Pte Ltd. ซ่ึงจดัตั้งในประเทศสิงคโปร์ จ านวน 4.4 ลา้นบาท 
บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช าระแลว้ 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สิงคโปร์ ซ่ึงบริษทัถือหุ้นในอตัรา
ร้อยละ 85 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 
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9 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
 

นโยบายการบัญชี  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวมค่าใชจ้่าย
ทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10  
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย์และ  
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง  
 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  9 - 25  ปี 
 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับอาคารซ่ึงเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุ 11 
 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ใน 
ก าไรหรือขาดทุน  
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อาคาร สินทรัพย ์

สิทธิการใชอ้าคาร และ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้าง 

  
รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 75,195  27,416  102,611 
เพ่ิมขึ้น 2,778  11,774  14,552 
โอน 38,267  (38,267)  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 1 มกรำคม 2566 116,240  923  117,163 
เพ่ิมขึ้น 62,279  47,458  109,737 
โอนเขา้จากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  2,458  2,458 
ปรับปรุงจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า (598)  -     (598) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566 177,921  50,839  228,760 
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งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (พันบาท) 
จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
รายไดค้่าเช่า  13,194  8,743 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานโดยตรงท่ีเกิดจาก    
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุท่ีมีรายไดค้่าเช่า (9,829)  (8,058) 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัสัญญาเช่า และ สัญญาให้เช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3 และขอ้ 11 ตามล าดบั 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อาคาร สินทรัพย ์

สิทธิการใชอ้าคาร และ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้าง 

  
รวม 

 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 8,385  -  8,385 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 5,028  -  5,028 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 1 มกรำคม 2566 13,413  -  13,413 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 5,896  -  5,896 
โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปสินทรัพย ์
ระหว่างก่อสร้าง 2,458  

 
- 

  
2,458 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566 21,767  -  21,767 
      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565      
ภายใตก้รรมสิทธิของกลุ่มบริษทั 51,868  923  52,791 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 50,959  -  50,959 
 102,827  923  103,750 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566      
ภายใตก้รรมสิทธิของกลุ่มบริษทั 49,611  50,839  100,450 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 106,543  -  106,543 
 156,154  50,839  206,993 
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 182.11 ลา้นบาท (2565: 120.87 ล้าน
บาท) ประเมินราคาดว้ยวิธีคิดลดกระแสเงินสดจากประมาณการผลประกอบการในอนาคตและใช ้อตัราคิดลดจากประมาณ
การตน้ทุนการเงินเฉล่ียของบริษทั มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยู่
ในระดบัที่ 3 

10 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์   
 

นโยบายการบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถาน
ท่ีตั้ งของสินทรัพย์  ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิ
ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน  

 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
ต้นทุนในการเปล่ียนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เม่ือ  
กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการได้อย่าง 
น่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์จะรับรู้ก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 
ค่าเส่ือมราคา 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์และ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง 

 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20 ปี 
อาคาร  20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
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ขาดทุนจากการด้อยค่า  
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมี
ขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่า
ตามบญัชีหรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
แต่ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาเสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนค านวณโดยใชป้ระมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียง
ท่ีมีต่อสินทรัพย ์
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ปล
ี่ยน

แป
ลง
อตั

ราแ
ลก

เปล
ี่ยน

 
เงิน

ตร
าต
่างป

ระ
เทศ

 
- 

 
47 

 
(2,

080
) 

 
- 

 
- 

 
(2,

033
) 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

236
,66

8 
 

72,
946

 
 

139
,23

7 
 

27,
088

 
 

56,
018

 
 

531
,95

7 
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บริ
ษัท

 ลีโ
อ โ

กล
บอ

ล โ
ลจ

ิสต
ิกส์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

  

43 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
ที่ดิ

น ส่
วน

ปรั
บป

รุงที่
ดิน

 
แล

ะสิ
นท

รัพ
ยส์ิ

ทธิ
กา
รใช

้
ที่ดิ

น 
 

อาค
าร 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
อาค

าร 
แล

ะสิ
นท

รัพ
ย ์

สิท
ธิก

ารใ
ชอ้

าค
าร 

 

เครื่
อง
ตก

แต
่ง  

ติด
ตั ้ง
 แล

ะเค
รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 

สิน
ทรั

พย
ร์ะ
หว

่าง
ก่ อ

สร้
าง 

 
รว
ม 

 
(พั
นบ

าท
) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

แล
ะข

าดท
ุนจ

ากก
ารด้

อย
ค่า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

565
 

13,
513

 
 

30,
444

 
 

35,
369

 
 

6,0
72 

 
- 

 
85,

398
 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

4,5
96 

 
4,1

55 
 

3,6
74 

 
1,7

55 
 

- 
 

14,
180

 
โอ
นสิ

นท
รัพ

ยส์ิ
ทธิ

กา
รใช

ไ้ป
สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว่

างก
่ อส

ร้าง
 

7,5
05 

 
- 

 
879

 
 

- 
 

- 
 

8,3
84 

จ าห
น่า
ย /
 ตดั

จ าห
น่า
ย 

- 
 

(78
) 

 
(74

2) 
 

(1,
349

) 
 

- 
 

(2,
169

) 
ผล

ต่า
งจา

กก
ารเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง
อตั

ราแ
ลก

เปล
ี่ยน

 
เงิน

ตร
าต
่างป

ระ
เทศ

 
- 

 
(74

) 
 

(30
) 

 
 - 

 
- 

 
(10

4) 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 2
565

 แล
ะ 1

 มก
รำค

ม 2
566

 
25,

614
 

 
34,

447
 

 
39,

150
 

 
6,4

78 
 

- 
 

105
,68

9 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

9,9
01 

 
4,1

35 
 

3,6
72 

 
3,4

78 
 

- 
 

21,
186

 
โอ
นสิ

นท
รัพ

ยส์ิ
ทธิ

กา
รใช

ไ้ป
สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว่

างก
่ อส

ร้าง
 

6,8
80 

 
737

 
 

3,2
79 

 
- 

 
- 

 
10,

896
 

จ าห
น่า
ย /
 ตดั

จ าห
น่า
ย 

(2,
085

) 
 

(1,
398

) 
 

  (1
,04

0) 
 

(1,
433

) 
 

- 
 

(5,
956

) 
ผล

ต่า
งจา

กก
ารเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง
อตั

ราแ
ลก

เปล
ี่ยน

 
เงิน

ตร
าต
่างป

ระ
เทศ

 
- 

 
170

 
 

(74
) 

 
 - 

 
- 

 
96 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

40,
310

 
 

38,
091

 
 

44,
987

 
 

8,5
23 

 
- 

 
131

,91
1 
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บริ
ษัท

 ลีโ
อ โ

กล
บอ

ล โ
ลจ

ิสต
ิกส์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

  

44 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
ที่ดิ

น ส่
วน

ปรั
บป

รุงที่
ดิน

 
แล

ะสิ
นท

รัพ
ยส์ิ

ทธิ
กา
รใช

้
ที่ดิ

น 
 

อาค
าร 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
อาค

าร 
แล

ะสิ
นท

รัพ
ย ์

สิท
ธิก

ารใ
ชอ้

าค
าร 

 

เครื่
อง
ตก

แต
่ง  

ติด
ตั ้ง
 แล

ะเค
รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 

สิน
ทรั

พย
ร์ะ
หว

่าง
ก่ อ

สร้
าง 

 
รว
ม 

 
(พั
นบ

าท
) 

ม ูล
ค่าสุ

ทธิ
ทา
งบั

ญชี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 2
565

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กล

ุ่มบ
ริษ

ทั 
10,

216
 

 
13,

417
 

 
19,

056
 

 
117

 
 

133
,46

1 
 

176
,26

7 
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

ารใ
ช ้

90,
657

 
 

5,1
14 

 
16,

129
 

 
13,

653
 

 
- 

 
125

,55
3 

 
100

,87
3 

 
18,

531
 

 
35,

185
 

 
13,

770
 

 
133

,46
1 

 
301

,82
0 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กล

ุ่มบ
ริษ

ทั 
124

,58
8 

 
11,

212
 

 
26,

954
 

 
915

 
 

56,
018

 
 

219
,68

7 
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

ารใ
ช ้

71,
770

 
 

23,
643

 
 

67,
296

 
 

17,
650

 
 

- 
 

180
,35

9 
 

196
,35

8 
 

34,
855

 
 

94,
250

 
 

18,
565

 
 

56,
018

 
 

400
,04

6 
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บริ
ษัท

 ลีโ
อ โ

กล
บอ

ล โ
ลจ

ิสต
ิกส์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

  

45 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

ิจก
ำร 

 
  ที่ดิ
น 

 

อาค
าร 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
อาค

าร 
แล

ะสิ
นท

รัพ
ย ์

สิท
ธิก

ารใ
ชอ้

าค
าร 

 

เครื่
อง
ตก

แต
่ง 

ติด
ตั ้ง
 แล

ะเค
รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 

  
ยาน

พา
หน

ะ 
 สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว่

าง
ก่อ

สร้
าง 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ราค
าทุ
น  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

565
 

10,
216

 
 

49,
292

 
 

27,
700

 
 

18,
314

 
 

12,
757

 
 

118
,27

9 
เพิ่ม

ขึ ้น
 

- 
 

1,4
46 

 
3,3

90 
 

3,8
83 

 
20,

648
 

 
29,

367
 

โอ
น 

- 
 

- 
 

684
 

 
- 

 
(68

4) 
 

- 
จ าห

น่า
ย /
 ตดั

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
(78

2) 
 

(1,
949

) 
 

- 
 

(2,
731

) 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วำค

ม 2
565

  แล
ะ1 

มก
รำค

ม 2
566

 
10,

216
 

 
50,

738
 

 
30,

992
 

 
20,

248
 

 
32,

721
 

 
144

,91
5 

เพิ่ม
ขึ ้น

 
- 

 
21,

219
 

 
2,8

52 
 

10,
684

 
 

30,
355

 
 

65,
110

 
โอ
น 

- 
 

- 
 

7,7
95 

 
- 

 
(7,

795
) 

 
- 

โอ
นเข

า้จา
กสิ

นท
รัพ

ยส์ิ
ทธิ

การ
ใช

 ้
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
737

 
 

737
 

จ าห
น่า

ย /
 ตดั

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
(1,

111
) 

 
(3,

844
) 

 
- 

 
(4,

955
) 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วำค
ม 2

566
 

10,
216

 
 

71,
957

 
 

40,
528

 
 

27,
088

 
 

56,
018

 
 

205
,80

7 
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บริ
ษัท

 ลีโ
อ โ

กล
บอ

ล โ
ลจ

ิสต
ิกส์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

  

46 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

ิจก
ำร 

 
  ที่ดิ
น 

 

อาค
าร 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
อาค

าร 
แล

ะสิ
นท

รัพ
ย ์

สิท
ธิก

ารใ
ชอ้

าค
าร 

 

เครื่
อง
ตก

แต
่ง 

ติด
ตั ้ง
 แล

ะเค
รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 

  
ยาน

พา
หน

ะ 
 สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว่

าง
ก่อ

สร้
าง 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

แล
ะข

าดทุ
นจ

ากก
ารด้

อย
ค่า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

565
 

- 
 

29,
603

 
 

17,
685

 
 

6,0
72 

 
- 

 
53,

360
 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

- 
 

3,6
30 

 
2,5

86 
 

1,7
55 

 
- 

 
7,9

71 
จ าห

น่า
ย /
 ตดั

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
(73

5) 
 

(1,
349

) 
 

- 
 

(2,
084

) 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วำค

ม 2
565

 แล
ะ 1

 มก
รำค

ม 2
566

 
- 

 
33,

233
 

 
19,

536
 

 
6,4

78 
 

- 
 

59,
247

 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

- 
 

3,8
11 

 
3,4

54 
 

3,4
78 

 
- 

 
10,

743
 

โอ
นสิ

นท
รัพ

ยส์ิ
ทธิ

การ
ใช
ไ้ป

สิน
ทรั

พย
 ์

ระ
หว่

างก่
อส

ร้าง
 

- 
 

737
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
737

 
จ าห

น่า
ย /
 ตดั

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
(1,

036
) 

 
(1,

433
) 

 
- 

 
(2,

469
) 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วำค
ม 2

566
 

- 
 

37,
781

 
 

21,
954

 
 

8,5
23 

 
- 

 
68,

258
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บริ
ษัท

 ลีโ
อ โ

กล
บอ

ล โ
ลจ

ิสต
ิกส์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

566
 

  

47 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

ิจก
ำร 

 
  ที่ดิ
น 

 

อาค
าร 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
อาค

าร 
แล

ะสิ
นท

รัพ
ย ์

สิท
ธิก

ารใ
ชอ้

าค
าร 

 

เครื่
อง
ตก

แต
่ง 

ติด
ตั ้ง
 แล

ะเค
รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 

  
ยาน

พา
หน

ะ 
 สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว่

าง
ก่อ

สร้
าง 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

 ม ูล
ค่าสุ

ทธิ
ทา
งบ

ัญชี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วำค

ม 2
565

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทั 
10,

216
 

 
12,

766
 

 
11,

456
 

 
117

 
 

32,
721

 
 

67,
276

 
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

ารใ
ช ้

- 
 

4,7
39 

 
- 

 
13,

653
 

 
- 

 
18,

392
 

 
10,

216
 

 
17,

505
 

 
11,

456
 

 
13,

770
 

 
32,

721
 

 
85,

668
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วำค
ม 2

566
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทั 
10,

216
 

 
10,

532
 

 
18,

574
 

 
915

 
 

56,
018

 
 

96,
255

 
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

ารใ
ช ้

- 
 

23,
644

 
 

- 
 

17,
650

 
 

- 
 

41,
294

 
 

10,
216

 
 

34,
176

 
 

18,
574

 
 

18,
565

 
 

56,
018

 
 

137
,54

9 
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บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 
 

48 

ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเก่ียวขอ้งกับการไดม้าซ่ึงท่ีดินท่ีได้บนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั  มีจ านวน  
3.65 ลา้นบาท (2565: 0.99 ล้านบาท) มีอตัราดอกเบ้ียท่ีรับรู้ MLR ลบ 1.95 ต่อปี (2565: MLR ลบ 1.95 ต่อปี) 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสัญญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 

11 สัญญำเช่ำ  
 

นโยบายการบัญชี  
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้สิทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 

ในฐานะผู้เช่า 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
ให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์  
กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็น  
สัญญาเช่าทั้งหมด 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะส้ันจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า   
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการวดัมูลคา่
ใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการต้นทุนในการบูรณะและสุทธิจาก
ส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึง 
วนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือ 
กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า  
ซ่ึงก าหนดตามเกณฑ์เดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10  
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัใช ้
อตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วน
เพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือให้สะทอ้นระยะเวลา
ของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก 
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า  
เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนหากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตามสัญญา
ให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือ
เกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าว
จะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงานโดย
อา้งอิงจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เกิดจากสัญญาเช่าหลกั เวน้แต่สัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะส้ัน สัญญาให้เช่าช่วงจะ
ถูกจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่า
และมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าเงินทุนจะ
ถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่มบริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุน
สุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่าและแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของรายไดค้่าเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเพ่ือการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพย์ท่ีให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้ค่าเช่า  
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดค้่าเช่าในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง
เพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีสัญญาเช่าตามความเส่ียงดา้นเครดิตท่ี
มีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความ
เฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์
เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัตดัรายการลูกหน้ีสัญญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 23 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน 71,770  90,657  -  - 
อาคาร 130,186  56,073  130,186  55,698 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 67,296  16,129  -  - 
ยานพาหนะ 17,650  13,653  17,650  13,653 
รวม 286,902  176,512  147,836  69,351 
 

ในปี 2566 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวน 153.84 ล้านบาท และ 135.13 ล้านบาท
ตามล าดบั  (2565: 20.86 ล้านบาท และ 3.88 ตามล าดับ)  
 
กลุ่มบริษัทเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างหลายแห่งเป็นระยะเวลา 5 - 25 ปี เช่าเคร่ืองใช้ส านักงานเป็นระยะเวลา 5 ปี  
และเช่ารถยนตห์ลายคนั เป็นระยะเวลา 4 - 5 ปี ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา  
 
ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัเช่าตูค้อนเทนเนอร์กบับริษทัที่ไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 5 ปี กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท า
สัญญาให้เช่าช่วงตูค้อนเทนเนอร์ดงักล่าวกบับริษทัที่ไม่เก่ียวขอ้งกนัอีกแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 3 ปี ซ่ึงจดัประเภทเป็นสัญญา
เช่าด าเนินงาน สัญญาเช่าก าหนดรายไดค้่าเช่าเป็นจ านวนคงท่ี และจดัประเภทสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายสัุญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะประเมิน
ตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่และจะ
ทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
รายไดค้่าเช่าช่วง 19,199  8,743  18,589  8,743 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดิน 5,132  4,596  -  - 
- อาคาร 4,930  4,565  4,711  4,111 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2566  2565 
 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินกูยื้มระยะสั้น  
    - สถาบนัการเงิน 

 
87,800  -  87,800  -  -  - 

เงินกูย้ืมระยะยาว 
 - สถาบนัการเงิน 

 
17,870  -  17,870  21,110  -  21,110 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  191,340  -  191,340  69,007  -  69,007 
หุ้นกูแ้ปลงสภาพ  -  -  -  245,363            -  245,363           
สิทธิในการเลือกแปลงสภาพ  -  -  -  8,926  -  8,926 
รวมหนี้สินที่มีภำระดอกเบีย้  297,010  -  297,010  344,406  -  344,406 

 
เงินเบิกเกินบัญชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ านวน 90 ลา้นบาทอตัราดอกเบ้ีย MOR 
ต่อปี และบริษทัย่อยมีเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.00 ต่อปี และมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารท่ียงัไม่ไดเ้บิก
ใชจ้ านวน 0.3 ลา้นบาท 
 
เงินกู้ ยืมระยะส้ัน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บริษทัมีเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินหลายแห่ง อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.80 - 4.90  
ต่อปี และ บริษทัมีวงเงินกูยื้มระยะส้ันท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ านวน 387.2 ลา้นบาท 
 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
เม่ือวนัท่ี 3 ธันวาคม 2564 บริษทัท าสัญญาเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูเ้ป็นจ านวน 23 ลา้นบาท 
เงินกูยื้มดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย MLR ลบ 1.75 ต่อปี มีก าหนดช าระทุกวนัท่ี 25 ของทุกเดือน และก าหนดช าระคืนเงินตน้ให้
เสร็จส้ินภายใน 7 ปี 3 เดือน นบัจากวนัเบิกรับเงินกูง้วดแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไม่มีวงเงินกูย้ืมท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้
จากเงินกูด้งักล่าว 
 
เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงท าสัญญาเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกู้เป็น
จ านวน 60 ลา้นบาท เงินกูยื้มดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย MLR ลบ 1.95 ต่อปี มีก าหนดช าระเงินตน้คร้ังแรกในอีก 13 เดือน
หลงัจากเบิกเงินกู ้และช าระคืนเป็นรายงวดทุกๆ เดือนรวม 60 งวด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัไม่มีวงเงินกูย้ืมท่ียงั
ไม่ไดเ้บิกใชจ้ากเงินกูด้งักล่าว 
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 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
- เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3,230  -  -  - 
- ยานพาหนะ 3,477  1,750  3,477  1,750 

        
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 7,993  6,101  3,815  3,321 
ค่าใชจ้่ายสัญญาเช่าระยะส้ัน 2,036  1,937  836  497 
ค่าใชจ้่ายสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 297  374  297  374 
 
ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 43.83 ลา้นบาท และ 13.93 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2565: 21.73 ล้านบาท และ 10.39 ล้านบาท ตามล าดับ) 

12 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 23 
 
  งบกำรเงินรวม  
  2566  2565 
 

หมายเหตุ 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินเบิกเกินบญัชี  2,699  -  2,699  -  -  - 
เงินกูยื้มระยะสั้น  
    - สถาบนัการเงิน 

 
87,800  -  87,800  -  -  - 

เงินกูยื้มระยะสั้น  
    - บุคคลและกิจการอ่ืนท่ี  

เก่ียวขอ้งกนั 

 
 

3 -  3,000  3,000  -  3,000  3,000 
เงินกูย้ืมระยะยาว 
 - สถาบนัการเงิน 

 
71,870  -  71,870  81,110  -  81,110 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  297,356  -  297,356  185,008  -  185,008 
หุ้นกูแ้ปลงสภาพ  -  -  -  245,363            -  245,363           
สิทธิในการเลือกแปลงสภาพ  -  -  -  8,926  -  8,926 
รวมหนี้สินที่มีภำระดอกเบีย้  459,725  3,000  462,725  520,407  3,000  523,407 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2566  2565 
 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินกูยื้มระยะสั้น  
    - สถาบนัการเงิน 

 
87,800  -  87,800  -  -  - 

เงินกูย้ืมระยะยาว 
 - สถาบนัการเงิน 

 
17,870  -  17,870  21,110  -  21,110 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  191,340  -  191,340  69,007  -  69,007 
หุ้นกูแ้ปลงสภาพ  -  -  -  245,363            -  245,363           
สิทธิในการเลือกแปลงสภาพ  -  -  -  8,926  -  8,926 
รวมหนี้สินที่มีภำระดอกเบีย้  297,010  -  297,010  344,406  -  344,406 

 
เงินเบิกเกินบัญชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ านวน 90 ลา้นบาทอตัราดอกเบ้ีย MOR 
ต่อปี และบริษทัย่อยมีเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.00 ต่อปี และมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารท่ียงัไม่ไดเ้บิก
ใชจ้ านวน 0.3 ลา้นบาท 
 
เงินกู้ ยืมระยะส้ัน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บริษทัมีเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินหลายแห่ง อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.80 - 4.90  
ต่อปี และ บริษทัมีวงเงินกูยื้มระยะส้ันท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ านวน 387.2 ลา้นบาท 
 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
เม่ือวนัท่ี 3 ธันวาคม 2564 บริษทัท าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูเ้ป็นจ านวน 23 ลา้นบาท 
เงินกูยื้มดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย MLR ลบ 1.75 ต่อปี มีก าหนดช าระทุกวนัท่ี 25 ของทุกเดือน และก าหนดช าระคืนเงินตน้ให้
เสร็จส้ินภายใน 7 ปี 3 เดือน นบัจากวนัเบิกรับเงินกูง้วดแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไม่มีวงเงินกูย้ืมท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้
จากเงินกูด้งักล่าว 
 
เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงท าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกู้เป็น
จ านวน 60 ลา้นบาท เงินกูยื้มดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย MLR ลบ 1.95 ต่อปี มีก าหนดช าระเงินตน้คร้ังแรกในอีก 13 เดือน
หลงัจากเบิกเงินกู ้และช าระคืนเป็นรายงวดทุกๆ เดือนรวม 60 งวด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัไม่มีวงเงินกูย้ืมท่ียงั
ไม่ไดเ้บิกใชจ้ากเงินกูด้งักล่าว 
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เงินกูย้ืมระยะยาวของกลุ่มบริษทัน้ีถูกค ้าประกนัโดยกรรมการบริษทั และบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินต่าง ๆ 
รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและการด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีตามเง่ือนไขใน
สัญญา 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไม่สามารถด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีตามเง่ือนไขได ้จึงจดั
ประเภทเงินกูย้ืมระยะยาวเป็นหน้ีสินหมุนเวียน ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดย้ื่นขอการผ่อนปรนเง่ือนไขอตัราส่วนทางการเงิน
จากสถาบนัการเงินแลว้ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2567 และสถาบนัการเงินอยูใ่นระหว่างการพิจารณา 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ 2565 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชแ้ละท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างไดถู้กใชเ้ป็น
หลกัประกนัสินเช่ือจากสถาบนัการเงินร่วมกบัการค ้าประกนัโดยกรรมการ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ และสินทรัพยข์อง
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ  
 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้  34,942  29,813  34,942  29,813 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 10 14,176  14,871  14,176  14,871 
รวม  49,118  44,684  49,118  44,684 
 
หุ้นกู้แปลงสภาพ 
 
ในเดือนกรกฎาคม 2565 บริษทัไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกูแ้ปลงสภาพท่ีออกใหม่คร้ังท่ี 1/2565 (LEO244A) ให้แก่ผูถื้อหุ้น
เดิมของบริษทัท่ีมีสิทธิได้รับการจดัสรรตามสัดส่วนการถือหุ้น  โดยไม่จัดสรรให้ผูถื้อหุ้นท่ีจะท าให้บริษทัมีหน้าท่ีตาม
กฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering: PPO) โดยมีขอ้ก าหนดและเง่ือนไขหลกัของหุ้นกูแ้ปลงสภาพดงัน้ี 
 
ประเภทหุ้นกูแ้ปลงสภาพ หุ้นกู้แปลงสภาพชนิดระบุช่ือผูถื้อ มีสิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญท่ี  

ออกใหม่ของบริษัท ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้และ  
ผูอ้อกหุ้นกูแ้ปลงสภาพมีสิทธิไถ่ถอนก่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน 

สกุลเงิน   บาท 

มูลค่าหุ้นกูแ้ปลงสภาพท่ีเสนอขาย 255,000,000 บาท 

มูลค่าท่ีตราไว ้(Face Value) 1,000 บาท ต่อ 1 หน่วยหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 
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จ านวนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 255,000 หน่วย 

อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 5.75 ต่อปี 

การช าระดอกเบ้ีย ปีละ 4 คร้ัง โดยจะช าระดอกเบ้ียทุกๆ ไตรมาสของทุกปีนบัจากวนัท่ีออก
หุ้นกูแ้ปลงสภาพ 

วนัท่ีออกและเสนอขายหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 5 กรกฎาคม 2565 

อายหุุ้นกูแ้ปลงสภาพ 1 ปี 9 เดือน นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 

สิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพก่อนวนั
ครบก าหนด 

บริษทัมีสิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพก่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน 
(Call Option) 

ราคาแปลงสภาพ ร้อยละ 90 ของราคาตลาด โดยราคาตลาด ค านวณจากราคาถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ าหนักของหุ้น บริษัทในตลาดหลักทรัพย์ฯ ย้อนหลัง 15 วันท าการ
ติดต่อกนั ก่อนวนัแรกของระยะเวลาแสดงความจ านงใชสิ้ทธิแปลงสภาพ
ในแต่ละคราว ซ่ึงราคาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัค านวณจากราคาปิดถ่วงน ้าหนกั
ดว้ยปริมาณซ้ือขายในแต่ละวนัท าการติดต่อกนั (“ราคาใชสิ้ทธิแปลงสภาพ
ลอยตวั (Floating Conversion Price)”) ทั้งน้ี ราคาแปลงสภาพจะตอ้งไม่ต ่า
กว่า 15.00 บาทต่อหุ้น (“ราคาใชสิ้ทธิแปลงสภาพขั้นต ่า”) โดยราคาใชสิ้ทธิ
แปลงสภาพขั้นต ่าอาจเปล่ียนแปลงได้หากมีการปรับสิทธิอนัเน่ืองจาก
เหตุการณ์ปรับสิทธิตามท่ี ก าหนดในกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งและตามท่ีจะได้
ก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดสิทธิต่อไป 

วนัแปลงสภาพ สามารถเร่ิมแปลงสภาพได้หลงัจาก 1 ปี 3 เดือนนับจากวนัท่ีออกหุ้นกู้
แปลงสภาพหรือในวนัท่ีหุ้นกูแ้ปลงสภาพหมดอายุ 

อตัราส่วนการแปลงสภาพ 
 

1 หน่วยหุ้นกูแ้ปลงสภาพ ต่อ [มูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นกูแ้ปลงสภาพ (Face 
Value) หารดว้ยราคาใชสิ้ทธิแปลงสภาพ] หุ้นสามญั (หากมีเศษให้ปัดทิ้ง 
ทุกกรณี) ทั้งน้ี บริษัทจะด าเนินแจ้งการค านวณราคาแปลงสภาพและ
อัตราส่วนการแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพแก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ในทนัที ณ วนัแรกของระยะเวลาแสดงความจ านงใช้สิทธิแปลงสภาพใน
แต่ละคราว 

ขอ้มูลส าคญัอื่นๆ บริษัทจะจัดสรรในส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท  
ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1 (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
คร้ังท่ี 1” หรือ “LEO-W1”) ให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีจองซ้ือหุ้นกูแ้ปลงสภาพตาม
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สัดส่วนจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู ่โดยไม่จดัสรรให้ผูถื้อหุ้นท่ีจะ
ท าให้บริษทัมีหนา้ท่ีตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering: 
PPO) โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนยบ์าท) ในอตัราส่วน 1 หน่วยหุ้นกูแ้ปลงสภาพ ต่อ 
100 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ 

 
การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินก าหนดให้ ณ วนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก กิจการแยกประเภท
เคร่ืองมือทางการเงินหรือองคป์ระกอบของเคร่ืองมือทางการเงินโดยพิจารณาตามเน้ือหาเชิงเศรษฐกิจและค านิยามหน้ีสิน
ทางการเงินและตราสารทุน  
 
หุ้นกูแ้ปลงสภาพดงักล่าวก าหนดราคาใชสิ้ทธิแปลงสภาพลอยตวั (“Floating Conversion Price”) ท าให้จ านวนหุ้นท่ีเกิดขึ้น
จากการแปลงสิทธิขึ้นอยู่กบัราคาตลาดในอนาคต (Fixed - for - variable convertible debentures) ดงันั้นสิทธิในการเลือก
แปลงสภาพจึงจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน  
 
หุ้นกูแ้ปลงสภาพแสดงดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายจนกว่ามีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญั หรือครบอายุการช าระคืนของหุ้นกู้
และสิทธิในการเลือกแปลงสภาพ แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ค่าใชจ้่ายในการออกหุ้นกูบ้นัทึกหกัจากหุน้
กูแ้ปลงสภาพ และตดัจ าหน่ายตามอายขุองหุ้นกูแ้ปลงสภาพ  
 
รายการเคล่ือนไหวของบญัชีหุ้นกูแ้ปลงสภาพ และสิทธิในการเลือกแปลงสภาพ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 

หุ้นกูแ้ปลงสภาพ 
 สิทธิในการเลือก 

แปลงสภาพ 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  245,363  8,926 
ปรับปรุงหุน้กูแ้ปลงสภาพตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 6,692  - 
การปรับมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน -  (8,926) 
ไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ (255,000)  - 
ขาดทนุจากการไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 2,945  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม -  - 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 

หุ้นกูแ้ปลงสภาพ 
 สิทธิในการเลือก 

แปลงสภาพ 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  - 
เงินสดรับจากการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 245,544  9,456 
หัก ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ (4,680)  - 
สุทธ ิ 240,864  9,456 
ปรับปรุงหุน้กูแ้ปลงสภาพตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 4,499  - 
การปรับมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน -  (530) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 245,363  8,926 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2566 มีมติอนุมัติการไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพคร้ังท่ี 1/2565 
(LEO224A) ก่อนวนัครบก าหนด โดยบริษทัไดอ้อกหุ้นกูแ้ปลงสภาพไปเม่ือวนัท่ี 5 กรกฏาคม 2565 มูลค่าหุ้นกูแ้ปลงสภาพท่ี
ออกและยอดคงเหลือเท่ากบั 255 ลา้นบาท จ านวน 255,000 หน่วยหุ้นกูแ้ปลงสภาพ ครบก าหนดไถ่ถอน 5 เมษายน 2567 
บริษทัจะไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพก่อนครบก าหนดทั้งจ านวนในวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2566 
 
การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  
 

 งบกำรเงินรวม 
 

เงินกูย้ืมระยะ
ส้ันจากบุคคล
และกิจการอื่น
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 เงินเบิกเกิน
บญัชีธนาคาร
และเงินกูย้ืม
ระยะส้ันจาก
สถาบนัการเงิน  

เงินกูย้ืม 
ระยะยาว  

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า   

หุ้นกู ้
แปลงสภาพ
และสิทธิใน
การเลือก

แปลงสภาพ 

  
 
 
 

รวม 
 (พันบาท) 

2566            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 3,000  -  81,110  185,008  254,289  523,407 
การเปล่ียนแปลงจากกระแส 
เงินสดจากการจดัหาเงิน - 

 
90,499  (9,240)  (41,495)  (255,000)  (215,236) 

การเปล่ียนแปลงอืน่ -  -  -  153,843  711  154,554 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566 3,000  90,499  71,870  297,356  -  462,725 
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 งบกำรเงินรวม 
 

เงินกูย้ืมระยะ
ส้ันจากบุคคล
และกิจการอื่น
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 เงินเบิกเกิน
บญัชีธนาคาร
และเงินกูย้ืม
ระยะส้ันจาก

สถาบนัการเงิน  
เงินกูย้ืม 
ระยะยาว  

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า   

หุ้นกู ้
แปลงสภาพ
และสิทธิใน

การเลือก
แปลงสภาพ 

  
 
 
 

รวม 
 (พันบาท) 

2565            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 -  141,641  20,000  177,813  -  339,454 
การเปล่ียนแปลงจากกระแส 

เงินสดจากการจดัหาเงิน 3,000 
 

(141,641)  61,110  (19,421)  250,320  153,368 
การเปล่ียนแปลงอืน่ -  -  -  26,616    3,969  30,585 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 3,000  -  81,110  185,008  254,289  523,407 

 
 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 

เงินเบิกเกิน
บญัชีธนาคาร
และเงินกูย้ืม
ระยะส้ันจาก

สถาบนัการเงิน  
เงินกูย้ืม 
ระยะยาว  

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า   

หุ้นกู ้
แปลงสภาพ
และสิทธิใน

การเลือก
แปลงสภาพ 

  
 
 
 

รวม 
 (พันบาท) 
2566           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  -  21,110  69,007  254,289  344,406 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก 

การจดัหาเงิน  87,800  (3,240)  (12,792)  (255,000)  (183,232) 
การเปล่ียนแปลงอืน่  -  -  135,125  711  135,836 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566  87,800  17,870  191,340  -  297,010 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 

เงินเบิกเกิน
บญัชีธนาคาร
และเงินกูย้ืม
ระยะส้ันจาก
สถาบนัการเงิน  

เงินกูย้ืม 
ระยะยาว  

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า   

หุ้นกู ้
แปลงสภาพ
และสิทธิใน
การเลือก

แปลงสภาพ 

  
 
 
 

รวม 
 (พันบาท) 
2565           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  141,641  20,000  71,318  -  232,959 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก 
การจดัหาเงิน  (141,641)  1,110  (9,514)  250,320  100,275 

การเปล่ียนแปลงอืน่  -  -  7,203    3,969  11,172 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565  -  21,110  69,007  254,289  344,406 

13 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น  
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
เจา้หน้ีการคา้  53,126  71,892  50,607  69,372 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 20,317  91,674  21,293  89,763 
เงินรับล่วงหนา้ 9,446  6,962  6,253  6,333 
ตน้ทุนค่าบริการคา้งจ่าย 1,325  5,475  1,171  5,472 
เจา้หน้ีอ่ืน 362  87  327  81 
รวม 84,576  176,090  79,651  171,021 

14 หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ภาษีขายยงัไม่ถึงก าหนด 7,256  8,241  7,206  8,169 
เงินประกนั 7,051  1,370  7,101  1,420 
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 2,533  2,672  2,433  2,547 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมคา้งจ่าย 1,316  6,161  1,317  6,161 
อื่นๆ 22  16  -  - 
รวม 18,178  18,460  18,057  18,297 

 

15 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  
 
นโยบายการบัญชี  
 
โครงการสมทบเงิน 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานใน 
ก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานให้กบักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคต
ท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้
เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  

 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทนัที  กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลง
ใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่าย
สุทธิและค่าใชจ้่ายอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้ 
ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น  
 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างาน
ของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่
จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น  
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60 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระ  
หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานได้
ท างานให้ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 56,481  50,670  54,956  49,201 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 2,647  2,590  2,647  2,590 
รวม 59,128  53,260  57,603  51,791 

 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 
2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต และความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  

 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 
 โครงการผลประโยชน์  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  50,670  44,457  49,201  43,215 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั   3,407  2,819  3,197  2,614 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั   1,012  654  985  632 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตาม 
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

        

- ขอ้สมมติทางการเงิน   1,423  (2,868)  1,650  (2,868) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์  1,135  5,608  1,089  5,608 

ผลประโยชนจ์่าย   (1,166)  -  (1,166)  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม  56,481  50,670  54,956  49,201 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  3.03 - 3.36  1.79 - 2.52  3.03  2.52 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  5.00  4.00 - 5.00  5.00  4.00 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 10 ปี (2565: 9 ปี)  

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื่นๆ คงท่ี  
 

 งบกำรเงินรวม  
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของ ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

โครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

อตัราคิดลด   (3,492)  (3,037)  3,990  3,481 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   3,871  3,421  (3,462)  (3,046) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของ ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

โครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

อตัราคิดลด   (3,360)  (2,892)  3,832  3,307 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   3,717  3,224  (3,330)  (2,879) 
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62 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 
 โครงการผลประโยชน์  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2,590  2,388  2,590  2,388 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั   402  548  402  548 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั   55  29  55  29 
ผลประโยชนจ์่าย   (400)  (375)  (400)  (375) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม  2,647  2,590  2,647  2,590 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.85  2.30  2.85  2.30 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด   (122)  (125)  134  137 

16 ทุนเรือนหุ้น 
 
นโยบายการบัญชี 
หุ้นสามัญ 
หุ้นสามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุ้นสามญัและสิทธิซ้ือหุ้น (สุทธิจากผลกระทบ
ทางภาษี) รับรู้เป็นรายการหกัจากส่วนของทุน 
 
หุ้นทุนซ้ือคืน 
เม่ือมีการซ้ือคืนหุ้นทุน จ านวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือรวมถึงตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุ้นทุนซ้ือคืนและแสดง
เป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อหุ้น และจดัสรรจ านวนเดียวกนัน้ีจากก าไรสะสมไปเป็นส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนภายใตส่้วนของ
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ผูถื้อหุ้น เม่ือมีการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน จ านวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรายการเพ่ิมขึ้นในส่วนของผูถื้อหุ้น โดยหกับญัชีหุ้นทุน
ซ้ือคืนดว้ยจ านวนตน้ทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายซ่ึงค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั และโอนจ านวนเดียวกนัน้ีจาก
บญัชีส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนไปก าไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการจ าหน่ายหรือยกเลิกหุ้นทุนซ้ือคืนน าไปหักจากก าไรสะสม
หลงัจากท่ีหกัจากส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 

 
 มูลค่าหุ้น 2566  2565 

 ต่อหุ้น จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 0.5 362,500  181,250  362,500  181,250 
         
หุ้นท่ีออกและช าระแล้ว         
ณ วันที่ 1 มกรำคม และ 31 ธันวำคม         
-  หุ้นสำมัญ 0.5 320,000  160,000  320,000  160,000 
 
การเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2565 ผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัเพ่ิมทนุจดทะเบียน
ของบริษัทจ านวน 21,250,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 160,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
320,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 181,250,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั
จ านวน 362,500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 42,500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตรา
ไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการออกเสนอขายหุ้นกูแ้ปลงสภาพจ านวน 17,000,000 หุ้น และการออกเสนอขายใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัคร้ังท่ี 1 (LEO-W1) จ านวน 25,500,000 หุ้น โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจ านวน 
21,250,000 บาท กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2565 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ี
จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะน าไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได ้
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ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 
ในเดือนกรกฎาคม 2565 บริษทัไดอ้อกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัคร้ังท่ี1 (LEO-W1) ให้แก่
ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัท่ีจองซ้ือและไดรั้บจดัสรรหุ้นกูแ้ปลงสภาพท่ีเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อ
หุ้นแต่ละรายถืออยู่ โดยไม่จดัสรรให้ผูถื้อหุ้นท่ีจะท าให้บริษทัมีหน้าท่ีตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering: 
PPO) โดยมีขอ้ก าหนดและเง่ือนไขหลกัของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัดงัน้ี 

 
ชนิดของใบส าคญัแสดงสิทธิ ชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกและ 
เสนอขาย 

25,500,000 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท) 
วนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญั 
แสดงสิทธิ 

27 กรกฎาคม 2565 

อายใุบส าคญัแสดงสิทธิ   2 ปี นบัจากวนัท่ีไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญของบริษัท (อาจมีการ

เปล่ียนแปลงไดภ้ายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 
ราคาการใชสิ้ทธิ 22.00 บาทยกเวน้กรณีการปรับราคาใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิทั้งน้ี

ในกรณีท่ีมีการปรับราคาใชสิ้ทธิราคาใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ัง
ท่ี 1 ต่อหน่วยภายหลงัการปรับราคาใชสิ้ทธิไม่ว่าในกรณีใดๆ จะไม่ต ่ากว่า
มูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญัของบริษทั 

วนัก าหนดการใชสิ้ทธิ 
และระยะเวลาการใชสิ้ทธิ 

ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 1 สามารถใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ
ไดใ้นทุก 6 เดือนภายหลงัจากวนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ
คร้ังท่ี 1 (LEO-W1) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัคงเหลือ 25.5 ลา้นหน่วย (2565: 25.5 ล้านหน่วย) 
 
หุ้นทุนซ้ือคืน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี  11 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการซ้ือหุ้นคืนในวันท่ี   
30 สิงหาคม 2565 - 28 กุมภาพันธ์ 2566 จ านวน 5 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.56 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและช าระแล้ว  
ในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 65 ลา้นบาท  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัซ้ือหุ้นคืนจ านวน 4.94 ลา้นหุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 64.98 ลา้นบาท (2565: 4.85 ล้านหุ้น เป็น
จ านวนเงินรวม 63.88 ล้านบาท) 
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17 ส ำรองตำมกฎหมำย   
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองดงักล่าวมีจ านวน
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

18 ส่วนงำนด ำเนินงำน และกำรจ ำแนกรำยได้   
 
นโยบายการบัญชี  
การรับรู้รายได้  
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึง
ไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษีขายอ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลด
การคา้ รายไดท่ี้เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รายการ 
 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วน
ตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของบริการนั้นๆ  
 
ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษัทด าเนินการจัดหาบริการแทนลูกค้าและไม่มีอ านาจควบคุมในบริการดังกล่าวก่อนท่ี 
ผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการในลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิ
ของสัญญาดงักล่าวเป็นรายไดค้่านายหน้า ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของรายไดจ้ากการให้บริการเม่ือภาระผกูพนัในการจดัหาบริการ
ท่ีก าหนดไวเ้สร็จส้ิน 

 
(ก) ส่วนงานด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึงรายการท่ี
เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปัน
ส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายไดอ้ื่น ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน และตน้ทุนทางการเงิน 
  
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีการบริการท่ีแตกต่าง
กนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  
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ส่วนงาน 1 ค่าระวางทางเรือ 
ส่วนงาน 2 ค่าระวางทางอากาศ 
ส่วนงาน 3 ค่าบริการโลจิสติกส์ครบวงจร (ประกอบดว้ยบริการขนส่งทางบกและบริการเสริมอื่นท่ีนอกเหนือ 

จากท่ีระบุไวใ้นส่วนงานท่ี 4)  
ส่วนงาน 4 ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีและธุรกิจรับฝากตูสิ้นคา้ 
 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรขั้นตน้ของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทาน
โดยผู ้มีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู ้บริหารเช่ือว่าการใช้ก าไรขั้นต้นในการวัดผล 
การด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนิน
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ  
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(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์  
กลุ่มบริษทัมีรายได้จากส่วนงานในต่างประเทศจาก Leo Myanmar Logistic Co., Ltd. จ านวน 1.25 ล้านบาท (2565: 0.95  
ล้านบาท) 
 

(ค) ลูกค้ารายใหญ่ 
รายไดจ้ากลูกคา้ส่วนท่ีเกินร้อยละ 10 ของกลุ่มบริษทั มีจ านวนเงินประมาณ 157.22 ลา้นบาท (2565: ไม่มี) 

19 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการค่าใชจ้่ายตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5, 9, 10, 11, 15, 18   
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 

ค่าระวางเรือและอากาศ  687,069  3,453,910  667,876  3,415,824 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังาน   168,906  213,800  160,579  207,226 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  33,081  24,718  22,444  18,400 
ค่าท่ีปรึกษา  14,210  16,418  13,483  16,043 
ค่าใชจ้่ายสาธารณูปโภค  14,141  11,760  13,230  11,141 
ค่าใชจ้่ายทางการตลาด  12,978  17,628  12,895  17,627 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่า  2,333  2,311  1,133  871 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  1,079  11,331  3,081  12,918 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน 
บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

 
(9,584) 

  
- 

 
(22,991) 

 
- 

 
ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานเป็นจ านวน 5.96 ลา้นบาท
และ 5.96 ล้านบาท ตามล าดับ (2565: จ านวน 5.33 ล้านบาทและ 5.33 ล้านบาท ตามล าดับ) ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
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20 ภำษีเงินได้ 
 
นโยบายการบัญชี 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น  
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้
หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว 
ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไร
ขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว่้าจะไม่มี
การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจา่ยช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสิน
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ี
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

 
ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจบุนั   23,593  76,943  23,339  75,277 
  23,593  76,943  23,339  75,277 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     (2,141)  (2,361)  (2,741)  (1,956) 
  (2,141)  (2,361)  (2,741)  (1,956) 
รวมภำษีเงินได้  21,452  74,582  20,598  73,321 
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 งบกำรเงินรวม  

ภาษีเงินได้  

2566  2565 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
 ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
 ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน             
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 1,899  (380) 
 

1,519  4,600  (920) 
 

3,680 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั (2,558)  512 
 

(2,046) 
 

(2,740)  548 
 

(2,192) 
รวม (659)  132  (527)  1,860  (372)  1,488 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ภาษีเงินได้  

2566  2565 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
 ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
 ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน             
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 1,899  (380) 
 

1,519  4,600  (920) 
 

3,680 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั (2,739)  548 
 

(2,191) 
 

(2,740)  548 
 

(2,192) 
รวม (840)  168  (672)  1,860  (372)  1,488 

 
การกระทบยอดเพ่ือหา งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

อัตราภาษีที่แท้จริง 2566  2565  2566  2565 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   97,841    380,703    125,633    371,471 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  19,568  20  76,141  20  25,127  20  74,294 
ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วและ

การร่วมคา้ท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 
  (239)    (2,786)    -    - 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษ ี   (550)    (1,211)    (6,069)    (3,374) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามทางภาษ ี   2,673    2,438    1,540    2,401 
รวม 21.93  21,452  19.59  74,582  16.40  20,598  19.74    73,321 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หน้ีสิน  สินทรัพย์  หน้ีสิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
รวม 18,067  16,350  (4,043)  (4,599)  24,653  14,305  (12,038)  (4,599) 
การหกักลบรายการของภาษี  (4,043)  (4,599)  4,043  4,599  (12,038)  (4,599)  12,038  4,599 
สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภำษีเงิน
ได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  14,024  11,751  -  -  12,615  9,706  -   - 

 

 
 

  งบกำรเงินรวม 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
 

ณ วันที ่
1 มกรำคม    

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

  (พันบาท) 
2566         
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  3,863  (678)  -  3,185 
สัญญาเช่า   1,835  1,221  -  3,056 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน         
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  10,652  662  512  11,826 
รวม  16,350  1,205  512  18,067 
         
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ  (936)  936  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น  

 
(3,663)  -  (380)  (4,043) 

รวม  (4,599)  936  (380)  (4,043) 
         
สุทธ ิ  11,751  2,141  132  14,024 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หน้ีสิน  สินทรัพย์  หน้ีสิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
รวม 18,067  16,350  (4,043)  (4,599)  24,653  14,305  (12,038)  (4,599) 
การหกักลบรายการของภาษี  (4,043)  (4,599)  4,043  4,599  (12,038)  (4,599)  12,038  4,599 
สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภำษีเงิน
ได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  14,024  11,751  -  -  12,615  9,706  -   - 

 

 
 

  งบกำรเงินรวม 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
 

ณ วันที ่
1 มกรำคม    

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

  (พันบาท) 
2566         
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  3,863  (678)  -  3,185 
สัญญาเช่า   1,835  1,221  -  3,056 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน         
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  10,652  662  512  11,826 
รวม  16,350  1,205  512  18,067 
         
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ  (936)  936  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น  

 
(3,663)  -  (380)  (4,043) 

รวม  (4,599)  936  (380)  (4,043) 
         
สุทธ ิ  11,751  2,141  132  14,024 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หน้ีสิน  สินทรัพย์  หน้ีสิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
รวม 18,067  16,350  (4,043)  (4,599)  24,653  14,305  (12,038)  (4,599) 
การหกักลบรายการของภาษี  (4,043)  (4,599)  4,043  4,599  (12,038)  (4,599)  12,038  4,599 
สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภำษีเงิน
ได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  14,024  11,751  -  -  12,615  9,706  -   - 

 

 
 

  งบกำรเงินรวม 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
 

ณ วันที ่
1 มกรำคม    

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

  (พันบาท) 
2566         
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  3,863  (678)  -  3,185 
สัญญาเช่า   1,835  1,221  -  3,056 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน         
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  10,652  662  512  11,826 
รวม  16,350  1,205  512  18,067 
         
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ  (936)  936  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น  

 
(3,663)  -  (380)  (4,043) 

รวม  (4,599)  936  (380)  (4,043) 
         
สุทธ ิ  11,751  2,141  132  14,024 
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  งบกำรเงินรวม 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
 

ณ วันที ่
1 มกรำคม    

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

  (พันบาท) 
2565         
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  1,552  2,311  -  3,863 
สัญญาเช่า   1,584  251  -  1,835 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน         
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  9,369  735  548  10,652 
รวม  12,505  3,297  548  16,350 
         
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ  -  (936)  -  (936) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น  

 
(2,743)  -  (920)  (3,663) 

รวม  (2,743)  (936)  (920)  (4,599) 
         
สุทธ ิ  9,762  2,361  (372)  11,751 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วันที ่

1 มกรำคม    
ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

  (พันบาท) 
2566         
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  3,833  571  -  4,404 
สัญญาเช่า   114  8,615  -  8,729 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน         
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  10,358  615  548  11,521 
รวม  14,305  9,801  548  24,654 
         
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ  (936)  936  -  - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน  -  (7,996)  -  (7,996) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น  

 
(3,663)  -  (380)  (4,043) 

รวม  (4,599)  (7,060)  (380)  (12,039) 
         
สุทธ ิ  9,706  2,741  168  12,615 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วันที ่

1 มกรำคม    
ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

  (พันบาท) 
2565         
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  1,524  2,309  -  3,833 
สัญญาเช่า   221  (107)  -  114 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน         
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  9,120  690  548  10,358 
รวม  10,865  2,892  548  14,305 
         
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ  -  (936)  -  (936) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทเุบด็เสร็จอื่น  

 
(2,743)  -  (920)  (3,663) 

รวม  (2,743)  (936)  (920)  (4,599) 
         
สุทธ ิ  8,122  1,956  (372)  9,706 
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21 ก ำไรต่อหุ้น  
 

นโยบายการบัญชี  
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามัญของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามัญถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปีปรับปรุงดว้ยจ านวนหุ้นสามญัท่ีซ้ือคืน ก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับหุ้นสามญัค านวณโดยการหาร
ก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัท่ีปรับปรุงดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกจ าหน่ายและปรับปรุงดว้ยจ านวน
หุ้นสามญัท่ีซ้ือคืน และผลกระทบของตราสารท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุ้นสามญัปรับลดทั้งหมด 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามญั        
ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั 83,465  304,588  105,035  298,150 
ก ำไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัท  
(ขั้นพื้นฐำนและปรับลด) 83,465 

 
304,588 

 
105,035 

 
298,150 

        
จ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้ว        
จ านวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 315,148  320,000  315,148  320,000 
ผลกระทบจากหุ้นท่ีถือโดยบริษทั (82)  (1,013)  (82)  (1,013) 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก  
(ขั้นพื้นฐำนและปรับลด) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 315,066 

 
318,987 

 
315,066 

 
318,987 

        
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำนและปรับลด) (บาท) 0.265  0.955  0.333  0.935 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สิทธิซ้ือหุ้นสามญัให้ผูถื้อหุ้นไม่มีผลท าให้ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานปรับลดลง เน่ืองจากราคา
ตลาดถวัเฉล่ียในระหว่างงวดของหุ้นสามญัไม่สูงกว่าราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกให้ผูถื้อหุ้น  
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22 เงินปันผล  
 

เงินปันผลท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายให้ผูถื้อหุ้น มีดงัน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุ้น 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (พันบาท) 
2566      
เงินปันผลประจ าปี 2565 27 เมษายน 2566 26 พฤษภาคม 2566 0.20  63,011 
รวม   0.20  63,011 

 
2565      
เงินปันผลประจ าปี 2564 28 เมษายน 2565 26 พฤษภาคม 2565 0.18  57,597 
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2565 11 สิงหาคม 2565 9 กนัยายน 2565 0.20  64,000 
รวม   0.38  121,597 

 

23 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน   
 

นโยบายการบัญชี  
(1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  

ตราสารหน้ีท่ีออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5)) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญา
ตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักต้นทุนการท ารายการ ท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย  
 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น หรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์าง
การเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดล
ธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดั
ประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท 
  
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ดอกเบ้ีย
จ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน  
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สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและขาดทุนจาก 
อตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของ 
แต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ และยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
จะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าจะรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น  
 

(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์  
ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไว้
ซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ  
กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไข
ท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิก็ต่อเม่ือ
กลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยจ านวนเงิน
สุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
 

(3) อนุพันธ์  
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจากการ       
วดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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(4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา  
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตด้วยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนักโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ี
คาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกว่า 90 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอย่างมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอย
อยา่งมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัให้กบั
กลุ่มบริษทั 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบ้ีย 
เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกว่า 365 วนั 
 

(5) การตัดจ าหน่าย  
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตัดจ าหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็น  
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(6) ดอกเบีย้ 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย 
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือ
ราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือ
เร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใช้อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน 
หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตาม
บญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
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(7) การวัดมูลค่ายติุธรรม 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี กลุ่มบริษทั
สามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้  
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคา
เสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์
และสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย   

 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทาง
การเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท า
รายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 
3 ผลต่างดังกล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตัดบัญชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายุของ
เคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม  
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึงล าดบัชั้น
มูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ี 
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะ
การเงิน  
 
ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่
ในความตอ้งการของตลาด 

 ราคาตลาด 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี  อา้งอิงจากการปรับมูลค่าจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 
สัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ 

 อา้งอิงการปรับมูลค่าของสัญญาท่ีบริษทัท าไวก้บัสถาบนัการเงินตั้งแต่เร่ิมตน้ดว้ยราคา
ตลาดปรับดว้ยค่าความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่คา้แต่ละราย ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
เพ่ือสะทอ้นให้เห็นถึงมูลค่าของสัญญา ณ เวลาปัจจุบนัมากขึ้น 

สิทธิในการเลือกแปลงสภาพ  ค านวณจากแบบจ าลองโดยใชข้อ้มูลท่ีหาไดจ้ากตลาด (Observable Market Data)  รวมถึง
พิจารณาอตัราความผนัผวนของราคา และอตัราผลตอบแทนท่ีใชใ้นการคิด ปรับดว้ยค่า
ความเส่ียงดา้นอื่นๆ เพื่อประเมินมูลค่ายติุธรรม 

 

ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกต

ได้ที่มีนัยส ำคัญ  

ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำง 
ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ท่ีมี

นัยส ำคัญและกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
ตราสารทุนท่ีไม่
อยูใ่นความ
ตอ้งการของตลาด 

 วิธีมูลค่าปัจจบุนัของ
กระแสเงินสด 

   อตัราคิดลด  มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะ
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) หากอัตราคิดลด 
ต ่าลง (เพ่ิมขึ้น) 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
การกระทบยอดของมูลค่ายุติธรรมระดับ 3  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ตราสารทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  69,459  49,859  69,459  49,859 
ซ้ือ  -  15,000  -  15,000 
การเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม  
(รวมรายการท่ียงัไม่เกิดขึ้น) 

 
       

- รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่  1,899  4,600  1,899  4,600 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม  71,358  69,459  71,358  69,459 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
หากปัจจยัท่ีมีนัยส าคญัและไม่สามารถสังเกตไดปั้จจยัหน่ึงมีความเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลท่ีจะมีการเปล่ียนแปลง  
ณ วนัท่ีรายงาน ในขณะท่ีปัจจัยอื่นคงท่ี มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดบั 3  
จะมีผลกระทบดงัน้ี  
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ผลกระทบต่อก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ 
จากภาษีเงินได้ 

ขอ้สมมติ
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 

ขอ้สมมติ 
ลดลงร้อยละ 1  

ขอ้สมมติ 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  

ขอ้สมมติ 
ลดลงร้อยละ 1 

 (พันบาท) 
2566       
ตราสารทุน       
อตัราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียง  714 (714)  714  (714) 
       
2565       
ตราสารทุน       
อตัราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียง  695 (695)  695  (695) 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเส่ียง
ของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบาย
การบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าขึ้นเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการบริหาร  
ความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มี  
การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญอยู่ 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทก ากับดูแลโดยผ่านทางผู ้ตรวจสอบภายใน ผู ้ตรวจสอบภายในท าหน้าท่ี  
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ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีได้
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต  

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้และเงินลงทุนใน
ตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย อย่างไร   
ก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอื่นๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของ
การผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 
 

กลุ่มบริษทัก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะ
เสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบั ความน่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน 
ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคาร
ส าหรับบางกรณี วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายปี ยอดขายท่ีเกินกว่า
วงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อ านาจอนุมติัตามอ านาจด าเนินการท่ีก าหนด 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 3 เดือน และ
มีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบั
จากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย และสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผา่นมา  
สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5 

 
(ข.1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นซ่ึงประเมินในระหว่างปีจ ากดัอยู่ท่ีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดโดย
พิจารณาจากอนัดบัเครดิตท่ีอยู่ในระดบัน่าลงทุน (Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอนัดบัเครดิต
ภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ ตราสารอื่น ๆ จะพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนดัช าระ
หน้ีอยูใ่นระดบัต ่า และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้
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(ข.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  และสินทรัพยอ์นุพนัธ์ มีจ ากดั
เน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึง กลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
 

(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด  

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดง
จ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา  

 
 งบกำรเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2566  
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชี   2,699  (2,699)  -  -  (2,699) 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 87,800  (87,800)  -  -  (87,800) 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 
3,000 

  
(3,000) 

  
- 

  
- 

  
(3,000) 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 84,576  (84,576)  -  -  (84,576) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 71,870  (64,696)  (14,717)  (1,692)  (81,105) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 297,356  (49,049)  (177,506)  (219,002)  (445,557) 
 547,301  (291,820)  (192,223)  (220,694)  (704,737) 
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 งบกำรเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2565  
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 
3,000 

  
(3,000) 

  
- 

  
- 

  
(3,000) 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 176,090  (176,090)  -  -  (176,090) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 81,110  (11,009)  (67,012)  (12,127)  (90,148) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 185,008  (35,735)  (104,014)  (110,780)  (250,529) 
หุ้นกูแ้ปลงสภาพ 245,363  -  (255,000)  -  (255,000) 
 690,571  (225,834)  (426,026)  (122,907)  (774,767) 
          

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2566  
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 87,800  (87,800)  -  -  (87,800) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 79,651  (79,651)  -  -  (79,651) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 17,870  (4,111)  (14,717)  (1,692)  (20,520) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 191,340  (34,167)  (87,969)  (197,077)  (319,213) 
 376,661  (205,729)  (102,686)  (198,769)  (507,184) 
          
2565  
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 171,021  (171,021)  -  -  (171,021) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 21,110  (3,927)  (14,575)  (5,045)  (23,547) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 69,007  (10,656)  (29,229)  (70,299)  (110,184) 
หุ้นกูแ้ปลงสภาพ 245,363  -  (255,000)  -  (255,000) 
 506,501  (185,604)  (298,804)  (75,344)  (559,752) 
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กระแสเงินสดเขา้และกระแสเงินสดออกซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการคิดลดซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พ่ือวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดยปกติจะไม่มีการปิด
สัญญาดงักล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจ านวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิส าหรับอนุพนัธ์ท่ี
ช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้ของอนุพนัธ์ ซ่ึงช าระเป็นเงินสดดว้ยจ านวนขั้นตน้
พร้อมกนั  
 
(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  

 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  
กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในสินทรัพยท์างการเงิน
หรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระน้อยกว่าหน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและขายในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์
ว่าจะเกิดขึ้นในภายหลงั 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลของเงินบาทที่มีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน ส่งผล
กระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ  

 
 อตัราการ งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (พันบาท) 
2566         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1 211  (211)  157  (157) 
เงินหยวนเรนมินบิจีน 1 16  (16)  16  (16) 
เงินยโูรยโูรโซน 1 (3)  3  (3)  3 
เงินปอนดส์เตอร์ลิงองักฤษ 1 (1)  1  (1)  1 
เงินริงกิตมาเลเซีย 1 (37)  37  (37)  37 
เงินดอลลาร์สิงคโปร์ 1 (497)  497  1  (1) 
เงินจตัพม่า 1 22  (22)  -  - 
         
2565         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1 (603)  603  (597)  597 
เงินหยวนเรนมินบิจีน 1 (43)  43  (43)  43 
เงินยโูรยโูรโซน 1 (13)  13  (13)  13 
เงินริงกิตมาเลเซีย 1 (2)  2  (2)  2 
เงินจตัพม่า 1 25  (25)  -  - 

 
(ข.3.2)  ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียตลาด 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เน่ืองจากตราสารหน้ีและเงินกู้ยืม  
(ดูหมายเหตุขอ้ 12) ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียผนัแปรท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีดอกเบี้ยผันแปร        
หน้ีสินทางการเงิน 162,369  81,110  105,670  21,110 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง 162,369  81,110  105,670  21,110 
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 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมีอัตราดอกเบีย้ผนัแปร 

 การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ี 1% ซ่ึงเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยตั้งอยูบ่นขอ้สมมติท่ีว่าตวัแปร
อื่นโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงท่ี  

 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 
อตัราดอกเบ้ีย
เพ่ิมขึ้น 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
เพ่ิมขึ้น 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 (พันบาท) 
2566        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมี 
อตัราดอกเบ้ียผนัแปร (1,624)  1,624  (1,057)  1,057 

        
2565        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมี 
อตัราดอกเบ้ียผนัแปร (811)  811  (211)  211 

 

24 กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั่นคงเพ่ือรักษาความเช่ือมั่นของนักลงทุน เจ้าหน้ีและ 
ตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน  
อย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซ่ึงไม่รวม  
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 
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25 ภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกนั 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 22,877  3,620  22,877  3,620 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 704  18,910  704  223 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 60  -  60  - 
รวม 23,641  22,530  23,641  3,843 
        
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าระยะส้ัน 2,333  2,311  1,133  871 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร  93,800  130,934  93,800  130,934 
รวม 96,133  133,245  94,933  131,805 
 
บริษทัมีภาระผกูพนัจากหนงัสือค ้าประกนัท่ีสถาบนัการเงินออกแทนบริษทัเพ่ือค ้าประกนัค่าระวาง ค่าไฟฟ้า และอ่ืนๆ 
 
บริษทัมีเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ท่ีท ากบัสถาบนัการเงินเพ่ือค ้าประกนัการขอสินเช่ือ และเงินกูก้บัทาง
สถาบนัการเงิน 
 
 

26 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน  
 
เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัไดล้งทุนเพ่ิมในบริษทั แอ๊ดเวนตีส ลีโอ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 12.25 ลา้นบาท
ตามสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน  
 
ณ วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2567 คณะกรรมการบริษทัมีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567 พิจารณาจ่ายเงินปันผล
ประจ าปีในอตัราหุ้นละ 0.16 บาท จ านวนหุ้นทั้งหมด 315,062,000 หุ้น คิดเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน 50.4 ลา้นบาท 
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม      

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมาย  

ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท



วันที่ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

(นับแต่วันที่เริ่มต้นซื้อขายกับตลาดหลักทรัพย์) 
5 พฤศจิกายน 2563

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง 

3 ปี 3 เดือน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารการตลาดและการขาย,  
มหาวิทยาลัยอิลลินอยส์ สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท รัฐศาสตร์,  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการบัญชี, 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์, 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมปี 2566

ไม่มี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 215/2559,   
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 

• ประกาศนียบัตร RCP รุ่น 37/2558,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 

• ประกาศนียบัตร DAP รุ่น 72/2551,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

ประสบการณ์ท�างาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน)

กิจการที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2526 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการ 
 บริษัท ไอ.เอ็ม.ไอ (ประเทศไทย) จ�ากัด

• 2555 - ม.ค. 2566 กรรมการ 
 บริษัท เอช อาร์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด

• 2561 - มี.ค. 2563 ประธานกรรมการ 
 บริษัท ไมโครลิซซิ่ง จ�ากัด

• 2537 - 2559 กรรมการ 
 บริษัท ไทยเน็ทเวอร์ค  
 อุตสาหกรรมพลาสติก จ�ากัด
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ประธานคณะกรรมการบริษัท 

และกรรมการอิสระ

นายเสนีย์ แดงวัง

อายุ 71 ปี เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : 500,000 หุ้น (0.16%)
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วันที่ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

(นับแต่วันที่เริ่มต้นซื้อขายกับตลาดหลักทรัพย์) 
5 พฤศจิกายน 2563

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง 

3 ปี 3 เดือน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท Business Administration,  
Oklahoma State University, U.S.A.

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด, 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร, 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมปี 2566

• ความส�าคัญของกรรมการตรวจสอบ 
กับความเชื่อมั่นต่อตลาดทุนไทย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร SBM รุ่น 8/2563,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร RCC รุ่น 21/2559,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 

• ประกาศนียบัตร DCPU รุ่น 4/2558,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 

• ประกาศนียบัตร RCP รุ่น 23/2553,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 

• ประกาศนียบัตร DCP RE รุ่น 2/2549,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 7/2544,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

ประสบการณ์ท�างาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /   
 กรรมการอิสระ  
 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด  
 (มหาชน)

• 2541 - 2555 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ/  
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ากัด (มหาชน)

กิจการที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2555 - ปัจจุบัน ผู้ก่อตั้ง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
 บริษัท โนบิส จ�ากัด 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ

นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล

อายุ 68 ปี เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี 
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วันที่ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

(นับแต่วันที่เริ่มต้นซื้อขายกับตลาดหลักทรัพย์) 
5 พฤศจิกายน 2563

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง 

3 ปี 3 เดือน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาเอก (ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์) สาขาบริหารธุรกิจ, 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ,  
Asian Institute of Management (AIM)

• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ สาขารัฐศาสตร์การคลัง, 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

เกียรติคุณ

• 2564 - ปัจจุบัน นายกสภา 
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

• 2542 - 2566 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ในคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

• 2552 - 2564 กรรมการสภาและอุปนายกสภา 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

• 2560 - 2562  กรรมการสภา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

• 2543 - 2551 กรรมการสภา 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมปี 2566 

ไม่มี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร BMD รุ่น 7/2561,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร RCC รุ่น 19/2557,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 

• ประกาศนียบัตร RNG รุ่น 2/2555,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 115/2552,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง วตท. รุ่น 23/2559,  
สถาบันวิทยาการตลาดทุน (Capital Market Academy)

• หลักสูตรพัฒนาการบริหาร (MDP),  
ศศินทร์ร่วมกับมหาวิทยาลัยนอร์ธเวสเทิร์น สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ท�างาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2559 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการสรรหา 
 และพิจารณาค่าตอบแทน /  
 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน)

กิจการที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2531 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
 บริษัท ธราพร จ�ากัด

• 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บริษัท เคแอร์ โฮลดิ้ง จ�ากัด

• 2537 - 2565 ประธานกรรมการ  
 บริษัท กริดบิสซิเนสโซลูชั่นส์ จ�ากัด

• 2546 - 2564 ประธานกรรมการ 
 บริษัท เอสอาร์ไอ คอนซัลแตนท์ จ�ากัด

• 2532 - 2564 ประธานกรรมการ 
 บริษัท แมนเนเจอเรียลเอ็กเซลเล้นซ์ จ�ากัด

ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

นายธีระชัย เชมนะสิริ

อายุ 78 ปี เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : 910,000 หุ้น (0.28%)



236 รายงานประจำาปี 2566 / (แบบ 56-1 One Report)

วันที่ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

(นับแต่วันที่เริ่มต้นซื้อขายกับตลาดหลักทรัพย์) 

5 พฤศจิกายน 2563

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง 

3 ปี 3 เดือน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์,  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมปี 2566 

ไม่มี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร DCPU รุ่น 4/2558,  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 99/2551,  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 

ประสบการณ์ท�างาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2558 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 

 และพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด  

 (มหาชน)

• 2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท โอเชียนกลาส จ�ากัด (มหาชน)

กิจการที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ไม่มี

กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน  

และกรรมการอิสระ

นายวรกานต์ ชูโต

อายุ 71 ปี เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี 
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วันที่ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

(นับแต่วันที่เริ่มต้นซื้อขายกับตลาดหลักทรัพย์) 

5 พฤศจิกายน 2563

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง 

3 ปี 3 เดือน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์,  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

• ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต,  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒปทุมวัน

การอบรมปี 2566 

ไม่มี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร RCL รุ่น 20/2563,  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 239/2560,  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD) 

ประสบการณ์ท�างาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

 กรรมการอิสระ  

 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน)

กิจการที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 22545 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา  

 บริษัท ไพบูลย์ แอนด์ ซันส์ คอนซัลแตนท์ จ�ากัด

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และกรรมการอิสระ

นายไพบูลย์ ส�าราญภูติ

อายุ 82 ปี เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี



238 รายงานประจำาปี 2566 / (แบบ 56-1 One Report)

วันที่ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

(นับแต่วันที่เริ่มต้นซื้อขายกับตลาดหลักทรัพย์) 
5 พฤศจิกายน 2563

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง 

3 ปี 3 เดือน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาเอก (ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์)  
วิศวกรรมอุตสาหการ,  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ธัญบุรี

• ปริญญาโท Business Administration,  
Oklahoma City University, U.S.A.

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ,  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมปี 2566

ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน)

• 2559 - 2564 กรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ  
 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน)

• 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

• 2531 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

• 2537 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท อีโนเวรับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

กรรมการ 

คุณอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล

อายุ 61 ปี เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : 300,000 หุ้น (0.09%)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 8/2544,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักบริหารระดับสูง  
ด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
และการลงทุน รุ่น 1/2556,  
สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม (วธอ)  
กระทรวงอุตสาหกรรม
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กิจการที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท โททาลเอนเนอร์ยี่ส์ มาร์เก็ตติ้ง  
 (ประเทศไทย) จ�ากัด

• 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท พีที อินโดนีเซีย สแตนเลย์  
 อิเลคทริค จ�ากัด

• 2546 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท วังจุฬา จ�ากัด

• 2543 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท เวียตนาม สแตนเลย์ อิเลคทริค จ�ากัด

• 2542 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 บริษัท ลาวสแตนเลย์ จ�ากัด

• 2540 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ไดโดสิทธิผล จ�ากัด

• 2540 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ศิริวิทย์สแตนเลย์ จ�ากัด

• 2539 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร 
 บริษัท เอเชี่ยน สแตนเลย์  
 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

• 2538 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ซันโกลด์ โฮลดิ้ง จ�ากัด

• 2537 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท บุศยพรรณ จ�ากัด

• 2536 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท แปซิฟิค อินดัสตรียส์  
 (ประเทศไทย) จ�ากัด

• 2535 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท โสภา-กนก อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากัด

นิติบุคคลอื่น

• 2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
 สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่น)

• 2562 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
 ชมรมความร่วมมือโตโยต้า

• 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 ชมรมความร่วมมือผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์  
 มิตซูบิชิมอเตอร์สไทย

• 2560 - 2564 ประธานกรรมการ 
 ชมรมความร่วมมือผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์  
 มิตซูบิชิมอเตอร์สไทย

• 2545 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 สมาคมสโมสรนักลงทุน

• 2562 - 2564 อุปนายก 
 สมาคมสโมสรนักลงทุน

• 2547 - 2562 กรรมการบริหาร 
 สมาคมสโมสรนักลงทุน

• 2536 - ปัจจุบัน รองประธาน 
 มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย



วันที่ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 

11 ตุลาคม 2534

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง 

32 ปี 4 เดือน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

เป็นน้องชายของนายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด,  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมปี 2566

• Agile For Executive

• การพัฒนาองค์กรยุคใหม่ด้วย Agile

• กลยุทธ์การขนส่งสินค้าทางรางและการขยายตลาด 
การขนส่งสินค้าไทยลาวจีน

• Agile & Lean Foundation กลุ่ม Support

• Agile & Lean Foundation กลุ่ม Sales

• โครงการการพัฒนาบุคลากรและ 
การน�าระบบคุณวุฒิวิชาชีพมาใช้ในสถานประกอบการ  
โดยสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 212/2558,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร CGE รุ่น 4/2558,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร DAP รุ่น 72/2551,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 18,  
สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตร The Leadership Grid 4.0,  
สถาบันกริดบิสซิเนสโซลูชั่น

• หลักสูตรโครงการส่งเสริมการจัดการที่ยั่งยืน 
ของผู้ประกอบการ SMEs, ธนาคารกสิกรไทย  
และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2550

• หลักสูตร Intelligent Entrepreneur Program (IEP),  
ธนาคารไทยพาณิชย์ ปี 2554   

ประสบการณ์ท�างาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2534 - ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการบริษัท /    
 ประธานคณะผู้บริหาร /  
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน)

240 รายงานประจำาปี 2566 / (แบบ 56-1 One Report)

รองประธานคณะกรรมการบริษัท

ประธานคณะผู้บริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผูมี้อ�านาจผกูพนัลงนามบรษัิท

นายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์

อายุ 60 ปี เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : 58,166,700 หุ้น (18.18%) 

(รวมบุคคลตามมาตรา 258)
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กิจการที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท แอ๊ดเวนติส ลีโอ (ประเทศไทย) จ�ากัด  
 (บริษัทร่วมทุน) 

• 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 Leo Global Logistics Pte. Ltd. (บริษัทย่อย)

• 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บริษัท ล้านช้าง เอ็กซ์เพรช จ�ากัด (บริษัทร่วมทุน)

• 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บริษัท ลีโอ ซอร์สซ่ิง แอนด์ ซัพพลาย เชน จ�ากัด (บริษัทย่อย)

• 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท คาร์ดินัล มาริไทม์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (บริษัทย่อย)

• 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บริษัท ลีโอ เมียนมาร์  โลจิสติกส์ จ�ากัด (บริษัทย่อย)

• 2552 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด (บริษัทย่อย)

• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ   
 บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย) จ�ากัด  
 (บริษัทร่วม)

• 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท อาราเม็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (บริษัทร่วม)

• 2552 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ทิฟฟ่า โลจิสติกส์ (2008) จ�ากัด

• 2542 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บริษัท ทิฟฟ่า อีดีไอ เซอร์วิสเซส จ�ากัด

• 2540 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บริษัท ทิฟฟ่า ไอซีดี จ�ากัด

• 2539 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บริษัท ทิฟฟ่า จ�ากัด

• 2565 - 2566 กรรมการ  
 บริษัท ลีโอเอสเค จ�ากัด

• 2557 - 2560 กรรมการ 
 FP SHIPPING-SINGAPORE

• 2553 - 2558 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 บริษัท เวิลด์ คอนเนคท์ โลจิสติกส์ จ�ากัด

• 2544 - 2558 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 บริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส (ประเทศไทย) จ�ากัด

นิติบุคคลอื่น

• 2562 - ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักด์ิ / กรรมการสมาคม 
 สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (TIFFA)

• 2556 - 2562 นายกสมาคม  
 สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (TIFFA)

• 2559 - 2562 เลขาธิการสมาพันธ์  
 สมาพันธ์ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ไทย (TLSP)

• 2557 - 2559 รองประธานสมาพันธ์ 
 สมาพันธ์ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ไทย (TLSP)

• 2563 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาคณะกรรมการสภาธุรกิจไทย - เมียนมาร์  
 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• 2562 - ปัจจุบัน Mentor / ท่ีปรึกษาด้านการค้าและการลงทุน 
 ในกลุ่มประเทศ CLMV 
 สถาบันท่ีปรึกษาอัจฉริยะด้านการค้า 
 และการลงทุน (AITI) หอการค้าประเทศไทย

• 2562 - ปัจจุบัน คณะอนุกรรมาธิการการพาณิชย์และ 
 การอุตสาหกรรมของคณะกรรมาธิการ 
 เศรษฐกิจวุฒิสภา ส�านักกรรมาธิการ 1,  
 ส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา

• 2561 - ปัจจุบัน คณะกรรมการอ�านวยการวิทยาลัยโลจิสติกส์ 
 และซัพพลายเชน (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)  
 วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

• 2557 - ปัจจุบัน คณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) 
 สมาชิกกลุ่มโกลบอล โอเชี่ยน เอเยนซี่ ไลน์  
 (GOAL Network)

• 2556 - ปัจจุบัน คณะกรรมการท่ีปรึกษา  
 สมาชิกกลุ่ม เฟมัส แปซิฟิก ชิปป้ิง (FPSGROUP)

• 2563 - ปัจจุบัน คณะกรรมการท่ีปรึกษาเพ่ือการพัฒนา 
 ก�าลังคน กลุ่มสาขาวิชาชีพโลจิสติกส์  
 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) (TPQI)

• 2560 - 2561 อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการมาตรฐานอาชีพ 
 และคุณวุฒิวิชาชีพ กลุ่มสาขาวิชาชีพโลจิสติกส ์
 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) (TPQI)

• 2560 - 2562 คณะท�างานและเลขานุการ คณะท�างานย่อย 
 ด้านการพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ  
 ในชุดคณะท�างาน D4 โครงการประชารัฐ 
 กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

• 2558 - 2562 คณะกรรมการจัดงาน TILOG-LOGISTIX   
 2559, 2560, 2561, 2562 
 กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

• 2558 - 2562 คณะกรรมการสมาคมการค้า 
 กลุ่มการค้าบริการและโลจิสติกส์  
 คณะกรรมการพัฒนาระบบโลจิสติกส์  
 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

• 2557 - 2558 ที่ปรึกษาประจ�าคณะอนุกรรมาธิการ 
 ปฏิรูปโครงสร้างพื้นฐานและโลจิสติกส์ 
 ในคณะกรรมาธิการปฏิรูปการเกษตร อุตสาหกรรม 
 พาณิชย์ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
 สภาปฏิรูปแห่งชาติ

• 2560 - 2562 เหรัญญิกกิตติมศักดิ์  
 สมาพันธ์สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้า  
 ระหว่างประเทศแห่งอาเซียน (AFFA)  

• 2556 - 2559 กรรมการบริหาร 
 สมาพันธ์สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้า 
 ระหว่างประเทศแห่งอาเซียน (AFFA)



242 รายงานประจำาปี 2566 / (แบบ 56-1 One Report)

วันที่ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
1 กุมภาพันธ์ 2551

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง 

16 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด,  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมปี 2566

•  Agile For Executive

• การพัฒนาองค์กรยุคใหม่ด้วย Agile

• กลยุทธ์การขนส่งสินค้าทางรางและการขยายตลาด 
การขนส่งสินค้าไทยลาวจีน

• Agile & Lean Foundation กลุ่ม Support

• Agile & Lean Foundation กลุ่ม Sales

• โครงการการพัฒนาบุคลากรและการน�าระบบคุณวุฒิ
วิชาชีพมาใช้ในสถานประกอบการ  
โดยสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 213/2558,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร DAP รุ่น 77/2552,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• หลักสูตร The Leadership Grid 4.0,  
สถาบันกริดบิสซิเนสโซลูชั่น   

ประสบการณ์ท�างาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน) 

กิจการที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 Leo Global Logistics Pte. Ltd.  
 (บริษัทย่อย)

• 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ล้านช้าง เอ็กซ์เพรช จ�ากัด  
 (บริษัทร่วมทุน)

• 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ลีโอ ซอร์สซิ่ง แอนด์ ซัพพลายเชน จ�ากัด  
 (บริษัทย่อย)

• 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บริษัท คาร์ดินัล มาริไทม์ (ประเทศไทย) จ�ากัด  
 (บริษัทย่อย)

• 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ลีโอ เมียนมาร์  โลจิสติกส์ จ�ากัด  
 (บริษัทย่อย)

• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ   
 บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน (ประเทศไทย)  
 จ�ากัด (บริษัทร่วม)

• 2553 - 2558 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการ  
 บริษัท เวิลด์ คอนเนคท์ โลจิสติกส์ จ�ากัด

• 2544 - 2558 กรรมการ /  
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านปฏิบัติการ  
 บริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

กรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

กรรมการผู้มีอ�านาจผูกพันลงนามบริษัท

นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี

อายุ 59 ปี เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : 10,300,000 หุ้น (3.22%) 

(รวมบุคคลตามมาตรา 258)
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วันที่ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
1 กุมภาพันธ์ 2551

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง 

16 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด,  
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การอบรมปี 2566

• Agile For Executive

• การพัฒนาองค์กรยุคใหม่ด้วย Agile

• กลยุทธ์การขนส่งสินค้าทางรางและการขยายตลาด 
การขนส่งสินค้าไทยลาวจีน

• Agile & Lean Foundation กลุ่ม Support

• Agile & Lean Foundation กลุ่ม Sales

• โครงการการพัฒนาบุคลากรและการน�าระบบคุณวุฒิ
วิชาชีพมาใช้ในสถานประกอบการ  
โดยสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 213/2558,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร DAP รุ่น 77/2552,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

ประสบการณ์ท�างาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ /  
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ  
 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด  
 (มหาชน)

กิจการที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 Leo Global Logistics Pte. Ltd. 
 (บริษัทย่อย)

• 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บริษัท ลีโอ ซอร์สซิ่ง แอนด์ ซัพพลาย เชน  
 จ�ากัด (บริษัทย่อย)

• 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บริษัท ลีโอ เมียนมาร์  โลจิสติกส์ จ�ากัด 
 (บริษัทย่อย)

• 2565 - 2566 กรรมการ  
 บริษัท ลีโอเอสเค จ�ากัด

• 2553 - 2558 กรรมการ /  
 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการ  
 บริษัท เวิลด์ คอนเนคท์ โลจิสติกส์ จ�ากัด

• 2544 - 2558 กรรมการ /  
 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการ  
 บริษัท เอฟพีเอส โลจิสติกส์   
 (ประเทศไทย) จ�ากัด

กรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 

กรรมการผู้มีอ�านาจผูกพันลงนามบริษัท

นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์

อายุ 62 ปี เพศ หญิง

การถือหุ้นในบริษัท : 10,222,000 หุ้น (3.19%) 

(รวมบุคคลตามมาตรา 258)
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ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

นายวิเศษ สิทธิสุนทรวงศ์

อายุ 62 ปี เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : 13,469,000 หุ้น (4.21%) 

(รวมบุคคลตามมาตรา 258) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

เป็นพี่ชายของนายเกตติวิทย์ สิทธิสุนทรวงศ์

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ,  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมปี 2566

ไม่มี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 212/2558,  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร DAP รุ่น 79/2552,  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

ประสบการณ์ท�างาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2551 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 

 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน)

กิจการที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2552 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการผู้จัดการร่วม  

 บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด

• 2547 - ปัจจุบัน กรรมการ  

 บริษัท เจ๊ง้อ พลัส จ�ากัด

• 2551 - 2561 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการร่วม  

 บริษัท วายเจซี (ประเทศไทย) จ�ากัด

• 2549 - 2561 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการร่วม 

 บริษัท ไลน์ เน็ทเวอร์ค ทรานสปอร์ต จ�ากัด

• 2545 - 2561 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการร่วม  

 บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน  

 (ประเทศไทย) จ�ากัด

• 2551 - 2552 กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย  

 (วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สหสาขา วิชาภาษาอังกฤษ  

 และสหสาขาวิชาการจัดการด้านโลจิสติกส์) 

 คณะบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการเงิน, 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

สาขาบัญชีต้นทุน,  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ สาขาการเมืองการปกครอง, 

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การอบรมปี 2566

•  สัมนา COSO-ERM 2017 การบริหารความเสี่ยงขององค์กร, 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• The Art of CFO Leadership 2023,  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ

• Agile For Executive

• การพัฒนาองค์กรยุคใหม่ด้วย Agile

• Agile & Lean Foundation กลุ่ม Support

• Agile & Lean Foundation กลุ่ม Sales

• โครงการการพัฒนาบุคลากรและการน�าระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 

มาใช้ในสถานประกอบการโดยสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 

(องค์การมหาชน)

การอบรม

• ประกาศนียบัตร CSP รุ่น 79/2560,  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs 

ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยปี 2561

ประสบการณ์ท�างาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน /   

 เลขานุการ    

 บริษัทบริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์  

 จ�ากัด (มหาชน)

กิจการที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2560 - 2561 กรรมการ  

 บริษัท เอื้องไทย จ�ากัด

• 2554 - 2559 ผู้อ�านวยการสายงานบัญชีและ 

 การเงินบริษัท อินเทคค์ ฟีด จ�ากัด

• 2552 - 2553 กรรมการผู้จัดการ  

 บริษัท โอซีวี (ประเทศไทย) จ�ากัด

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน  

และเลขานุการบริษัท

นายมานพ ปัจวิทย์

อายุ 63  ปี เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : 140,000 หุ้น (0.04%) 

(รวมบุคคลตามมาตรา 258)
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วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน,  
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี,  
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การอบรมปี 2566

• Governance System for Fraud Detection,  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• Train the Trainer for Internal Trainer

• การพัฒนาองค์กรยุคใหม่ด้วย Agile

• Agile & Lean Foundation กลุ่ม Support

• การจัดท�ารายงานทางการเงินส�าหรับผู้บริหาร 
อย่างมีประสิทธิผลโดยพัฒนาทักษะการน�าเสนอ 
Financial and Performance Highlight 

• Update กฎหมายภาษีอากร 2566 พร้อมตรวจสอบ 
สิทธิประโยชน์ทางภาษี ก่อนยื่นแบบเสียภาษี

• โครงการการพัฒนาบุคลากรและ 
การน�าระบบคุณวุฒิวิชาชีพมาใช้ในสถานประกอบการ  
โดยสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) 

การอบรม

• การค�านวณผลประโยชน์พนักงาน TAS19 

• การจัดท�าและวิเคราะห์ข้อมูลด้วย Dashboard Power 
BI Desktop เพื่อน�าเสนอข้อมูลด้านบัญชีการเงิน 
(Workshop)

• S01-S04: ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ 
(Corporate Sustainability Strategy) รุ่น 5

• สิ่งที่ควรรู้เมื่อองค์กรเข้าตลาดหลักทรัพย์และการลงทุน
ส�าหรับนักลงทุนมือใหม่ ปี 2564

• TFRS16 สัญญาเช่าและประเด็น Deferred Tax ปี 2564

• ท�าความเข้าใจหลักการพื้นฐานของ TFRS9 
(Fundamental of TFRS 9) รุ่นที่ 1/63

• TFRS 9 Sharing ในทางปฎิบัติส�าหรับการด้อยค่า 
ของสินทรัพย์ทางการเงิน (เน้นวิธีอย่างง่าย)  
การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน  
และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

• ความแตกต่างชั่วคราวที่ใช้บันทึกบัญชีภาษีเงินได้รอตัด 
(TAS12) รวมถึง update มาตรฐานบัญชี PAEs 
และ NPAEs

• PwC Thailand’s 2019 Symposium: Connecting  
the dots: Managing corporate challenges in 2020 
and beyond Financial Reporting Update

• การจัดท�างบการเงินรวมเชิงปฎิบัติการ (Workshop)  
รุ่นที่ 1/61

• Update ภาษีและแนวทางการตรวจสอบภาษ ี
ของเจ้าหน้าที่สรรพากรในปี 2560

• Update รูปแบบงบการเงินล่าสุดและปัญหาการจัดท�า
บัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ประสบการณ์ท�างาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2551 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด  
 (มหาชน)

กิจการที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ไม่มี

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

นายกู้เกียรติ ภัทรโสทร

อายุ 50 ปี เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : 57,000 หุ้น (0.02%) 

(รวมบุคคลตามมาตรา 258) 
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วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี,  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

การอบรมปี 2566

• การพัฒนาองค์กรยุคใหม่ด้วย Agile

• ผู้น�าทีมบริการแบบมุ่งผลส�าเร็จ 

(Effective Service Leadership) Module 1

• ผู้น�าทีมบริการแบบมุ่งผลส�าเร็จ 

(Effective Service Leadership) Module 2

• Agile & Lean Foundation กลุ่ม Support

• ผู้น�าทีมบริการแบบมุ่งผลส�าเร็จ 

(Effective Service Leadership) Module 3

• โครงการการพัฒนาบุคลากรและ 

การน�าระบบคุณวุฒิวิชาชีพมาใช้ในสถานประกอบการ  

โดยสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)

• Targeted Selection Interview

• Service Model Workshop

การอบรม

• New Me Newland with Agile Mindset

• Retreat Outward Mindset

• สิ่งที่ควรรู้เมื่อองค์กรเข้าตลาดหลักทรัพย์และ 

การลงทุนส�าหรับนักลงทุนมือใหม่ ปี 2564

• ประกาศนียบัตร : Step-in Leader ปี 2564

ประสบการณ์ท�างาน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 2550 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายการเงิน  

 บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จ�ากัด  

 (มหาชน)

กิจการที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ไม่มี

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

นางนิตยา พฤฒิพิบูลธรรม 

อายุ 58  ปี เพศ หญิง

การถือหุ้นในบริษัท : 154,000 หุ้น (0.05%)  

(รวมบุคคลตามมาตรา 258)
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ช
ื่อ

-ส
ก

ุล

นายเสนีย์ แดงวัง

นายวิวัฒน์ ลิ้มศักดากุล

นายธีระชัย เชมนะสิริ

นายวรกานต์ ชูโต

นายไพบูลย์ ส�าราญภูติ

นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล

นายเกตติวิทย สิทธิสุนทรวงศ์

นายสุรสิทธิ์ อัศวศักดิ์เสรี

นางสาวศรีไพร เอกวิจิตร์
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รายการทรพัย์สนิถาวรสทุธิตามงบการเงนิรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

หมายเหตุ: มูลค่าจ�านองที่ดินและอาคาร เท่ากับ 10.22 ล้านบาท และ 3.96 ล้านบาทตามล�าดับ

เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินที่ ใช้ ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ 

รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

4.1 ทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

(ล้านบาท)

ที่ดิน เป็นเจ้าของ จ�านองเพื่อเป็นประกัน 
เงินกู้ของธนาคาร

124.59

อาคาร เป็นเจ้าของ จ�านองเพื่อเป็นประกัน 
เงินกู้ของธนาคาร

4.64

ส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ ไม่มี 6.57

เฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ส�านักงาน เป็นเจ้าของ ไม่มี 11.37

คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ ไม่มี 7.64

เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ลาน เป็นเจ้าของ ไม่มี 7.94

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ไม่มี 0.92

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ ไม่มี 56.02

ที่ดิน สิทธิการใช้ สัญญาเช่า 71.77

อาคาร สิทธิการใช้ สัญญาเช่า 23.64

เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ลาน สิทธิการใช้ สัญญาเช่า 67.30

ยานพาหนะ สิทธิการใช้ สัญญาเช่า 17.65

รวม 400.05
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4.2 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และเงินลงทุนทั่วไป

4.2.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

4.2.2 เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)

มูลค่าเงินลงทุน

(ล้านบาท)

บริษัท วายเจซี ดีโปท์  
เซอร์วิสเซส จ�ากัด

ให้พื้นที่บริการรับฝากและซ่อมตู้
คอนเทนเนอร์

50.00 15.00 7.50

Leo Myanmar Logistics  
Co., Ltd.

เป็นผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่าง
ประเทศ และให้บริการโลจิสติกส์
ครบวงจร

80.00 100,000
ดอลลาร์สหรัฐ

2.73

บริษัท คาร์ดินัล มาริไทม์  
(ประเทศไทย) จ�ากัด

ด�าเนินธุรกิจให้บริการ โลจิสติกส ์
และการขนส่งสินค้า 
ระหว่างประเทศ

51.00 10.00 5.10

บริษัท ลีโอ ซอร์สซิ่ง แอนด์  
ซัพพลายเชน จ�ากัด 

ให้บริการในการเป็นตัวแทนในการ
จัดหาสินค้าจากประเทศไทย 
ส่งออกไปประเทศจีน

59.99 5.00 3.00

Leo Global Logistics  
Pte. Ltd. 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการขนส่ง 
สินค้าระหว่างประเทศ และ 
การให้เช่าตู้คอนเทนเนอร์

85.00 200,000 
ดอลลาร์สิงคโปร์

4.40

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)

เงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย

(ล้านบาท)

บริษัท ซิโนคอร์ เมอร์ชานท์มารีน  
(ประเทศไทย) จ�ากัด

ตัวแทนสายเดินเรือของประเทศ
เกาหลีใต้

39.00 5.00 57.20

บริษัท อาราเม็กซ์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

บริการขนส่งพัสดุและเอกสาร
เร่งด่วนระหว่างประเทศ

36.00 39.00 31.23

บริษัทฯ จัดประเภทเงินลงทุนใน บริษัท วายเจซี ดีโปท์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด (“YJCD”) ที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50  
เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย เน่ืองจากบริษัทมีอ�านาจในการควบคุมและการส่ังการกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องของ YJCD รวมท้ังบริษัท 
มีสิทธิในการออกเสียงในคณะกรรมการมากกว่าร้อยละ 50

4.2.3 เงินลงทุนในการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)

เงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย

(ล้านบาท)

บริษัท แอ๊ดเวนตีส ลีโอ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด 

เพื่อประกอบธุรกิจ 
การด�าเนินการ Logistics & 
Distribution Center

49.00 5.00 -

บริษัท ล้านช้าง เอ็กซ์เพรส จ�ากัด เพื่อด�าเนินการท�าธุรกิจขนส่ง 
ทางรถไฟ และการขนส่งต่อเน่ือง 
หลายรูปแบบไปประเทศลาว  
และประเทศจีน

39.99 5.00 1.14



253บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) / www.leogloballogistics.com

4.2.4 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

(เดิมแสดงเป็น เงินลงทุนทั่วไป) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

(ร้อยละ)

ทุน 

จดทะเบียน 

(ล้านบาท)

มูลค่าเงินลงทุน

ราคาทุน 

(ล้านบาท)

มูลค่ายุติธรรม 

(ล้านบาท)

KYUNG PYUNG  
LOGISTICS CO., LTD.

ด�าเนินธุรกิจโรงพักสินค้า ลานเก็บ 
ตู้คอนเทนเนอร์ และการขนส่ง 
ในประเทศเกาหลีใต้

30.00 3,000
ล้านวอน

29.51 37.02

บริษัท รอยัลเทนเนอร์  
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

ผู้รับจัดการขนส่งสินค้า 
ระหว่างประเทศ

19.00 5.00 0.95 7.12

บริษัท ออล โลจิสติกส์  
เซ็นเตอร์ จ�ากัด

ให้บริการการรับจัดเก็บและกระจาย
สินค้า (Warehouse & Distribution 
Management)

10.00 10.00 1 1

บริษัท ทิฟฟ่า จ�ากัด 1. ลงทุนในกิจการอื่นเพื่อประกอบ
กิจการ โรงพักสินค้าหรือสถานที ่
บรรจุจัดท�าหีบห่อเพื่อการส่งออก 
และน�าเข้า และธุรกิจที่ให้บริการ 
เก่ียวกับคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์  
ที่ใช้ในระบบเชื่อมโยง

2. สถาบันการศึกษาวิชาชีพ 
รับจัดการขนส่งสินค้า 
ระหว่างประเทศ  
(International Transport  
and Business School - ITBS)

5.00 70.00 3.50 10.23

บริษัท ทิฟฟ่า โลจิสติกส์  
(2008) จ�ากัด

เป็นธุรกิจการขนส่งในลักษณะ  
Backhaul ร่วมกับทางไปรษณีย์ไทย 
และสมาคมที่เกี่ยวข้องกับการขนส่ง 
ทางบก (ปัจจุบันไม่มีธุรกรรม 
ทางธุรกิจ)

2.00 5.00 0.1 0.1

บริษัท ทาฟ่า  
คอนซอร์เที่ยม จ�ากัด

ด�าเนินธุรกิจบริหารพ้ืนท่ีเขตปลอดอากร  
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ภายใต้
ความร่วมมือของสมาชิกสมาคม 
ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ  
(TIFFA) (ปัจจุบันไม่มีธุรกรรม 
ทางธุรกิจ)

5.83 18.60 1.08 1.08

บริษัท แซดพีเอส  
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

เป็นธุรกิจให้บริการซอฟต์แวร์ บริหาร
การขนส่งระหว่างประเทศ และ 
ให้บริการขนส่งระหว่างประเทศ 
ผ่านช่องทางออนไลน์

9.9 4.43 15.0 15.81

ค่าเผื่อด้อยค่าเงินลงทุน -1.00 -1.00

รวม 50.14 71.36
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4.3 กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจ 
ภายใต้กฎหมายว่าด้วยการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ  
ตามพระราชบัญญัติการขนส ่งต ่อเ น่ืองหลายรูปแบบ  
พ.ศ. 2548 โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเองได้ครบถ้วน ไม่เคยมีประวัติบกพร่องตามมาตราท่ี 57  
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกฎหมายก�าหนด และได้รับ 
การต่อใบอนุญาตเสมอมา 

อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องกับการขนส่งทางบก และได้ค�านึงถึงมาตรฐาน 
ความปลอดภัยในการให้บรกิารขนส่งควบคูไ่ปกับการให้บรกิาร
ทีม่คีณุภาพ บรษิทัฯ ตระหนักถึงการเลอืกใช้รถท่ีมสีมรรถนะสงู  
ประกอบกับได้รับมาตรฐานตามที่กฎหมายก�าหนด และ 

ผ่านการตรวจเช็คสภาพก่อนการใช้งาน โดยบริษัทฯ ได้ระบ ุ
เป็นหน่ึงในข้อก�าหนดในการขอขึ้นทะเบียนรายชื่อ Supplier  
ท่ีได้รับอนุญาตว่าผู้ประกอบการจะต้องมีใบอนุญาตประกอบ 
การขนส่ง (Trucking/Cross Border) หรือใบตอบรับ 
ลงทะเบียนตัวแทนออกของ (Customs Broker) ครบถ้วน  
โดยที่ Supplier ของบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดหา 
รถท่ีใช้ในการขนส่งสินค้าซึ่งจะต้องใช้แผ่นป้ายทะเบียน 
ท่ีถูกต้องตามกฎหมาย และได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพบริการ จากกรมการขนส่งทางบก กระทรวงคมนาคม  
(Q Mark) ซึ่งมีข้อก�าหนดครอบคลุมกระบวนการขนส่งสินค้า 
ด้วยรถบรรทุก 5 ด้าน ได้แก่ ด้านองค์กร ด้านปฏิบัติการขนส่ง  
ด้านพนักงาน ด้านยานพาหนะ ด้านลูกค้า และภายนอก 

บริษัทฯ น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงิน (TAS 32 และ TFRS 9) มาถือปฏิบัติ  
ท�าให้เงินลงทุนทั่วไปซึ่งเดิมถูกบันทึกมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน มีการวัดและบันทึกมูลค่าใหม่ด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรม โดยบริษัทฯ  
เลือกจัดประเภทรายการเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้รายการ 
ปรับปรุงสะสมในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 

4.4 เอกสารหรือใบอนุญาตที่ส�าคัญในการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจโดยมีรายละเอียดของเอกสารส�าคัญ หรือใบอนุญาตที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

เอกสารส�าคัญหรือใบอนุญาต ผู้ออกใบอนุญาต ระยะเวลาของใบอนุญาต

หนังสือส�าคัญแสดงการจดทะเบียนเป็นผู้ประกอบการ 
ขนส่งทางทะเลตามความในมาตรา 25 แห่ง 
พระราชบัญญัติส่งเสริมการพาณิชยนาวี พ.ศ. 2521

กรมเจ้าท่า ตั้งแต่วันที่ 7 กันยายน 2554 เป็นต้นไป

ใบทะเบียนผู้ประกอบการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ  
เลขท่ี 0003/2563 ตามมาตรา 39(1) แห่งพระราชบัญญัติ 
การขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ พ.ศ. 2548

กรมเจ้าท่า 15 กุมภาพันธ์ 2563 - 14 กุมภาพันธ์ 2568

ใบตอบรับลงทะเบียนตัวแทนออกของ กรมศุลกากร 1 เมษายน 2566 - 31 มีนาคม 2569

ใบอนุญาตประกอบการขนส่งไม่ประจ�าทางด้วยรถที่ใช้
ในการขนสัตว์ หรือสิ่งของ

กรมการขนส่งทางบก 6 กรกฎาคม 2565 - 5 กรกฎาคม 2570

ใบอนุญาตตัวแทนออกของตามมาตรฐานเออีโอ กรมศุลกากร ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2562 เป็นต้นไป
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4.5.2 สรุปสัญญากับสายการบิน

สายการบินแห่งหน่ึงท�าสัญญาแต่งต้ังบริษัทฯ เป็น 
ตัวแทนในการติดต่อกับลูกค้าเพ่ือให้บริการการขนส่งสินค้า  
โดยสรุปสาระส�าคัญของสัญญาดังนี้

1. สายการบินและบริษัทฯ จะร่วมมือและประสานงาน 
ในการบรกิารจดัการขนส่งสนิค้าทางอากาศเพ่ือประโยชน์
ของทั้งสองฝ่าย

2. บริษัทฯ จะอ้างอิงราคา และเงื่อนไขตามข้อมูลของ 
สายการบิน

3. บริษัทฯ จะสามารถออกใบตราส่งสินค้าทางอากาศ  
(Airway bill) ได้หลังจากท่ีบริษัทฯ ได้รับมอบสินค้า 
เรียบร้อยแล้ว

4. ข้อก�าหนดและเงื่อนไขเป็นไปตามมติของ IATA 

4.5.3 สรุปสัญญากับตัวแทนต่างประเทศ

บริษัทฯ มีตัวแทนในต่างประเทศ (“Overseas agent”)  
มากกว ่า 1,000 รายท่ัวโลก ซึ่งส ่วนใหญ่จะมีสัญญา 
แต่งตั้งตัวแทน โดยสรุปสาระส�าคัญของสัญญา ดังนี้

1. คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะแต่งต้ังอีกฝ่ายหน่ึงเป็นตัวแทน
ขนส่งสินค้า เพ่ือด�าเนินการขนส่งสินค้าในประเทศนั้น  
ซึ่ ง ไม ่จ� า กัดให ้ เป ็น เ พียงรายเดียวในประเทศนั้น  
(Non-Exclusive)

2. คู่สัญญาจะร่วมมือและประสานงานในการบริการจัดการ 
ขนส่งสินค้าระหว่างกันจากท่าเรือหรือท่าอากาศยาน 
ไปยังจุดหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

3. คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะรับผิดชอบ โดยต้องครอบคลุม 
การรับประกันภัยในเขตพื้นที่ของตน

4. ค ่าตอบแทนจะข้ึนอยู ่ กับสัญญาระหว ่าง Agent  
แต่ละราย เช่น การแบ่งสัดส่วนผลก�าไร หรือค่าบริหาร 
จัดการตามที่ตกลงร่วมกัน เป็นต้น

5. การยกเลิกสัญญาจะต้องแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให ้
อีกฝ่ายทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน

6. สัญญาจะถูกยกเลกิทันทีหากมฝ่ีายใดฝ่ายหน่ึงมไิด้ปฏิบตัิ
ตามที่ตกลงในสัญญา

4.5 สัญญาส�าคัญที่ ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

4.5.1 สรุปสัญญากับสายเดินเรือ

บริษัทฯ มีการท�าสัญญากับสายเดินเรือหลายแห่ง  
เฉพาะในเส้นทางขนส่งสินค้าระหว่างไทยและสหรัฐอเมริกา  
โดยสรุปสาระส�าคัญของสัญญาดังนี้

1. สายเดินเรือมีหน้าท่ีให้บริการการจัดระวางเรือให้บริษัทฯ 
ตามปริมาณขั้นต�่า (Minimum Quantity Commitment :  
MQC) ที่ระบุไว้ในสัญญา 

2. บริษัทฯ จะช�าระค่าระวางเรือให้กับสายเดินเรือตามอัตรา
ที่ระบุในสัญญา

3. สัญญาบริการมีอายุ 1 ปี และมีการต่อสัญญาทุกปี 
โดยต้องมีการเจรจาระหว่างบริษัทฯ และสายเดินเรือ

4. หากสายเดินเรือไม่สามารถจัดระวางเรือตามสัญญา  
สายเดินเรือจะลดจ�านวน MQC ลงตามจ�านวนท่ี 
ไม่สามารถให้บริการได้

อย่างไรก็ตามมีสัญญากับสายเดินเรือบางแห่งระบุว่า  
หากบริษัทฯ ไม่สามารถขายระวางเรือตามปริมาณข้ันต�่า 
ที่ระบุไว้ในสัญญาได้จะมีค่าปรับ (Deficit Charge) ในอัตรา 
250 เหรียญสหรัฐต่อ FEU (Forty Foot Equivalent Unit  
หรือตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 40 ฟุต) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  
ได้มีการประมาณการปริมาณการขนส่งในแต่ละช่วงเวลา  
และเจรจากับสายเรอืเพ่ือปรบัปรมิาณ MQC ตามสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนไปเพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทฯ จะสามารถท�าตาม 
ปริมาณขั้นต�่าที่ก�าหนดได้ ทั้งนี้บริษัทฯ ยังไม่เคยโดนปรับ  
(Deficit Charge) จากสายเรือ
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4.6 สัญญาเช่า

ผู้เช่า บริษัทฯ 

ผู้ให้เช่า นิติบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นที่ตั้งส�านักงานสาขา

วันที่ท�าสัญญา 9 ตุลาคม 2560

ทรัพย์สินที่เช่า อาคารพร้อมที่ดิน พื้นที่ 354 ตารางวา เลขที่ 259/1 ซอยภักดี ถนนพระราม 3  
แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร

สาระส�าคัญของสัญญา เช่าอาคารพร้อมที่ดินเพื่อใช้เป็นที่ตั้งส�านักงานสาขาของผู้เช่า

การต่อสัญญาเช่า ผู้เช่าแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 60 วัน ก่อนวันที่สัญญาจะครบก�าหนด และ 
ผู้เช่าไม่ได้ปฏิบัติผิดสัญญา โดยผู้ให้เช่าตกลงต่อสัญญาเช่าให้อีก 3 ปี ซึ่งอัตราค่าเช่าจะมีการปรับ
ตามความเหมาะสม

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา แจ้งความจ�านงเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 60 วัน

ระยะเวลาของการเช่า 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568

อัตราค่าเช่าปัจจุบัน อัตราค่าเช่าเดือนละ 150,000 บาท

• สัญญาเช่าอาคารพร้อมที่ดิน

ผู้เช่า บริษัทฯ 

ผู้ให้เช่า นิติบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นที่ตั้งส�านักงานสาขา

วันที่ท�าสัญญา 9 ธันวาคม 2565

ทรัพย์สินที่เช่า พื้นที่เช่า 48 ตารางเมตร ตั้งอยู่ชั้น 11 ห้องเลขที่ 1109/2 เลขที่ 53 หมู่ 9 อาคารทะเลทองทาวเวอร์ 
ต�าบลทุ่งสุขลา อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้ง “ส่วนควบ” (พื้นที่ส่วนกลางของอาคาร)

สาระส�าคัญของสัญญา เช่าพื้นที่อาคารเพื่อใช้ประกอบธุรกิจส�าหรับส�านักงานแหลมฉบัง พร้อมทั้งมีบริการ 
สาธารณูปโภคต่างๆ ภายในอาคาร และบริเวณพื้นที่ให้เช่า 

การต่อสัญญาเช่า ผู้เช่าสามารถต่อสัญญาเช่าได้อีกอย่างน้อย 1 ปี โดยแจ้งความประสงค์ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน 
ก่อนวันสิ้นสุดสัญญา ซึ่งอัตราค่าเช่าจะเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของอัตราค่าเช่าเดิม

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา แจ้งความจ�านงเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน 

ระยะเวลาของการเช่า 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2565 ถึงวันที่ 15 ธันวาคม 2567

อัตราค่าเช่าปัจจุบัน อัตราค่าเช่าเดือนละ 2,400 บาท

อัตราค่าบริการ อัตราค่าบริการเดือนละ 13,440 บาท

• สัญญาเช่าพื้นที่ และบริการอาคาร
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ผู้เช่า YJCD

ผู้ให้เช่า บุคคลธรรมดาที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้ประกอบธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์

วันที่ท�าสัญญา 27 กันยายน 2561

ทรัพย์สินที่เช่า เนื้อที่ 10 ไร่ 2 งาน 82 ตารางวา ต�าบลโฉลง อ�าเภอบางพลี (บางพลีใหญ่) จังหวัดสมุทรปราการ

สาระส�าคัญของสัญญา เช่าที่ดินเพื่อให้บริการรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา หากผู้เช่าค้างช�าระเป็นระยะเวลาติดต่อกันเกิน 2 งวด ผู้เช่ายินยอมให้ผู้ให้เช่าใช้สิทธ ิ
บอกเลิกสัญญาได้ 

ระยะเวลาของการเช่า 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567

อัตราค่าเช่า อัตราค่าเช่าเดือนละ 313,463.81 บาท

• สัญญาเช่าที่ดิน

ผู้เช่า YJCD

ผู้ให้เช่า บุคคลธรรมดาที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้ประกอบธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ครบวงจร

วันที่ท�าสัญญา 14 พฤษภาคม 2564

ทรัพย์สินที่เช่า เนื้อที่ 31 ไร่ หมู่ 1 ต�าบลศีรษะจรเข้ใหญ่ อ�าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

สาระส�าคัญของสัญญา เช่าที่ดินเพื่อให้บริการลานฝากตู้คอนเทนเนอร์ครบวงจร

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา หากผู้เช่าค้างช�าระเป็นระยะเวลาติดต่อกันเกิน 2 งวด ผู้เช่ายินยอมให้ผู้ให้เช่าใช้สิทธ ิ
บอกเลิกสัญญาได้ 

ระยะเวลาของการเช่า 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2564 ถึงวันที่ 13 พฤษภาคม 2567

อัตราค่าเช่า อัตราค่าเช่าเดือนละ 620,000 บาท

• สัญญาเช่าที่ดิน
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ผู้เช่า บริษัทฯ

ผู้ให้เช่า บุคคลธรรมดาที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 4 ราย (3 สัญญา)

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้ประกอบธุรกิจให้เช่า และ/หรือ ให้บริการห้องจัดเก็บสินค้าและทรัพย์สินส่วนบุคคล  
คลังสินค้า และกิจการที่เกี่ยวเนื่อง (Leo Self Storage)

วันที่ท�าสัญญา 4 กรกฎาคม 2560

ทรัพย์สินที่เช่า อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น 6 คูหา ขนาดพื้นที่รวมประมาณ 1,280 ตารางเมตร บริเวณถนนพระราม 3  
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

สาระส�าคัญของสัญญา เช่าที่ดินพร้อมอาคารเพื่อด�าเนินธุรกิจให้เช่า และ/หรือ ให้บริการห้องจัดเก็บสินค้า 
และทรัพย์สินส่วนบุคคล คลังสินค้า และกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการจัดเก็บและบริหารคลังสินค้า

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา ภายหลังจากเริ่มการเช่าปีที่ 5 ผู้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญานี้ และสัญญาที่เกี่ยวข้องได้  
โดยผู้เช่าต้องแจ้งความจ�านงเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน 

ระยะเวลาของการเช่า 12 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2560 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2572

อัตราค่าเช่า วันที่ 1 เมษายน 2560 ถึง 31 มีนาคม 2566 อัตราค่าเช่าเดือนละ 135,000 บาท
วันที่ 1 เมษายน 2566 ถึง 31 มีนาคม 2569 อัตราค่าเช่าเดือนละ 148,500 บาท
วันที่ 1 เมษายน 2569 ถึง 31 มีนาคม 2572 อัตราค่าเช่าเดือนละ 162,000 บาท

• สัญญาเช่าที่ดินและอาคาร 3 สัญญา

ผู้เช่า บริษัทฯ

ผู้ให้เช่า 1) นิติบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
2) นิติบุคคลที่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ
3) บุคคลธรรมดาที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้ประกอบธุรกิจให้เช่า และ/หรือ ให้บริการห้องจัดเก็บสินค้าและทรัพย์สินส่วนบุคคล  
และกิจการที่เกี่ยวเนื่อง (Leo Self Storage)

วันที่ท�าสัญญา 1 มิถุนายน 2564

ทรัพย์สินที่เช่า 1) อาคารพาณิชย์ 6 ชั้นครึ่ง 8 คูหา ขนาดพื้นที่รวมประมาณ 145.7 ตารางวา 
2) พื้นที่ลานจอดรถ ขนาดพื้นที่ 205 ตารางวา
3) อาคารจอดรถพร้อมส�านักงานชั้นเดียว ขนาดพื้นที่ 179.3 ตารางวา 

บริเวณถนนเจริญกรุง แขวงตลาดน้อย เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร

สาระส�าคัญของสัญญา เช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เพื่อใช้เป็นที่ประกอบการธุรกิจการค้าตามวัตถุประสงค์ของผู้เช่า

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา เมื่อครบก�าหนดสัญญา และไม่สามารถบอกเลิกสัญญาใดสัญญาหนึ่งก่อนได้

ระยะเวลาของการเช่า 25 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2564 ถึงวันที่ 30 พฤษภาคม 2589

อัตราค่าเช่า 1) อัตราค่าเช่าเดือนละ 140,000 บาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 ทุกๆ 5 ปี)
2) อัตราค่าเช่าเดือนละ 70,000 บาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 ทุกๆ 5 ปี)
3) อัตราค่าเช่าเดือนละ 40,000 บาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 ทุกๆ 5 ปี)

• สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 3 สัญญา



259บริษัท ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) / www.leogloballogistics.com

ผู้เช่า บริษัทฯ

ผู้ให้เช่า นิติบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จ�านวน 1 ราย

วัตถุประสงค์ เพื่อประโยชน์ในการใช้สอยส�าหรับการเก็บสินค้าหรือใช้เพื่อการอื่นซึ่งเป็นการด�าเนินธุรกิจตามปกต ิ
หรือเป็นการด�าเนินธุรกิจเพิ่มเติมโดยชอบด้วยกฎหมาย

วันที่ท�าสัญญา 1 กรกฏาคม 2566

ทรัพย์สินที่เช่า เช่าอาคาร สถานที่ คลังสินค้า และพื้นที่ต่อเนื่องในการเก็บและขนถ่ายสินค้า เนื้อที่รวมประมาณ  
2,986 ตารางเมตร บริเวณต�าบลบางหญ้าแพรก อ�าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ

สาระส�าคัญของสัญญา เช่าอาคาร สถานที่ คลังสินค้า และพื้นที่ต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นที่ประกอบการธุรกิจการค้า 
ตามวัตถุประสงค์ของผู้เช่า

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา เมื่อครบก�าหนดสัญญา หรือ ผู้ให้เช่า/ผู้เช่าได้บอกกล่าวการเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยเป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญา หรือเป็นกรณีการเลิกสัญญาโดยไม่ต้องมีการบอกกล่าว 
เลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีใดกรณีหนึ่งที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้ 
1. สถานที่เช่าถูกท�าลายหรือเสียหายอย่างสิ้นเชิง
2. สถานที่เช่าถูกเวนคืนโดยรัฐบาล
3. ไม่สามารถเข้าถึงสถานที่เช่าได้ หรือสถานที่เช่าไม่เหมาะสมแก่การใช้หรือครอบครอง 

เป็นเวลาเกินกว่าสามเดือน

ระยะเวลาของการเช่า 14 ปี 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฏาคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2580

อัตราค่าเช่า อัตราค่าเช่าเดือนละ 179,160 บาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทุกๆ 3 ปี)

ผู้เช่า บริษัทฯ

ผู้ให้เช่า นิติบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จ�านวน 3 ราย

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้ประกอบธุรกิจให้เช่า และ/หรือ ให้บริการห้องจัดเก็บสินค้าและทรัพย์สินส่วนบุคคล  
และกิจการที่เกี่ยวเนื่อง (Leo Self Storage)

วันที่ท�าสัญญา 11 พฤศจิกายน 2565

ทรัพย์สินที่เช่า 1) ที่ดินและอาคารพาณิชย์ 2 คูหา 4 ชั้น ขนาดพื้นที่รวมประมาณ 680 ตารางเมตร 
2) ที่ดินและอาคารชนิดโครงเหล็ก 1 ชั้น (ชั้นลอย) จ�านวน 1 หลัง  

ขนาดพื้นที่รวมประมาณ 1,056 ตารางเมตร
3) ที่ดินและอาคารชนิดโครงเหล็ก 1 ชั้น (ชั้นลอย) จ�านวน 1 หลัง  

ขนาดพื้นที่รวมประมาณ 822 ตารางเมตร

บริเวณถนนพระราม 4 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

สาระส�าคัญของสัญญา เช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เพื่อใช้เป็นที่ประกอบการธุรกิจการค้าตามวัตถุประสงค์ของผู้เช่า

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา เมื่อครบก�าหนดสัญญา และไม่สามารถบอกเลิกสัญญาใดสัญญาหนึ่งก่อนได้ 

ระยะเวลาของการเช่า 21 ปี ตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2590

อัตราค่าเช่า 1) อัตราค่าเช่าเดือนละ 100,000 บาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทุกๆ 3 ปี)
2) อัตราค่าเช่าเดือนละ 170,000 บาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทุกๆ 3 ปี)
3) อัตราค่าเช่าเดือนละ 130,000 บาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทุกๆ 3 ปี)

• สัญญาเช่าสถานที่ และพื้นที่ต่อเนื่อง

• สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 3 สัญญา
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4.7  กรมธรรม์ 

กรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทฯ เป็นประเภทกรมธรรม์ประกันความเส่ียงทรัพย์สินอันเกิดจากภัยและอุบัติเหตุต่างๆ  
(Industrial All Risks Insurance) ความรบัผดิชอบต่อสนิค้า (Cargo Liability) และความรบัผดิชอบต่อทรพัย์สนิอืน่ๆ ทีใ่ช้ในการ 
ประกอบธุรกิจ โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี

ประเภทประกัน รายละเอียดทรัพย์สินเอาประกัน
ผู้รับ 

ผลประโยชน์

วงเงิน

ประกัน 

(ล้านบาท)

ระยะเวลา

ประกันภัย

การประกันภัย 
ความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

สิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) เฟอร์นิเจอร์  
เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้ไฟฟ้า  
(พื้นที่เช่า)

บริษัทฯ 31.30 21 พ.ย. 2566 -
21 พ.ย. 2567

การประกันภัย 
ความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

สิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) เฟอร์นิเจอร์  
เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้ไฟฟ้า  
(พื้นที่เช่า)

บริษัทฯ 1.00 24 ธ.ค. 2566 -
24 ธ.ค. 2567

การประกันอัคคีภัย* สิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติม
ปรับปรุงอาคาร รวมระบบไฟฟ้าแสงสว่าง  
และระบบประปา (ส่วนของเจ้าของ)

สถาบันการเงิน 
แห่งหนึ่ง

1.83 25 พ.ค. 2566 -
25 พ.ค. 2567

การประกันอัคคีภัย* สิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติม
ปรับปรุงอาคาร รวมระบบไฟฟ้าแสงสว่าง  
และระบบประปา (ส่วนของเจ้าของ)

สถาบันการเงิน 
แห่งหนึ่ง

1.84 25 พ.ค. 2566 -
25 พ.ค. 2567

การประกันอัคคีภัย* สิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติม
ปรับปรุงอาคาร รวมระบบไฟฟ้าแสงสว่าง  
และระบบประปา (ส่วนของเจ้าของ)

สถาบันการเงิน 
แห่งหนึ่ง

1.60 25 พ.ค. 2566 -
25 พ.ค. 2567

การประกันอัคคีภัย* สิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติม
ปรับปรุงอาคาร รวมระบบไฟฟ้าแสงสว่าง  
และระบบประปา (ส่วนของเจ้าของ)

สถาบันการเงิน 
แห่งหนึ่ง

1.96 25 พ.ค. 2566 -
25 พ.ค. 2567

การประกันภัย 
ความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน*

ตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) เฟอร์นิเจอร์  
เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตราอุปกรณ์ 
และเครื่องใช้ส�านักงาน (ส่วนของเจ้าของ)

บริษัทฯ 8.00 16 ม.ค. 2567 -
16 ม.ค. 2568

การประกันภัย 
ความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน*

ตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) เฟอร์นิเจอร์  
เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตราอุปกรณ์ 
และเครื่องใช้ส�านักงาน (ส่วนของเจ้าของ)

บริษัทฯ 3.10 13 ม.ค. 2567 -
13 ม.ค. 2568

การประกันภัย 
ความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน*

ตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) เฟอร์นิเจอร์  
เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตราอุปกรณ์ 
และเครื่องใช้ส�านักงาน (ส่วนของเจ้าของ)

บริษัทฯ 6.00 16 ม.ค. 2567 -
16 ม.ค. 2568

การประกันภัย 
ความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน
แบบพิเศษ

สิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติม 
อาคาร ลิฟต์ เฟอร์นิเจอร์ตกแต่ง 
ติดตรึงตราอุปกรณ์ เครื่องใช้ส�านักงาน  
และเครื่องใช้ไฟฟ้า (ส่วนของเจ้าของ)

บริษัทฯ 50.00 12 ต.ค. 2566 -
12 ต.ค. 2567 
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ประเภทประกัน รายละเอียดทรัพย์สินเอาประกัน
ผู้รับ 

ผลประโยชน์

วงเงิน

ประกัน 

(ล้านบาท)

ระยะเวลา

ประกันภัย

การประกันภัย 
ความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

สิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติม 
อาคาร ประตู รั้ว ป้อมยาม ป้ายโฆษณา
ลิฟต์ระบบ เฟอร์นิเจอร์ตกแต่งติดตรึงตรา
ห้องล็อคเกอร์ อุปกรณ์เครื่องใช้ส�านักงาน 
คอมพิวเตอร์ รวมอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า  
ระบบกล้องวงจรปิด ระบบสาธารณูปโภค  
ระบบคีย์การ์ด ระบบรักษาความปลอดภัย  
สต็อกสินค้า ทรัพย์สินที่อยู่ในความดูแล 
และครอบครองของผู้เอาประกันภัยในฐานะ 
ผู้รักษาทรัพย์ (พื้นที่เช่า)

เจ้าของพื้นที่เช่า/ 
สถาบันการเงิน

แห่งหนึ่ง

40.00 5 ส.ค. 2566 -
5 ส.ค. 2567

การประกันภัยความรับผิด 
ตามกฎหมายของผู้รับ
จัดการขนส่งสินค้า 
ระหว่างประเทศ (ทางทะเล)

1. ความรับผิดชอบต่อสินค้า 
2. ความรับผิดชอบจากการผิดพลาดละเลย
3. ความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก 
4. ความรับผิดชอบต่อศุลกากร

บริษัทฯ 20.00 8 ม.ค. 2567 -
8 ม.ค. 2568

การประกันภัยความรับผิด 
ตามกฎหมายของผู้รับ
จัดการขนส่งสินค้า 
ระหว่างประเทศ (ทางทะเล)

1. ความรับผิดชอบต่อสินค้า 
2. ความรับผิดชอบจากการผิดพลาดละเลย
3. ความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก 
4. ความรับผิดชอบต่อศุลกากร

บริษัทฯ 20.00   1 ม.ค. 2567 -
31 ธ.ค. 2567

การประกันภัยความรับผิด 
ตามกฎหมายของผู้รับ
จัดการขนส่งสินค้า 
ระหว่างประเทศ (ทางอากาศ)

1. ความรับผิดชอบต่อสินค้า 
2. ความรับผิดชอบจากการผิดพลาดละเลย
3. ความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก 
4. ความรับผิดชอบต่อศุลกากร

บริษัทฯ 20.00   1 ก.ย. 2566 -
31 ส.ค. 2567

หมายเหตุ: * การประกันอคัคีภยัเป็นกรมธรรมเ์พ่ือคุ้มครองทรพัย์สนิท่ีมภีาระผกูพันและเปน็ไปตามเงือ่นไขของสถาบนัการเงนิแหง่หน่ึง โดยกรมธรรมอั์คคภัียจะคุม้ครอง 
  เฉพาะความเสียหายเฉพาะตัวอาคาร ไม่รวมทรัพย์สินภายในอาคาร และการประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน เป็นประกันภัยที่ท�าเพ่ิมเติม เพ่ือให้ 
  ครอบคุลมความเสียหายของทรัพย์สินภายในอาคาร ทั้งนี้ จ�านวนกรมธรรม์ ท่ีมีซ้�ากันหลายฉบับ เน่ืองจากบางสาขามีลักษณะเป็นอาคารที่ติดกัน 
  หลายคูหา 

4.8  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทุนและบรหิารงานในบรษิทัย่อย  
และ/ หรอื บรษิทัร่วม โดยจะลงทนุในธุรกิจท่ีมคีวามเก่ียวเน่ือง  
ใกล้เคยีง หรอืก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนนุการด�าเนินธุรกิจ 
ของบริษัท เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและผลการด�าเนินงาน 
ของบริษัท 

นอกจากนี้  ในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ 
บริษัทย ่อยและบริษัทร ่วมน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะ 
พิจารณาส่งตวัแทนของบรษิทัซึง่มคีณุสมบตัแิละประสบการณ์
ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการ 
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทน 
ดังกล่าวอาจเป็นประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร กรรมการ ผู ้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของ 
บรษิทัทีป่ราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบรษิทัย่อย 
และบริษัทร่วมเหล่าน้ัน ท้ังนี้ เพ่ือให้บริษัทสามารถควบคุม 

ดูแลกิจการและการด� า เ นินงานของบริษัทย ่อยและ 
บริษัทร ่ วมได ้ เสมื อน เป ็นหน ่ วยงานห น่ึงของบริษัท  
บริษัทจึ งก�าหนดให ้ ตัวแทนของบริษัทจะต ้องบริหาร
จัดการธุรกิจของบริษัทย ่อยและบริษัทร ่วมให ้ เป ็นไป 
เพ่ือผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัท และดูแลให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย 
และ/หรือ บริษัทร่วมน้ันๆ ในการน้ี การส่งตัวแทนเพ่ือเป็น 
กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไป 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท เว้นแต่กรณีการลงทุน 
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมก่อนวันท่ีนโยบายน้ีมีผลใช้บังคับ  
ซึ่งการถอนเงินลงทุนหรือลดสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 
และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าวอาจส่งผลเสียอย่างมีนัยส�าคัญ 
ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในภาพรวม
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ทั้ง น้ี  บริษัทได ้ก�าหนดกลไกก�ากับดูแลบริษัทย ่อย  
และ/หรือ บริษัทร ่วมท้ังทางตรงและทางอ้อม รวมท้ังม ี
มาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อย  
และ/หรือ บริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน 
ของบริษัท และสามารถควบคุมดูแลจัดการและรับผิดชอบ 
การด�าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมได้เสมือน 
เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีติดตามและก�ากับดูแล 
การบริหารจัดการและการด�าเนินงานต ่างๆ ของ 
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบาย 
ที่บริษัทก�าหนด กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ  
รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ข ้อก�าหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยอนุโลมเท่าท่ี 
ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น

2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลติดตามให้บริษัทย่อย  
และ/หรือ  บริษัทร ่ วมเป ิด เผยข ้อมูล ท่ีส� าคัญต ่อ 
ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ห ่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ส� า นั ก ง า น 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และนักลงทุนท่ัวไป เช่น ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงิน 
และผลการด�าเนินงาน การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม รายการได้มา 
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�าคัญ และรายการ 
อื่นใดที่มีนัยส�าคัญซึ่งมิได้เป็นรายการธุรกิจปกติของ 
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เป็นต้น ทั้งนี้ การเปิดเผย 
ข ้อมูลดังกล่าวจะต้องให้ข ้อมูลเพียงพอ ครบถ้วน  
ถูกต้อง และภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและสอดคล้อง 
กับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

3. ในกรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
กับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการ
เก่ียวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ 
บริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ ตามประกาศ 
ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ประกาศ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) บริษัท

และบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ตามที่ประกาศดังกล่าวก�าหนดไว้ในเรื่องนั้นๆ ก่อนเข้าท�า 
รายการดังกล่าวโดยอนุโลม โดยบริษัทย่อยจะต้อง 
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศดังกล่าว 
ก�าหนดเช ่นเดียวกับกรณีที่บริษัทเป ็นผู ้ท�ารายการ 
ดังกล่าวเอง

ท้ังน้ี ในกรณีท่ีรายการประเภทดังกล่าวจ�าเป็นต้องได้รับ 
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับ 
ตลาดทุน และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 
แห ่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายท่ีเ ก่ียวข ้องนั้น  
ให้บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาขนาดของรายการเทียบกับ 
งบการเงินรวมของบริษัท

4. การท�ารายการหรือการด�าเนินการใดๆ ซึ่งมีนัยส�าคัญ 
หรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งเป็นเรื่องท่ีจะต้อง 
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ให้กรรมการบริษัท 
มีหน ้า ท่ีในการจัดให ้มีการประชุมคณะกรรมการ 
ของบริษัท และ/หรือ การประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัท  
(แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติเรื่องดังกล่าวก่อนท่ี 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะจัดประชุมคณะกรรมการ  
และ/หรอื ผูถื้อหุ้นของตนเอง (แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พิจารณา
อนุมัติก่อนการท�ารายการหรือด�าเนินการในเรื่องน้ัน  
โดยในการนี้ ให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีการท่ีเก่ียวข้อง 
กับเรื่องที่จะขออนุมัติน้ันตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎหมาย
ว่าด ้วยบริษัทมหาชน กฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย ์  
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ 
และหลักเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ส� า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก� า กั บ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ 
ตลาดหลักทรัพย ์ฯ  และตลาดหลักทรัพย ์ฯ  ด ้วย 
โดยอนุโลมด้วย (เท ่าท่ีไม่ขัดแย้ง) อย่างครบถ้วน 
และถูกต้อง
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